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Prorektorzy na kadencje 1999-2002

Prorektor ds. Nauki
dr hab. inz. Borys Storch, prof. nadzw.

Absolwent Politechniki Wroclawkiej, na ktorej uzyskal réwnie; sto-
pien doktora nauk technicznych i doktora habilitowanego w dziedzi-
nie budowy i eksploatacji maszyn.

Pelni drugq kadencje funkcje prodziekana ds. nauki na Wydziale
Mechanicznym. Dwukrotnie wybrany zostal do Senatu Uczelni jako
przedstawiciel wydziatu. Pracujgc w komisjach Rady Wydziatu Mecha-
nicznego i Senatu Uczelni wnidst istotny wkiad w opracowanie zasad i
podstaw finansowania jednostek organizacyjnych uczelni. Byl kierow-
nikiem projektu badawczego KBN. W 1993 r. utworzyl Zaktad Marke-
tingu i Zarzqdzania w Budowie i Eksploatacji Maszyn, ktérego jest
kierownikiem. Jest opiekunem specjalnosci ZiM w BiEM.

Prorektor ds. Nauczania
dr hab. inz. Jozef Falkowski, prof. nadzw.

Absolwent Politechniki Warszawskiej. Stopien doktora nauk tech-
nicznych w dziedzinie budownictwa uzyskal na Politechnice Szczecin-
skiej, a doktora habilitowanego na Politechnice Gdanskiej.

Pelni funkcje Prorektora ds. Organizacji i Rozwoju w bieigcej ka-
dencji, w nastgpnej kadencji bedzie Prorektorem ds. Nauczania. Jest
czlonkiem Rady Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska oraz
czlonkiem Senatu Uczelni od 1993 r. Bral czynny udzial w pracach or-
ganizacyjnych na wydziale. W roku 1990 odbyi 3 miesigczny staz w Wiel-
kiej Brytanii w University of Nottingham.

Prorektor ds. Studenckich
dr hab. inz. Leon Kukietka, prof. nadzw.

Absolwent Wyiszej Szkoly Iniynierskiej w Koszalinie. Stopien dok-
tora nauk technicznych i doktora habilitowanego w dziedzinie budo-
wy i eksploatacji maszyn uzyskat na Politechnice Poznanskiej.

Pelni funkcje Prorektora ds. Studentow w bieiqcej kadencji i po-
nownie zostal wybrany na to stanowisko. Od 1987 r. jest czlonkiem Rady
Wydziatu Mechanicznego i czlonkiem Senatu Uczelni. Pelni réwnies
Junkcje Kierownika Katedry Maszyn Roboczych. Byt kierownikiem
dwdch projektow badawczych uzyskanych w konkursach Komitetu Ba-
dan Naukowych. Wyniki swoich badan prezentowal na miedzynarodo-
wych konferencjach w Bourges, Londynie, Oxfordzie i Tokio.
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W nowej kadencji

W wyniku przeprowadzonych wyborow do wiadz uczelni
na nowg kadencjg 1999-2002, na kolejnego rektora zblizajacej
si¢ tej kadencji, senat uczelni wybrat zdecydowana wigkszo-
$cig glosow prof. dr hab. inz. Krzysztofa Wawryna, dotychcza-
sowego prorektora ds. nauki, ktory swoja funkcje sprawowat
przez dwie ostatnie kadencje. Prof. Krzysztof Wawryn jest na-
uczycielem akademickim na Wydziale Elektroniki, gdzie pei
rowniez funkcje kierownika Katedry Systemow Cyfrowego
Przetwarzania Sygnalow.

Z Instytutu do Wydziatu

18 marca Minister Edukacji Narodowej — prof. dr hab. Mi-
rosfaw Handke, podpisal zarzadzenie o przeksztalcenie Insty-
tutu Zarzadzania i Marketingu Politechniki Koszalinskiej w
Wydzial Ekonomii i Zarzadzania.

Instytut zostat powolany w kwietniu 1993 zarzadzeniem rek-
tora uczelni. W tamtym roku studia rozpoczeto 454 miodych
ludzi. Pomigdzy latami 1993—1998 nastapit gwaltowny rozwoj
Instytutu. W roku akademickim 1998-1999 na pierwszy rok
studiow przyjeto 2967 osob. Natomiast faczna liczba studiuja-
cych na koniec ub. roku wynosita 6599, nie liczac studentoéw
studiow podyplomowych. Do dnia dzisiejszego Instytut wypro-
mowal 1489 absolwentow na wszystkich rodzajach studiow.

W chwili obecnej — Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania — prowa-
dzi dwa kierunki studiow magisterskich: ,,eckonomie” i ,,zarzadza-
nie i marketing” oraz studia licencjackie na kierunku ,,zarzadzanie
1 marketing”, a takze uzupelniajace studia magisterskie. Na obu
kierunkach studiéw jest kilkanascie specjalnosci.

Dzigki wsparciu finansowemu Fundacji Polsko-Niemieckiej,
dotacji MEN i srodkéw wiasnych uczelni, 1 pazdziernika br.
Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania dysponowac bedzie baza dy-
daktyczna o powierzchni powyzej 4 tys. m?, mieszczaca sie w
nowych budynkach, w ktérych jest 40 sal wykiadowych i ¢wi-
czeniowych 1 6 laboratoriow komputerowych ze 125 zestawa-
mi komputerowymi,
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Wybory wiadz uczelni

Wybory wiadz uczelni na nowa kadencjeg 19992002 rozpo-
czely sig juz w styczniu, kiedy to na posiedzeniu senatu wybrano
uczelniang komisj¢ wyborcza. W sktad komisji wchodzili kan-
dydaci z poszczegoInych wydzialéw uczelni: dr hab. Wiodzimierz
Deluga, dr inz. Henryk Dondelewski, mgr inz. Ryszard Galazka,
dr inz. Mirostaw Malinski, prof. dr hab. inz. Tadeusz Piecuch, dr
hab. Stanistaw Piocha, dr Janina Reszka, Ryszard Skowronski
oraz studentki: Bogumita Morawska, Joanna Swiatek.

Pierwsze posiedzenie komisji odbylo sie 9 lutego pod prze-
wodnictwem Rektora. Wybrano przewodniczacego, zastepce,
sekretarza. Zostali nimi odpowiednio: dr hab. Stanistaw Pio-
cha, ktory przewodniczyt uczelnianej komisji wyborczej row-
niez w poprzedniej kadencji, dr hab. Wiodzimierz Deluga, mgr
inz. Ryszard Gatlazka. Na poczatku zadaniem komisji bylo opra-
cowanie regulaminu wyborow, ktory wraz z zalacznikami z har-
monogramem zostal zatwierdzony 24 lutego br. na posiedzeniu
senatu. Juz nast¢pnego dnia otworzona zostala lista zgloszen
kandydatow na stanowisko rektora. Lista ta zostata zamknigta i
ogloszona 15 marca.

Rozpoczeta sig kampania wyborcza, ktdra organizowana
byla rowniez przez komisjg wyborcza. Przed rozpoczgciem akeji
wyborczej 16 marca odbylo sig spotkanie z przewodniczacym
uczelnianej komisji wyborczej — prof. Stanistawem Piochg —na
ktoérym ustalono zasady prowadzenia kampanii wyborczej, ter-
miny spotkan z senatorami, podkres$lono potrzebe zachowania
zasad etyki podczas rywalizacji kandydatow. Ustalono, ze kam-
pania odbgdzie sig w trzech etapach: — prezentacja programow
kandydatow, — odpowiedzi na pytania wyborcow, oraz — indy-
widualne spotkania kandydatow z wyborcami. Na spotkaniu
kandydaci ustalili czas na prezentacje wlasnych programow i
czas odpowiedzi na pytania senatorow.

Spotkania kandydatow z wyborcami — senatorami odbyty
si¢ 29 marca. Kandydaci losowali kolejnos¢ prezentowania pro-
gramu i odpowiedzi na pytania. Zgodnie z ustaleniami, na po-
czatku kazdy z kandydatow indywidualnie przedstawiat swoj
program i odpowiadal na pytania. Dopiero potem odbyto sig
wspolne spotkanie kandydatow z senatorami.

Tak jak ustalono, po spotkaniu regulaminowym kandydaci
spotykali sig jeszcze z wyborcami indywidualnie.

31 marca odbytlo si¢ posiedzenie wyborcze senatu, na kto-
rym, zgodnie ze statutem, wyborcy — senatorowie uczelni —
wybierali rektora w gtosowaniu tajnym na list¢ kandydatow.
Senatorow byto 48, przy czym wszyscy byli obecni 1 wszyscy
oddali wazne glosy. Wynik wyboréw zostal rozstrzygniety w
pierwszym glosowaniu, zdecydowana wigkszo$cig glosow.

W nastgpnym etapie akcji wyborczej do wiadz uczelni,
14 kwietnia, odbylo si¢ spotkanie senatu uczelni, na ktorym do-
konano wyboru prorektorow, zaproponowanych przez rektora
elekta — prof. Krzysztofa Wawryna. Na spotkaniu tym kandy-
datury prorektorow zatwierdzone zostaly w glosowaniu tajnym.
Na stanowisko prorektora ds. nauki wybrany zostat prof. nadzw.
dr hab. ina Borys Storch, — na stanowisko prorektora ds. na-
uczania — prof. nadzw. dr hab. inz. Jozef Falkowski, a na stano-

Wyniki wyborow

Od lewej: sekretarz i przewodniczqcy Komisji Wyborczej

wisko prorektora ds. studenckich — prof. nadzw. dr hab. inz.
Leon Kukietka. Profesorowie J. Falkowski i L. Kukietka funk-
cj¢ prorektora sprawuja rowniez w biezacej kadencji. Kolejna
kadencja wladz uczelni rozpocznie sig¢ 1 wrze$nia 1999 roku.
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W kadencje 1999-2002 z Rektorem Elektem
— prof. dr hab. inz. Krzysztofem Wawrynem

Zyciorys

Urodzit sie w 1952 roku w Koszalinie. Tu sa Jego korzenie,
tu ukonczyl szkole podstawowa, $rednia i zdat maturg. Studio-
wal na Wydziale Elektroniki Politechniki Gdanskiej wedlug
programu indywidualnego. Dyplom otrzymat w 1976 roku.

W latach 1976+1980 projektowatl i konstruowat aparature
medyczna w Zakladach Techniki Medycznej w Koszalinie.

Od 1980 roku jest pracownikiem Politechniki Koszalinskiej
(do 1996 roku Wyzszej Szkoty Inzynierskiej). Stopnie doktora i
doktora habilitowanego uzyskal na Wydziale Elektroniki Poli-
techniki Gdanskiej w latach 1985 11992, a tytul naukowy w 1998
roku. W 1998 roku zostal mianowany na stanowisko profesora
zwyczajnego w Wydziale Elektroniki Politechniki Koszalinskie;.

Odbyt dwa dlugoterminowe staze naukowe w Eindhoven
University of Technology w Holandii w roku 1988 1 w Univer-
sity of London w Wielkiej Brytanii w 1990 roku, oraz dwa krot-
koterminowe w 1992 roku w Erasmus University w Rotterda-
mie w Holandii i University of Vienna w Austrii.

W latach 1992+1993 byt zastgpca dyrektora Instytutu Elek-
troniki, a od 1993 roku do chwili obecnej petni funkcj¢ prorek-
tora ds. nauki. Kieruje Katedra Systemow Cyfrowego Przetwa-
rzania Sygnalow 1 jest opiekunem specjalno$ci ,,aparatura me-
dyczna” na Wydziale Elektroniki.

Zainteresowania naukowe

Jego zainteresowania i prace naukowe w dziedzinie elek-
troniki dotycza niskonapigciowych uktadoéw elektronicznych
wielkiej skali integracji do przetwarzania sygnatow analogo-
wych, a w dziedzinach informatyki i elektroniki zastosowania
metod sztucznej inteligencji w projektowaniu i1 diagnostyce
uktadow elektronicznych.

Od ukonczenia studiow, w pracy zawodowej, zajmowat sig
nastepujacymi zagadnieniami naukowo-badawczymi i konstruk-
cyjnymi:

1976+1980
19811987

konstruowaniem aparatury elektromedyczne;j,
projektowaniem konstrukcji ukfadow analogo-
wych z uwzglednieniem zjawisk pasozytniczych,
projektowaniem i diagnostyka ukfadow elektro-
nicznych metodami sztucznej inteligencji,
uktadami z przetaczanymi pradami,

sieciami neuronowymi.

Zainteresowania dydaktyczne

Prowadzone przez Niego zaj¢cia dydaktyczne w latach 80-
tych obejmowaty przedmioty zwiazane z informatyka, a po utwo-
rzeniu kierunku ,,Elektronika’ byly systematycznie poszerzane
o przedmioty z tej dziedziny.

Od rozpoczgcia pracy na uczelni prowadzit wyktady, ¢wi-
czenia 1 zajecia laboratoryjne z nastgpujacych przedmiotow:

1980+1993 podstawy informatyki, jezyki programowania:
Fortran, Basic, Pascal, metody numeryczne,

od 1986

od 1992
od 1994

Wainiejsze wyroznienia

Za dzialalno$¢ naukowo-badawcza i dydaktyczna zostat
wyrozniony indywidualna nagroda Ministra Edukacji Narodo-
wej (za rok 1997), szescioma indywidualnymi nagrodami rek-
torskimi 1 trzema zespolowymi.

Za prace projektowo-wdrozeniowe uzyskat pierwsza nagro-
de zespotowa NOT za najlepsze osiagnigcie techniczne w wo-
jewodztwie koszalinskim w 1980 roku.

Uczestniczyt w licznych pracach komitetow naukowych, cial
opiniodawczych, doradcow 1 ekspertow. Aktualnie jest:

— statym recenzentem w czasopi$mie ,,Mathematical Reviews”,
Ann Arbour, Michigan, USA, od 1988 roku,

— czlonkiem Sekcji Elektroniki Komitetu Badan Naukowych
od 1998 roku,

— czlonkiem Sekcji Sygnatow, Uktadow 1 Systemow Elektro-
nicznych KEIT (Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji)
PAN, od 1996 roku,

— przewodniczacym sesji naukowych na miedzynarodowych
konferencjach ,,JEEE International Conference on Eletronics,
Circuits and Systems” od 1996 roku,

— czlonkiem Komitetu Naukowego 1 przewodniczacym sesji
naukowych krajowych konferencji,, Teoria Obwodow 1 Ukla-
dy Elektroniczne™ od 1993 roku,

— przewodniczacym Rady Uzytkownikow Miejskiej Sieci
Komputerowej KOSMAN w Koszalinie, od 1995 roku,

— czlonkiem Polskiego Towarzystwa Prozniowego, od 1998 roku,

— czlonkiem zalozycielem Koszalinskiego Towarzystwa Na-
ukowego, od 1998 roku.

Dorobek i wazniejsze osiagniecia

W swoim dorobku posiada ksiazke pt: Uklady z przelqcza-
nymi prqdami wydana przez WNT, skrypt oraz 109 prac twor-
czych (20 artykutow w czasopismach, 72 referatow opubliko-
wanych w materiatach konferencyjnych i 17 opracowan).

W jezyku angielskim prezentowat 24 referaty i opubliko-
wat 60 prac (15 w czasopismach o zasiggu $wiatowym, 45 refe-
ratow na konferencjach migdzynarodowych za granica i krajo-
wych ,,Teoria Obwodow i Uktady Elektroniczne™).

Do swoich najwazniejszych osiagnig¢ zalicza:

%+ w zakresie badan naukowych

— zastosowanie macierzy wrazliwosci funkcji uktadowej na
elementy pasozytnicze do projektowania uktadow analo-
gowych w zakresie wielkich czgstotliwoscei,

— opracowanie oryginalnej reprezentacji uktadu w postaci
jezyka formalnego w systemie komputerowego projekto-
wania analogowych uktadow CMOS,

— zbudowanie systemu komputerowego do diagnozowania
uktadow i urzadzen elektronicznych nasladujacego poste-
powanie doswiadczonego inzyniera,

1989+1993 teoria obwodow, uklady elektroniczne I, — opracowanie nowych rozwigzan uktadowych integratorow,
1993+1995 systemy ekspertowe, metody sztucznej inteligen- filtrow, modulatoréw ZA i przetwornikéw a/c w technice
cji w projektowaniu uktadéw elektronicznych, SI z przelaczanymi transkonduktorami,
od 1992 uktady elektroniczne I11, wybrane uklady CMOS, — opracowanie nowych ukladéw realizujacych sieci neuro-
od 1996 sieci neuronowe, aparatura medyczna. nowe WTA,
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%+ w zakresie rozwoju miodej kadry naukowej

— wypromowanie dwoch doktoréw nauk technicznych w
dyscyplinie elektronika, w tym jednego z wyrdznieniem,
a takze zaawansowanie dwoch prac doktorskich, ktérych
przewody doktorskie zostaty juz otwarte,

— recenzowanie czterech prac doktorskich,

“ w zakresie dziatalno$ci organizacyjnej

— pelnienie funkcji prorektora ds. nauki Politechniki Kosza-
linskiej od 1993 r. do chwili obecnej. Wynikiem prac na
tym stanowisku bylto m.in. przygotowanie wniosku o zmia-
n¢ nazwy uczelni na Politechnika Koszalinska, przepro-
wadzenie reform w zarzadzaniu nauka sprzyjajacych roz-
wojowi 1 efektywnosci badan naukowych, utworzenie
uczelnianej sieci komputerowej z wegztem NASK i doste-
pem do Internetu, oraz sieci miejskiej KOSMAN, w kto-
rej jestem przewodniczacym Rady Uzytkownikow,

— udzial w organizowaniu Instytutu Elektroniki w Politech-
nice Koszalinskiej oraz petnienie funkcji z-cy dyrektora
ds. nauki w okresie 01.05.1992 r—31.08.1993 r,,

— pelnienie funkcji kierownika Katedry Systeméw Cyfro-
wego Przetwarzania Sygnatow od jej powolania
(01.04.1994 r.) do chwili obecnej,

— utworzenie laboratoriow uktadoéw cyfrowych, cyfrowego
przetwarzania sygnatow i aparatury medycznej na Wydzia-
le Elektroniki,

“ w zakresie dziatalno$ci dydaktyczne;j

— wspotudziat w uruchomieniu kierunku elektronika i tele-
komunikacja,

— utworzenie i kierowanie specjalnoscia aparatura medyczna,

— prowadzenie wyktadow kierunkowych i monograficznych,

“» w zakresie dzialalnosci konstrukcyjno-wdrozeniowej

— udziat w konstrukcji 1 wdrozeniu do produkcji urzadzen
medycznych: dializatora otrzewnowego 1 aparatu dla pa-
cjentow z porazeniem czterokonczynowym,

— konsultacja 1 udziat we wdrozeniu komputerowego syste-
mu zarzadzania firma.

Wazniejsze artykuty opublikowane
w czasopismach z , Listy Filadelfijskiej”
% International Journal of Circuit Theory and Applications
— ,,Layout including parasitics for printed circuit boards”,
pp. 107+128, April 1988.
% International Journal of Circuits, Systems and Computers
— ,An artificial intelligence approach to analog circuit de-
sign”, vol 1, no. 2, pp. 149+176, 1991.
% Electronics Letters
— ,,Circuit verification based on diagnostic expert system
methodology”, vol. 27, no. 11, pp. 958+960, 1991, (wspoi-
autorski),
— ,,AB class current mode multipliers for programmable neu-
ral networks”, vol. 32, no. 20, pp. 1902+1904, 1996.
% International Journal on Analog Integrated Circuits and
Signal Processing
— ,JAn artificial intelligence approach to active filter syn-
thesis”, no. 2, pp. 45+54, 1992.
% Electronics and Telecommunications Quarterly
- ,,Sensitivity of network function to the parasitics in ana-
log IC design”, vol. 37, no. 3, pp. 735+751, 1991,
— ,,Switched current building blocks for analog sampled cir-
cuits”, vol. 40 no. 1, pp. 113+130, 1994, (wspolautorski).
%+ International Journal on Circuits, Systems and Signal Processing
— ,,A formal language description and inference strategy for
analog circuit design”, vol. 15, no. 6, pp. 771+805, 1996.
% Journal of Automation and CIM
— ,JArtificial neural network based optimisation of mobile
manipulator trajectories”, vol. 8, no. 2+3, pp. 259+264,
1995, (wspdtautorski),
— ,,Method and algorithm for fuzzy compensation of small

irregular disturbances in automated manufacturing proces-
ses”,vol. 8, no. 2+3, pp. 409+414, 1995, (wspolautorski).

Program dziatania

Szanowni Pracownicy i Studenci!

Przedstawiam program dziatania na najblizsza kadencje.
Mam nadziejg, ze Panstwo go zaakceptujecie, zechcecie ulep-
szy¢ 1 wspoldzialac¢ w jego realizacji. Program zaklada utrwa-
lenie 1 dalsze wzmocnienie pozycji naszej
Uczelni w $rodowisku akademickim w
kraju i za granicg, pozycji osiagni¢tej wie-
loletnia praca i wybitnymi dokonaniami
naszych pracownikow.

Uczelnia nasza nalezy do $redniej
wielkosci politechnik o liczbie studentow
dochodzacej sig do 15 tysigcy. Nowocze-
sny program ksztalcenia z wieloma spe-
cjalizacjami oferowanymi studentom po-
woduje, ze staliSmy sig¢ Uczelnia atrakcyjna i dobrze odbierana
W naszym otoczeniu i w kraju.

Prawie 90 profesorow wraz z uzdolnionymi doktorami i
asystentami pozwala nam konkurowa¢ w badaniach nauko-
wych, w wielu dziedzinach z najlepszymi w Polsce, a w nie-
ktorych dziedzinach takze i na §wiecie. Mozemy by¢ dumni

Liczba studentow

Uczelnia - stan obecny
Liczba wydzialow
Liczba kierunkow studiow
Liczba uprawnien do nadawania

stopnia naukowego doktora ............. 3
Liczba profesoréw
i doktorow habilitowanych

Rektor — elekt
prof. dr hab. inz. Krzysztof Wawryn

z naszych osiagnig¢, tym bardziej, ze wynagrodzenie, ktore
otrzymujemy, nie jest adekwatne do wktadu pracy 1 dokonan
zawodowych pracownikow szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Uzyskanie tych osiagniec, przy obni-
zonym finansowaniu szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce, niestety odbilo sie takze na
niektorych sferach dziatalnosci uczelni.
Konieczno$¢ zarabiania dodatkowych
$rodkoéw finansowych na utrzymanie
szkoly, zmusita wtadze uczelni do zwigk-
szenia liczby studentow na studiach za-
ocznych, na ktérych poziom ksztalcenia
jest nizszy, niz na studiach dziennych.
Spowodowato to migdzy innymi wzrost liczby studentow przy-
padajacych na jednego nauczyciela, glownie na Wydziale Eko-
nomii i Zarzadzania, ktory w znacznej mierze wzial na siebie
cigzar zarabiania. Wplynelo to rowniez na zbyt duze obciaze-
nie zajgciami nauczycieli na kierunkach ekonomicznych, a tak-
ze na przej$ciowy brak ptynnosci finansowej Uczelni. Jest to

okolo 14500
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cena jakg placimy za nasze osiagnigcia 1 obecna wysoka pozy-
cj¢ naszej Uczelni w kraju.

Start z wysokiego poziomu, przy niskich naktadach na szkol-
nictwo wyzsze w Polsce, to duze wyzwanie przed spofeczno-
$cig naszej Uczelni i jej nowymi wladzami u progu trzeciego
tysiaclecia. Oczekuja nas nowe, trudne zadania:

O doskonalenia procesu dydaktycznego w konfrontacji z
systemami ksztalcenia w bogatych krajach Unii Europejskiej,
U rozwoju badan naukowych, a zwlaszcza duzej aktywnosci

w realizacji projektow KBN i programow europejskich,

O prowadzenia powaznych inwestycji warunkujacych dalszy
rozwoj Uczelni.

Na szcze$cie mamy wielu cennych pracownikow, ktorzy
czerpia satysfakcje z osiagania sukcesow w najtrudniejszych
nawet warunkach. Dlatego jestem przekonany, ze sprostamy za-
daniom na miarg nowego tysigclecia.

Watzniejsze osiagniecia Uczelni w ostatnich 3 latach

O utworzenie nowych kierunkow studiéw (Informatyka, Tech-
nika rolnicza 1 lesna, Wzornictwo przemyslowe), utworzenie
wielu nowych specjalnosci,

O przeksztalcenie Instytutu Elektroniki w Wydzial,

U uzyskanie przez Wydziat Elektroniki uprawnien do nada-
wania stopnia naukowego doktora,

O powiekszenie liczby zatrudnionych w pelnym wymiarze pro-
fesorow 1 doktorow habilitowanych do 86,

O uzyskanie bardzo dobrych wynikow w dziatalno$ci nauko-
wej, korzystnych kategorii wg KBN, znaczny rozwoj wspot-
pracy zagranicznej,

U utworzenie studiow zamiejscowych Politechniki w Chojni-
cach, Drezdenku i Stupsku,

U rozwoj wielu form dziatalnosci §rodowiska studenckiego,
rozw0j samorzadno$ci studenckiej,

0 wprowadzenie systemu ,,Otwarta Uczelnia”, oferujacego roz-
norodne formy doksztatcania we wspdtpracy z regionem i mia-
stem (np. studia podyplomowe, seminaria),

U rozwdj komputerowych sieci lokalnych LAN, zapewnienie
dostepu do Internetu, zaawansowanie prac nad budowa sieci
miejskiej KOSMAN, zainstalowanie na terenie Uczelni bez-
przewodowych sieci komputerowych, zainstalowanie lokalnych
sieci komputerowych w domach studenckich,

U uzyskanie przez pracownikow Uczelni wielu sukcesow in-
dywidualnych, np. doktorat honoris causa Politechniki w Tulu-
zie, a takze wybor prof. dr hab. inz. Michata Biatko na cztonka
rzeczywistego PAN, nagrody Ministra Edukacji Narodowe;j, od-
znaczenia panstwowe,

O oddanie do uzytku obiektéw dydaktycznych Instytutu Za-
rzadzania 1 Marketingu przy ul. Kwiatkowskiego (budynek B i
trzy pigtra budynku A),

U oddanie do uzytku nowego Hotelu Asystenta.

Program rozwoju uczelni

Najblizsza kadencja rozpoczyna si¢ w 1999 roku i konczy
w przysztym tysiacleciu w roku 2002. Cele jakie przedstawie
ponizej, wywodza sie z naszych oczekiwan jakie formutujemy
na przetomie wieku.

Cel nadrzedny
Rozwdj Uczelni 1 dbato$¢ o wysoki prestiz krajowy 1 mig-

dzynarodowy poprzez zapewnienie wysokiego poziomu ksztat-
cenia, badan naukowych 1 wspolpracy zagranicznej, a takze roz-
woju kadr i udziatu w programach europejskich. Osiaganie tego
celu prowadzi do zwigkszenia naktadow na ksztatcenie 1 bada-
nia, a takze wynagrodzenia pracownikow.

Realizacja wymienionego celu wymaga wykonania wielu za-
dan w nadchodzacej kadencji. Do najwazniejszych zadan zaliczam:
w zaKresie dydaktyki:

“* osiagnigcie wysokiego poziomu ksztalcenia poprzez rozwoj
wydzialéw zmierzajacy do speinienia warunkow odpowia-
dajacych najwyzszym kategoriom w dydaktyce (A, A+),

% uruchomienie studiéw na kierunkach: informatyka (magi-
sterskie), geodezja ewentualnie budowa drog i ulic lub bio-
technologia lub architektura (inzynierskie), politologia (li-
cencjackie), germanistyka (licencjackie),

% rozszerzenie oferty studiow podyplomowych na wszystkich
kierunkach studiow,

% wprowadzenie elastycznego, punktowego systemu zalicza-
nia okresow studiow,

+*+ opracowanie w j¢z. angielskim programéw nauczania dla stu-
dentow uczelni europejskich 1 umieszczenie ich w Internecie,

% wprowadzenie finansowych motywacji dla nauczycieli pro-
wadzacych zajecia w jgzykach obcych,

% wyposazenie kolejnych sal wyktadowych w nowoczesny
sprzgt audiowizualny,

“+ wprowadzenie preferencji dla nauczycieli przygotowujacych
wyktady i materialy dydaktyczne technikami multimedial-
nymi,

w zakresie rozwoju kadry:

% uzyskanie przez co najmniej 5 pracownikoéw Uczelni tytutu
profesora,

< uzyskanie przez ponad 8 pracownikow Uczelni stopnia dok-
tora habilitowanego,

+ uzyskanie przez wigcej niz 25 pracownikow Uczelni stop-
nia doktora,

% pozyskanie ponad 10 profesorow 1 doktorow habilitowanych
z innych oérodkow,

% uruchomienie studiow doktoranckich przynajmniej na jed-
nym z wydziatow,

w zakresie badan naukowych:

%%+ uzyskanie uprawnienia do nadawania stopnia doktora habili-
towanego nauk technicznych w dyscyplinie budowa maszyn,

** rozwdj wydzialow zmierzajacy do spetnienia warunkow do
nadawania stopni doktora habilitowanego,

% uzyskanie uprawnien do nadawania stopni doktora w dys-
cyplinach: ekonomia i inzynieria srodowiska,

% uzyskanie w rankingu KBN wysokich kategorii 1 dotacji na
badania naukowe,

+» zwigkszenie liczby realizowanych projektow badawczych
KBN,

% zwigkszenie liczby projektow finansowanych przez Unig
Europejska,

% zwigkszenie liczby publikacji rejestrowanych przez Insty-
tut Filadelfijski,
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w zakresie wspolpracy migdzynarodowej

% zwigkszenie udzialu Uczelni w realizacji projektow migdzy-

narodowych: TEMPUS, ERASMUS, LEONARDO DA
VINCI, 5. Ramowy Program Rozwoju Technologicznego,
PHARE-INTEREC,

zacie$nienie wspoipracy z dotychczasowymi partnerami,

.
L4

.

.
0

rozszerzenie wspOlpracy o o$rodki o uznanej renomie,

*

.,
e’

wspieranie wyjazdéw na miedzynarodowe konferencje na-
ukowe,

.,

% wspieranie dzialan o staze zagraniczne mtodych pracowni-
kow nauki,

w zakresie inwestycji:

% ul. Kwiatkowskiego: ukonczenie budowy obiektu dydaktycz-
nego (budynek A), rozpoczecie budowy auli (budynek E),
rozpoczgeie adaptacji budynku z przeznaczeniem na hotel
(mieszkania) dla profesorow i asystentow (przejmowany
obecnie od miasta),

% ul. Gdanska: ukonczenie budowy zespotu auli (budynek B),
ukonczenie budowy obiektow dydaktycznych (budynek C),
rozpoczgcie budowy obiektow dydaktycznych (budynek A),

* ul. Partyzantow: przejgcie budynku od miasta na whasnosc,
adaptacja i rozbudowa dla celow dydaktycznych i naukowych.

w zakresie organizacji finansow:

“ zwigkszenie zadan i roli komisji senackich,

< aktywny udzial w tworzeniu i opiniowaniu systemu finan-
sowania szkolnictwa wyzszego,

% tworzenie kompletnego systemu finansowania dziatalnosci
dydaktycznej i naukowej Politechniki Koszalinskie;:

— doskonalenie algorytmu podzialu §rodkdéw na dydaktyke
miedzy jednostki Uczelni uwzgledniajace jakosc¢ ksztal-
cenia,

— uszczegbdlowienie zasad korzystania z funduszu rozwoju
wydzialow,

— opracowanie zasad finansowania jednostek migdzywy-
dzialowych i administracji centralne;j,

% opracowanie szczegotowych zasad podejmowania 1 reali-
zacji decyzji,

% przygotowanie zalozen i wdrozenie nowych komputerowych
systemow:

— zarzadzania dzialalnoscig ekonomiczna,

— obstugi dydaktyki,

— rejestrac)i osiagnie¢ w badaniach naukowych i rozwoju
kadry,

w zakresie informatyzacji

*» wprowadzenie pelnej i kompleksowej informatyzacji Uczel-
ni, zarzadzanie gospodarka finansowgq i kadrowa, obstuga i
dokumentacja dydaktyki i badan,

% zakonczenie prac nad budowa i eksploatacja sieci miejskiej
KOSMAN:

— polaczenie wszystkich obiektow naukowo-dydaktycz-
nych Uczelni potozonych w roznych dzielnicach Kosza-
lina taczami §wiattowodowymi lub radiowymi,

— rozbudowa i1 wiaczenie domow studenckich do sieci
uczelniane) i miejskiej taczem radiowym,

% rozwqj sieci Internet

— zwigkszenie szybkosci transmisji danych,

— zwigkszenie mocy obliczeniowej dla celoéw naukowych,

— tworzenie komputerowego systemu informacji o Uczel-
ni w postaci stron internetowych (uczelnia, wydziaty,
katedry, zespoly 1 tematy badawcze, pracownicy nauko-
wo-dydaktyczni),

— wprowadzenie ,,wewngtrznego Internetu” do rozpo-
wszechniania obiegu informacji w Uczelni pomiedzy
rektoratem, wydziatami, jednostkami migdzywydziato-
wymi i administracja centralna,

% rozpoczgeie wydawania multimedialnych wykladéw rozpo-
wszechnianych w sieci uczelnianej,
w zakresie spraw studenckich

.,

** tworzenie podstaw do zmiany systemu i organizacji obstugi
socjalnej studentow na wzor systemow stosowanych w Unii
Europejskie;j,

% wzrost samorzadnosci studentdow, np. wplyw na remonty i
wyposazenie pokoi w akademikach (powotanie wspoélnej
komisji studencko-pracowniczej),

< zwigkszenie liczby studentow studiujacych tokiem indywi-
dualnym,

** upowszechnienie udziatu najzdolniejszych studentow w pra-

cach badawczych,

¢ rozwdj dziatalnosci kot naukowych,

%+ poprawa bazy materialnej studium wychowania fizycznego,

% rozwdj infrastruktury sportowej na stadionie Baltyku,

% rozwdj roznych form rekreacji, a takze turystyki krajowej i
zagranicznej,

*+ poprawa bazy leczniczej studentow,

** integracja absolwentow Uczelni wokot wydziatlowych sto-
warzyszen absolwentow Politechniki Koszalinskiej,

% dalszy rozwdj dzialalno$ci kulturalno-rozrywkowej w tym
Choru Akademickiego, Akademickiego Klubu Tanecznego
iinnych,

*+ promowanie ruchu studenckiego poprzez udziat w organi-

zacjach migdzynarodowych: AISEC, IEEE.

Najblizsza kadencja zakonczy si¢ w roku 2002. Przewidu-
J&, ze w koncu kadencji Uczelnia bedzie posiadata cztery wy-
dzialy z uprawnieniami do nadawania stopnia naukowego dok-
tora. Dwa z tych wydzialow maja szansg uzyska¢ uprawnienia
do nadawania stopnia doktora habilitowanego. Liczba profeso-
row przekroczy 110, a studentow na kierunkach technicznych,
humanistycznych, ekonomicznych i menedzerskich wynosi¢ be-
dzie okoto 16000.

Proponowane cele 1 zamierzenia, chociaz trudne do zreali-
zowania, s3 mozliwe do osiagnigcia. Do$wiadczenie uczy, ze
nawet najbardziej wygorowane zadania moga by¢ wykonane,
jezeli postawi sig¢ na ludzi oddanych Politechnice oraz da im
si¢ niezbedne kompetencje. W trudnych bowiem czasach sta-
bego finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce, ka-
dra naszej Uczelni zdobyta si¢ na wielki wysilek, doprowadzita
do przeksztalcenia Uczelni w Politechnike 1 dynamicznego roz-
woju Politechniki. Wskazuje to dobitnie, ze nie ma rzeczy nie-
mozliwych dla pracownikow naszej Uczelni. Majac na uwa-
dze ten fakt, jestem przekonany, Ze proponowany przeze
mnie program wspolnie z wszystkimi pracownikami i stu-
dentami Politechniki Koszalinskiej zrealizujemy.

Rektor — elekt
prof. dr hab. inz. Krzysztof Wawryn

()]
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ACJ

ILU NAS JEST?

Bronistaw Stowinski

W telewizyjnym programie publicystycznym ,Na Forum”,
wyemitowanym 19 styczniab. r. w I TVP, starosta powiatu ziem-
skiego Koszalin, Edward Wojtalik, zapytany o swoje zamierze-
nia stwierdzil, ,,... 1 Zeby w Politechnice Koszalinskiej nie byto
te 5 czy 7 tysigcy studentow, ale 30 tysigcy”. Jezeli takie infor-
macje o Uczelni posiadaja obecne wladze powiatu koszalinskie-
go, rezydujace przez miedz¢ z Politechnika, to co mozna zada¢
od innych, ktérzy sa znacznie dalej. Pisza czy tez mowia wedlug
tego co im si¢ widzi — a widzi sig¢ zwykle tyle, ile si¢ wydaje
(przyktad z rankingiem uczelni w ubieglorocznym czasopi$mie
,» Wprost”). Jest to wynik utrwalenia si¢ pewnych modeli myslo-
wych, ktore zmieni¢ mozna tylko poprzez wielokrotne powtarza-
nie tego samego. Nalezy wigc zabiegac o to, by kiedy tylko to
Jjestmozliwe ,,dawa¢ prawde o sobie”’. Robi to Rektor na wszyst-
kich swoich spotkaniach, ale z natury rzeczy nie moze dotrze¢ do
wszystkich. Niniejszy tekst jest proba dotarcia do szerszego gro-
na 0sob z prawda o tym: ILU NAS JEST?

Za tekstem tym stoi niewidzialna grupa ludzi. Sa to osoby,
ktore pracuja w okreslonych jednostkach administracji Uczelni
1 ktore dokonaty odpowiednich zestawien liczbowych na pod-
stawie posiadanych w swoich dziatach dokumentow. To one
$wiadcza o prawdziwosci tych informacji, ktore tu podaje. Lu-
dzie ci musza pozosta¢ anonimowi — je$li nie postanowili pu-
blicznie pisac, lecz winien 1m jestem wdzigczno$é, bo dzieki
ich pracy zerkam w rzeczywisto$c. Ja ja co najwyzej pokazujg
tylko z odpowiedniej strony.

Kiedy 30 lat temu Uczelnia po raz pierwszy otworzyla swe
podwoje dla studentow, prace rozpoczynato z nimi 30 nauczy-
cieli akademickich. Poniewaz tych pierwszych chetnych do
pobierania nauk w Alma Mater Kosaliniensis byto180 (60 na
studiach dziennych, 60 na studiach wieczorowych i tylez na
zaocznych) dawato to wspaniaty wskaznik 3 studentéw na | pra-
cownika — lepiej niz w najbardziej renomowanych uczelniach
amerykanskich. I bylo faktycznie lepiej, bo wyktadowcy (o pro-
fesorach nikt jeszcze wtedy nie styszal) spotykali sie ze studen-
tami podczas zaj¢¢ 1 poza nimi, poniewaz ci — majac akademik
w obecnym bloku B oraz C — byli stale ,,pod reka”. Moze tez i
nie byto az tak wspaniale, poniewaz tygodniowy rozklad zaje¢
obejmowat 48 godzin pracy. Zreflektowalem sig tu, ze to byly
godziny dla studentéw studiéw dziennych (do ktorych i sam
nalezatem), ale i pracownicy mimo tych swoich przecigtnie 210
godzin tez ,,wyrabiali” po 2-3 etaty (bo bylo ich mato). Odno-
szac to do obecnej sytuacji mozna stwierdzi¢: ,,normalka”.

Mijaly lata, uptynat wiek dorastania, po 25 latach Uczelnia
stala sig juz dorosta. Zobaczmy zatem, jak wyglada jej dzisiej-
szy stan posiadania. Naj-
wazniejszy dla wlasciwej

Majac te dane, na rys. 1 zobrazowano trend zmian w tej
grupie zawodowej. Wynika z niego, ze na 25-lecie swoich uro-
dzin Uczelnia ,,dorobita” sig¢ tacznie 38 profesorow. Po tym
okresie ich liczba sukcesywnie wzrasta, przecigtnie o 10 0s6b
w roku, dochodzac do liczby 86 samodzielnych pracownikow
naukowych na koniec 1998 roku. W tym okresie stosunek pro-
fesorow nadzwyczajnych do tzw. ,,profesorow belwederskich”
utrzymywat sig¢ prawie na jednakowym poziomie, rownym 1,9.

Warto (i nalezy — majac na uwadze ranking czasopisma
L Wprost”) przesledzic, ilu z tych profesorow jest zatrudnionych
na Il etacie? Z rankingu tego czasopisma wynikalo, ze w 1998 r.
co trzeci profesor PK — to zatrudniony na II etacie. Jakkolwiek
by$my nie liczyli, to ta informacja daleko odbiega od prawdy.
Zarowno ogotem, jak i dla, belwederskich”, jest to bowiem za-
ledwie co dziesiaty, i ten stosunek w ostatnich latach nie byl
wigkszy niz 1/8. Trzeba zatem mie¢ wiele checi i wyobrazni,
aby z takich wartosci sprokurowac stosunek 1/3 (ale tu widac —
Jjak w stosunku — ze kazdy patrzy od swojej strony).

Oprocz profesorow — , koryfeuszy nauki” — kazda uczelnia
nie moze si¢ obej$¢ bez posiadania ,,wyrobnikow nauki”, czyli
innych nauczycieli akademickich. Oni bowiem ,,wyrabiaja”
1 przekraczaja normy przerobu (niektorzy to nawet S-krotnie),
a niektorzy to nawet ,,wyrabiaja hece” — jak mawiaja studenci.
Trudno jednak znalez¢ przepis na dobra hece — a ztych profeso-
rom robi¢ nie wypada — i dlatego tez musza by¢ ci inni ,,wska-
zujacy drogg do $wiatta”. Ich stan zatrudnienia w poszczegol-
nych grupach przedstawia tabela 2.

Graficzny obraz struktury zatrudnienia nauczycieli akade-
mickich obrazuje histogram z rys. 2.

Mozna z niego zaobserwowac, ze na koniec roku 1998 pra-
cg nauczycieli akademickich wypelniato 456 osob. Najwicksza
grupg wérod nich stanowili asystenci (30%) — co stanowi pe-
wien ewenement na skale krajowa. Wiekszo$¢ uczelni bowiem
boryka sig¢ z problemem niedoboru asystentow (cickawe, czym
J.M. Rektor Politechniki Koszalinskiej zachecit tylu mtodych
ludzi do wstapienia na $ciezke kariery naukowe;j?). Nieco mniej-
sza liczebnie grupe stanowia ,,mlodzi gniewni” (adiunkci) i jest
ich ogotem 25% wszystkich nauczycieli akademickich. Jak by
tak im bliZej si¢ przyjrzec, to okaze sig, Ze oni nie tacy juz mio-
dzi (niektorzy to juz dobrze posiwieli) i nie tacy gniewni (nie-
ktdrzy to juz i mocno spoczeli na laurach — cho¢ nie sa to wien-
ce z liSci laurowych (chyba, ze bylyby to wience naktadane
podczas ,,balangi” u Gruzindw, ale teraz tam mato kto jezdzi).

Tab. 1. Stan zatrudnienia profesoréw w Politechnice Koszalinskiej

pracy szkoly wyzszej jest Tytut Stan kadrowy na koniec roku

jej ZlaSOb"Oéé \yks’amodzli(el— stanowisko 1993 ., 1994 r. 1996 . 1998 r.
nwyycc;]p(;ar?f:::rom:?goﬁ_ profesor zwyczajny 13 16 wtym (3)* | 23 wtym (3)* | 30 wtym (3)*
torzy habilitowani). Stan | prof. nadzw. z tytulem profesora 5 5 9 witym ()*
zatrudnienia w tych gru- | prof. nadzw. ze stopniem dr hab. 25 30wtym (3)* | 35 wtym (5)* | 47 wtym (6)*
pach zawodowych zostat RAZEM 38 51 wtym (6)* | 65 wtym (8)* | 86 w tym (9)*

przedstawiony w tabeli 1.

)

liczba profesorow zatrudnionych na II etacie
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Bardzo stabilna (cho¢ nieliczna) jest grupa docentéw — 0sob
o tym statusie zawodowym jest tylko 2. Tak kiedys$ szeroko roz-
powszechniona w uczelniach ta grupa zawodowa, obecnie stra-
cita zupetnie na znaczeniu. Moze to przez tzw. ,,docentéw mar-
cowych” dazy sig¢ do ich calkowitego wygubienia w systemie
szkolnictwa wyzszego? — to sg tylko moje przypuszczenia, ale
fakt jest faktem, ze ci, ktorzy bardziej doceniali dydaktyke niz
badania, stopniowo usungli si¢ w cien (chociaz dzielnie trwaja
jeszeze ,,ostatni Mohikanie™). Ich miejsce zajmuja profesoro-
wie — ci zwyczajni i ci nadzwyczajni. Z logicznego punktu wi-
dzenia wydawatoby sig, Zze nadzwyczajny to jest co$ lepszego
niz zwyczajny (zgodnie z etymologia stowa ,,nadzwyczajny” =
bardzo rzadko si¢ zdarzajacy, niepospolity, niezwykly, wyjat-
kowy), ale w uczelniach jest odwrotnie. To co lepsze — nazywa
sig,,zwyczajne”, a to co mniej lepsze (niektorzy nazywaja ,,po-
dworkowe™) nazywa si¢ nadzwyczajne. Jest to paradoks —ale o
tych 1 innych paradoksach moze nast¢gpnym razem. Niezaleznie
jednak od takich czy innych dywagacji stowotworczych, w kaz-
dej uczelni wyzszej istotny jest wskaznik liczebnosci profeso-
row do ogotu zatrudnionych nauczycieli. Wartoéci tego wskaz-
nika za ostatnie 5 lat pokazano na rys. 3.

Mozna z niego wyliczy¢, ze wskaznik ten wynosit 0, 15 w
1993 r. 1 ulegal sukcesywnej poprawie, by na koniec roku osia-
gna¢ poziom 0, 19. Oznacza to, ze obecnie co piaty nauczyciel
akademicki w Politechnice Koszalinskiej to samodzielny pra-
cownik naukowy z tytulem profesora — tak trzymaé! Mimo,
bowiem tego, ze Uczelnia traci na tym — bo musi wigcej ptaci¢
za posiadanie tytutu profesora (marne pieniadze, ale jednak), to
zyskuja na tym studenci —a o nich przede wszystkim tu chodzi.

Ilu mamy aktualnie tych studentow: czy te ,,marne 5-7 ty-
sigcy”, jak mniema sobie starosta powiatu koszalinskiego, czy
moze juz 30 tysigcy, jak cheieli by ci wszyscy, ktérym zalezy na
podniesieniu stopnia ,,skolaryzacji” polskiej mlodziezy (zeby-
$my z obecnymi 7% nie dali si¢ wyprzedzi¢ ostatniej w szeregu
Albanii). Gdyby$my chcieli mierzy¢ sig bowiem do przoduja-
cych Stanow Zjednoczonych z ich 30%, to musiatoby studio-
wac w kazdej ze 100 polskich uczelni po 100 tysigey ludzi.
Nasza rzeczywisto$¢ w zakresie liczby studentow za ostatnie
5 lat zestawiono w tabeli 3.

Graficzny obraz aktualnej struktury studentow (na dzien
1.01.1999 1.) przedstawia rysunek 4.

Patrzac na ten wykres i liczby zamieszczone w tabeli 3 na-
lezy w sposob jednoznaczny zdementowac informacje podane
przez Edwarda Wojtalika (nota bene tez absolwenta studiow
podyplomowych Politechniki Koszalinskiej) . Na dzien 1 stycz-
nia 1999 r. w Politechnice Koszalinskiej na wszystkich kie-
runkach i formach studiow zarejestrowanych bylo ponad 14

Tab. 2. Stan zatrudnienia pozostatych nauczycieli akademickich w PK

Stanowisko 1993 r. | 1994r. | 1996r. | 1998 r.
docenci 3 2 2 2
adiunkci 79 86 96 115

st. wykladowcy 46 54 60 74

wyktadowcy 14 19 25 25
asystenci 53 76 120 141
pozostali 8 9 15 15
RAZEM 213 246 318 370
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tysigcy studentéw (dokladnie to 14481 o0sdb). Nie pisze, ze
studiowato, poniewaz stowo to oznacza ,,poglebia wiedze” —
a nie 0 wszystkich osobach zarejestrowanych w poszczegdlnych
dziekanatach mozna to powiedzie¢. Niektorzy przyszli bowiem
tylko po to, aby ,,uciec od wojska”, niektorzy dlatego, bo ,,ro-
dzice kazali”, niektorzy jeszcze z innych powodow. Cale szcze-
scie, ze takich 0sob nie jest zbyt duzo i nie oni tworza norme
postgpowania studenckiego.

Od 1993 do 1998 roku liczba studiujacych w Politechnice
Koszalinskiej powigkszyta sig 6-krotnie! i byt to jeden z najbar-
dziej dynamicznych przyrostow w skali catego kraju. Spowodo-
wata to na pewno szeroka oferta studiow. Obecnie bowiem zain-
teresowani studiami w PK moga wybiera¢ sposrod 10 kierunkow
studiow 1 ponad 40 roznych specjalnosci magisterskich i prawie
100 profili dyplomowych. Studenci studiujacy zaocznie nie mu-
sza nawet dojezdzac do Koszalina, poniewaz Uczelnia prowadzi
swoje filie w Chojnicach, Stupsku i Drezdenku. Tak sie bowiem
porobito, Zze dzi§ ,,za studentem nie trzeba biegac, ale o niego
zabiegac” On jest bowiem naszym ,,dobrodziejem” jak mawiat
przed laty §.p. prof. A. Rzymkowski (chociaz wtedy wielu z jego
powiedzenia si¢ nasmiewalo). Pieniadze na dzialalno$¢ Uczelni
pochodza bowiem w duzej czesci ze sktadek studentow studiow
dla pracujacych — studiujacych zaocznie i wieczorowo (a podob-
no studia w Polsce sa bezplatne!). Niektore uczelnie tylko z tego
Zyja — 1 to Zyja niezle (ale sa to instytucje prywatne i — wolna
wola). Na uczelniach panstwowych wolno brac pieniadze tylko
od studentow zaocznych i niektorzy poszli w tym wzgledzie na
catod¢: poniedziatek i wtorek — zajecia dla studentow studiow
dziennych, $roda i czwartek — zajgcia dla studentow zaocznych
studiujacych w systemie dziennym (pomroczno$¢ jasna nie tylko
u syna bylego prezydenta, ale 1 u tych, ktorzy taki ewenement
wymyslili), a w piatek 1 sobotg zajecia dla studentéw z normal-
nych studiéw zaocznych. Pozostaje jeszcze niedziela (ale prosze
sig nie martwic, nic sig tu nie zmarnuje) — niedziela jest przezna-
czona na studia podyplomowe lub na wyjazdy na ,,saksy” do miast
imiasteczek ,,fundujacych’ sobie tzw. studia zawodowe. O weidr-
noéci — jakby zakrzyknal Jerzy Waldorff, ale on juz czlowiek
..starej daty” 1 moze nie wiedzieé: co jest ,,dobre” — a dobre jest
to, co jest przyzwoite.

Jak si¢ jednak ma ta ,,przyzwoito$¢” w naszej Uczelni? Zgod-
nie z wypowiedziami J.M. Rektora (m.in. na inauguracji roku
akademickiego), przyzwoite jest jeszcze, jezeli stosunek tych,
ktorzy dostaja — bo placa, do tych, ktorzy dostaja — cho¢ nie

placa, byt jak jeden do jednego (dla mnie dawanie co$ za dar-
mo jest nieprzyzwoite i tak jak Kuron zniszczyt system gospo-
darczy, rozdajac za darmo swoja zupke, tak 1 rozdawanie wie-
dzy za darmo zniszczy system edukacji).

Analizujac dane zawarte w tab. 3 mozna zauwazy¢, ze glo-
balnie stosunek Z/D (zaocznych do dziennych) od wartoéci 0,44
w roku 1993 zwigkszyt sig¢ do warto$ci 0,994 w roku 1998. Nie
przekracza wige jednosci — wszystko jest wige niby przyzwo-
icie, chociaz jak obrazuje rys. 4, nie wszedzie ta przyzwoito§¢
zostata zachowana (jak zwykle wigc ,,diabel tkwi w szczego-
fach” statystyki).

Zmiany liczby studentéw sa rézne w roznych jednostkach
organizacyjnych Uczelni (rys. 5).

Jak mozna sig byto spodziewac po ogdInoswiatowych trendach,
w ostatnich latach najbardziej dynamiczny wzrost obserwuje sig
na kierunkach ekonomiczno-menedzerskich, prowadzonych w In-
stytucie Zarzadzania 1 Marketingu. Pomiedzy latami 1993 a 1998
nastapit tam ponad 16-krotny wzrost liczby studentow (a zwlasz-
cza studentek). Zdecydowanie mniejszy byl na Wydziale Elektro-
niki (4, 9) oraz Mechanicznym (4, 3), a najmniejszy na Wydziale
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska (2, 5).

Taki uklad wynika z dopasowania sie oferty dydaktycznej
Uczelni do zapotrzebowania mlodziezy na ksztalcenie sie w kie-
runkach menedzersko-ekonomicznych (gdyby Instytut miat wiek-
sze mozliwosci kadrowe, to dynamika jego wzrostu mogtaby by¢
jeszcze wigksza). Gra rynkowa polega bowiem na tym, ze jezeli
Jjest popyt — to kto$ predzej czy pdzniej wyrowna go podaza.
Jesli wige nie zrobi tego Wydzial Ekonomii 1 Zarzadzania, to
wykorzystaja ten trend inne uczelnie, ktorych powstawanie ob-
serwujemy zaro6wno w samym Koszalinie jak i miastach o$cien-
nych (jak znam dynamike dziatania prof. B. Polaka — to nie ,,za-
sypuje gruszek w popiele” i w najblizszym czasie na pewno ja-
kiegos ,.koziotka™ w tym zakresie wywinie).

Instytut Zarzadzania i Marketingu przoduje tez w przyroscie
liczby studentow studiow zaocznych, ktory w ostatnim pieciole-
ciu zwigkszyl sig¢ prawie 30-krotnie. Tak istotny wzrost liczby
tych, ktorzy placa za swoje studia przyczynit si¢ tez w duzym
stopniu do poprawy warunkéw studiowania dla wszystkich stu-
dentow tego Instytutu. Pigc lat temu bowiem caly Instytut miescit
si¢ w czterech pomieszczeniach w gmachu A, dzisiaj posiada
olbrzymia kubaturg¢ pomieszczen przy ul. Kwiatkowskiego. Nie
pomieszczenia jednak decyduja o skutecznosci nauczania (cho¢
na pewno s3 one nieodzowne), ale ludzie, zaréwno ci, ktorzy

Tab. 3. Struktura liczby studentéw Politechniki Koszalinskiej

Liczba studentow
JEDNOSTKI 1993 r. 1996 r. 1998 r.
ORGANIZACYINE D Z Ogoétem| D Z/W | Podypl | Ogélem D Z/W | Podypl | Ogdlem
Wydzial Budownictwa
i Inzynierii Srndoiwicla 567 159 726 861 329 1190 | 1131 721 1852
Wydziat Mechaniczny | 493 418 911 (1219 | 783 2002 | 2254 | 1514 120 | 3888
Wydzial Elektroniki 219 219 495 111 606 810 211 70 1091
Instytut Zarzadzania
i Marketingu 298 156 454 11900 |[1070 83 3053 | 2671 | 4392 419 | 7482
Nauczycielskie Koleg.
Jez. Angielskiego 81 81 92 60 152 88 80 168
RAZEM 1658 733 | 2391 | 4567 |2353 83 7003 | 6954 | 6918 609 | 14481
NRrR 2/99 Pismo POLITECHNIKI KOSZALINSK IE) 9



podaja, jak i ci, ktdrzy odbieraja. Nie moze by¢ duzo tych dru-
gich, kiedy nie ma tych pierwszych. W uczelniach te zaleznosc¢
analizuje sig poprzez stosunek liczby studentow przypadajacych
na jednego pracownika lub jednego profesora. Zmiany tego
wskaznika w ostatniej pigciolatce zobrazowano na rys. 6.
Wynika z niego, w ciagu ostatnich 5 lat nastapit trzykrotny
wzrost tego wskaznika. Praktyczng implikacja tego jest pogor-
szenie si¢ mozliwosci kontaktu studentow z nauczycielami aka-
demickimi, wynikajace ze znacznie zwigkszonego ich obciaze-
nia. Przyktadem moze by¢ obserwacja z wlasnej praktyki: ma-
jac 14 planowych godzin wyktadowych, na rozliczenie grupy
160 osobowej poswigcitem (z zegarkiem w reku) tacznie 30
godzin (przygotowanie zadan, 3-krotne kolokwium, sprawdze-
nie zadan, wpis do indeksu). Aby zmienic t¢ nienormalng sytu-
acje (robig tyle za darmo), mam jak zwykle do wyboru dwa
wyjscia: albo sobie ,,odpuszcze™ — ale po co wtedy robic te 14
godzin wyktadow? — albo ograniczeg inne swoje dziatania — sta-
ne sig bardziej rygorystyczny w swych kontaktach z tymi, kto-
rych nazywamy ,,swoimi dobrodziejami” — ale gdzie sa wtedy
wszystkie zasady nauczyciela 1 wychowawcy, ktorym hotduje.
Jakkolwiek nie postapisz, zawsze bedziesz zatowal” — to filo-
zoficzne stwierdzenie jest dylematem nie tylko moim, ale praw-
dopodobnie kazdego nauczyciela Politechniki Koszalinskiej,
ktoremu zalezy na wiasciwym spelnianiu swoich powinnosci.

dr inz. Bronistaw Stowinski
Katedra InZynierii Produkcji
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4 — Elektronika
6000
5000
4000 - —
3000 - = el
2000 - e
1000 e =
0 i . Y B ; .
1993 1996 1998 lata

Rys. 5. Struktura studentow Politechniki Koszalinskiej
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Rys. 6. Wskaznik liczby studentow przypadajqcych
na jednego nauczyciela akademickiego

IROE
Dziekani elekci

Zgodnie z ustawg o szkolnictwie wyzszym i statutem uczel-
ni, w wyniku wyborow do wladz wydziatéw, wyltonieni zostali
przez poszczegolne Rady Wydzialow — dziekani elekci, ktorzy
swoja funkcje beda sprawowac w okresie od 1 wrze$nia 1999 r.
do 31 sierpnia 2002 r.

Na stanowisko dziekana w zblizajacej si¢ kadencji, na Wy-
dziale Budownictwa i Inzynierii Srodowiska wybrano prof. dr.
hab. inz, Zdzistawa Piatka, na Wydziale Elektroniki — prof. dr.
hab. inz. Andrzeja Guzinskiego, —na Wydziale Ekonomii i Za-
rzadzania — dr. hab. Bogustawa Polaka, a na Wydziale Mecha-
nicznym — prof. dr. hab. inz. Wojciecha Kacalaka. Tak wigc
zmiana na stanowisku dziekana nastapita tylko na Wydziale Me-
chanicznym. Pozostali dziekani beda sprawowac swoja funk-
cje druga kadencjg, przy czym w wyniku zmian organizacyj-
nych na nowym Wydziale Ekonomii i Zarzadzania wladzg spra-
wowal bedzie pierwszy w jego historii dziekan, uprzedni dy-
rektor Instytutu — prof. nadzw. dr hab. Bogustaw Polak.

Nowe doktoraty

W marcu stopien doktora nauk technicznych uzyskat pan
Andrzej Czyzniewski, pracownik Srodowiskowego Laborato-
rium Techniki Prozniowej Politechniki Koszalinskiej. Publicz-
na dyskusja nad rozprawg doktorska pt. ,, Wplyw dokladno$ci
wykonania frezow $limakowych na zuzycie 1 trwalo$¢ ostrzy
pokrytych warstwa azotku tytanu™ odbyla si¢ 16 marca przed
Rada Wydziatlu Mechanicznego Politechniki Koszalinskiej. Pro-

motorem pracy jest prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak, a re-
cenzentami — prof. dr hab. inz. Mieczystaw Kawalec 1 prof. dr
hab. inz. Witold Precht.

W kwietniu stopien doktora nauk ekonomicznych uzyskata
pani Barbara Wozniak, pracownica Katedry Marketingu i Ba-
dan Rynkowych Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania Politechni-
ki Koszalinskiej. Publiczna dyskusja nad rozprawa doktorska
pt. ,,Uwarunkowania wewngtrzne zmian w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwami przemystu spozywczego™ odbyla sie 29 kwietnia
przed Rada Wydzialu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w
Poznaniu. Promotorem pracy jest prof. nadzw. dr hab. Kazi-
mierz Dobrzanski, a recenzentami — prof. dr hab. inz. Bogdan
Nogalski 1 prof. nadzw. dr hab. Adolf Michalak.

Ahsolwenci nowej specjalnosci

Juz 5 lat istnieje na Wydziale Mechanicznym, na kierunku
Mechanika 1 Budowa Maszyn, nowa specjalno$¢ — Inzynier-
skie Zastosowania Komputeréw. W roku biezacym zaczely sie
wigc pierwsze obrony prac magisterskich.

Program studiéw na specjalnosci Inzynierskie Zastosowa-
nia Komputeréw obejmuje m.in.: konfigurowanie systemow
komputerowych, najnowsze systemy operacyjne, tworzenie
oprogramowania z uzyciem nowoczesnych narzedzi, bazy da-
nych, arkusze kalkulacyjne, komputerowe wspomaganie pro-
jektowania, zagadnienia graficznej prezentacji danych, przetwa-
rzanie grafiki, modelowanie obiektow, tworzenie animacji, wy-
korzystywanie techniki multimedialnej, komputerowa obstuge
urzadzen biurowych, naukg jezykow zachodnich, podstawy in-
zynierii materiatowej, elektroniki, mechaniki precyzyjnej, in-
zynierii produkcji 1 inzynierii biznesu. Studenci moga wybierac
przedmioty; tematy prac przejsciowych i dyplomowych stosow-
nie do wlasnych zainteresowan.
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Uroczyste Wreczenie Dyplomow
Absolwentom Wydziatu Elektroniki

W ostatnich dniach lutego odbylo sig uroczyste posiedzenie
Rady Wydziatu Elektroniki po$wigcone wrgezeniu dyplomow
ukonczenia studiow magisterskich, inzynierskich oraz studiéw
podyplomowych. Uroczysto$¢ odbyta si¢ w Auli Wydziatu Elek-
troniki. Uroczyste posiedzenie otworzyt Dziekan Wydziatu prof.
A. Guzinski. Uroczysto$¢ tego typu byla kolejna dla studiow
magisterskich, pierwsza dla studiéw inzynierskich, trzecia dla
studiow podyplomowych, w tym pierwsza na podyplomowym

studium informatyki dla nauczycieli. Uroczysto$¢ miala szcze-
golnie uroczysty charakter. W uroczystosci udziat wzigli: prof.
A. Guzinski, prof. W. Janke, prof. K. Wawryn, prof. J. Falkow-
ski, prof. Z. Piatek, prof. H. Budzisz, dr R. Suszynski, dr S. Bart-
kiewicz. Z ramienia Stowarzyszenia Elektrykéw Polskich w
spotkaniu udziat wzigli: dr inz J. Tyminska-Balaj oraz dr inz P.
Myslinski. Z pionu administracyjnego uczelnig reprezentowa-
li: dyr. administracyjny inz B. Grycner oraz kwestor mgr I. Cie-
selska.

Dziekan Wydziatu wrecza dyplomy

Wykiad prof. Henryka Budzisza

Dyplomy absolwentom wreczali: prof. A. Guzinski oraz prof.
J. Falkowski. Obecny na uroczystosci przedstawiciel SEP w
ubiegltym roku wytypowat najlepsza pracg magisterska i prze-
stal na konkurs ogolnopolski. Praca ta uzyskala w konkursie
krajowym III miejsce. Promotorem pracy by prof. Wawryn, a
praca wykonana byla pod opieka mgr inz. Zinke.

Po odegraniu Gaudeamus ostatni wykiad wyglosit prof. Bu-
dzisz. Temat wyktadu: ,,Algorytmy genetyczne — co to takiego?”

Po wykladzie absolwenci z kadra i go§émi wypili symbo-
liczng lampke szampana, a absolwenci podzigkowali swoim na-
uczycielom bukietami pigknych czerwonych roz.

NR 2/99
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Wspomnienia Dziekana

prof. dr. hab. inz. Zdzistawa Piatka

Kontynuujemy cykl, przedstawiajacy wspomnienia zwigzane z XXX-leciem istnienia naszej uczelni. Nie trzymajac sie chrono-
logii zdarzen (z praktycznych redakcyjnych wzgledéw), przedstawiamy ponizej wspomnienia prof. dr. hab. inz. Zdzistawa
Piatka — Dziekana Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska — ktdry od wielu lat petni na wydziale kierownicze funkcje.

Wielkim zaszczytem jest przedstawienie historii i rozwoju
Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska w okresie 30
lat jego istnienia. Nie mniejsza jest takze odpowiedzialno$¢ za
rzetelnos¢ i uczciwo$¢ w przedstawieniu wydarzen, a zwlasz-
cza ludzi, ktorzy tworzyli historig. Jestem $wiadom zaréwno
jednego jak i drugiego.

Wydzial Budownictwa Ladowego (nazwa pierwotna) zostat
utworzony jako jeden z dwoch wydziatow Wyzszej Szkoly In-
zynierskiej w 1968 roku. Pierwszym dziekanem byt doc. drinz.
Leopold Jastrzgbski. Nalezy podkresli¢, ze organizatorami
Uczelni i Wydziatlu byli nauczyciele akademiccy wywodzacy
sig glownie z gdanskiego osrodka naukowego. Organizatorem
Uczelni a nastgpnie pierwszym Rektorem
byt doc. mgr inz. Jerzy Smolenski. W
1968 roku pracg na naszym Wydziale roz-
poczgli prof. A.M. Rzymkowski, docen-
ci: I. Jastrzebski, J. Filipkowski, J. Smo-
lenski, doktorzy: St. Marcinkowski, H.
Wierowski, F. Grabarski, J. Wachowiak,
magistrowie: Z. Cybulski, J. Kowalczyk,
$p. W. Witkiewicz, $p. J. Borowik, kie-
rowniczka dziekanatu zostata p. E. Mak-
symowicz-Berezowska.

Na pierwszy rok studiow przyjeto 90
studentow, w tym 30 na studia wieczoro-
we. Studia dzienne trwatly 4 lata, a wie-
czorowe 5 lat i koniczyly si¢ zawodowym
tytulem inzyniera budownictwa ladowe-
go w specjalno$ciach budownictwo miej-
skie 1 przemystowe oraz budownictwo
rolnicze. Strukturg organizacyjna Wydzia-
tu stanowity zespoly przedmiotowe i pra-
cownie. W pierwszych latach funkcjono-
wania Wydziatlu gtéwna uwage zwrocono na problemy organi-
zacyjne procesu dydaktycznego oraz wyposazenie pracowni w
stosowny sprzgt do realizacji zaje¢ ze studentami. Pracownicy
naukowo-dydaktyczni bardzo aktywnie wspotdzialali z biura-
mi projektowymi, przedsigbiorstwami budowlanymi oraz orga-
nizacjami zawodowymi.

W roku 1971 nastapity zmiany w kierownictwie Wydziatu.
Stanowisko dziekana objat doc. dr inz. Henryk Wierowski, na-
tomiast doc. dr inz. Leopold Jastrzebski zostat prorektorem ds.
nauczania i wychowania. Kadencja wladz dziekanskich w la-
tach 1971-74 zaznaczyta si¢ kilkoma waznymi zdarzeniami
majgcymi istotne znaczenie w rozwoju Wydziatu. Na stanowi-
sko docentow etatowych powolani zostali doktorzy: Stefan
Marcinkowski, Zdzistaw Piatek, natomiast docentow kontrak-
towych doktorzy: Jozef Malej, Juliusz Milewski i Leszek Min-
dur. Uruchomiono kolejna trzecig specjalno$c ,,Inzynierig Ko-
munalng”. W czasie inauguracji roku akademickiego 1972/73
wreczono pierwsze dyplomy inzynierskie absolwentom Wydzia-
tu. W wyniku reformy studiow w Polsce wprowadzono jednoli-

ty system studiow magisterskich trwajacych 4,5 roku. Wydzial
nasz dysponowat kadra dydaktyczno-naukowa, ktora spetniata
kryteria Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do pro-
wadzenia studiow magisterskich na kierunku budownictwo 1
inzynieria Srodowiska. Wraz z reforma studiow 1 uzyskaniem
uprawnien do nadawania tytulu magistra inzyniera wzrosty
wymagania w stosunku do kadry dydaktyczno-naukowej, w tym
szczegolnie w zakresie rozwoju naukowego, prowadzenia ba-
dan 1 publikacji rezultatow. Pracownicy ,,samodzielni” (profe-
sorowie i docenci) podjgli starania o przydziat tematoéw rzado-
wych, wezlowych, resortowych oraz zlecanych przez przedsig-
biorstwa wykonawcze i biura projektowe. W roku 1974 w ra-
mach reformy studiéw nastapily w kraju
takze zmiany organizacyjne w uczelniach.
W miejsce wydzialow lub w ich ramach
tworzono instytuty, ktérych zadaniem
bylo rozwijanie dzialalno$ci naukowo-
badawczej. Dwuwydzialowa struktura
naszej Uczelni zostata przeksztalcona w
pig¢ instytutéw na prawach wydziatow,
ktorych nazwy odpowiadaty kierunkom
studiéw. Tak wigc Wydzial Budownictwa
Ladowego podzielil si¢ na Instytuty: Bu-
downictwa i Inzynierii Srodowiska. Insty-
tutami zarzadzali powotani przez rektora
dyrektorzy.

Na kadencjg 1974-78 rektor na sta-
nowiska dyrektorow instytutow powotat:
doc. dr. inz. H. Wierowskiego — Instytut
Budownictwa oraz prof. dr. hab. K. Ber-
linskiego — Instytut Inzynierii Srodowi-
ska. W strukturze organizacyjnej instytu
tow w miejsca Zespolow 1 Pracowni utwo-
rzono Zaklady i Laboratoria. W Instytucie Budownictwa za-
trudnionych bylo 9 docentéw, natomiast 5 w Instytucie Inzy-
nierii Srodowiska.

W roku akademickim 1976/77 na obu instytutach ksztalcilo sie
ponad tysiac studentow. Rozwijala si¢ dziatalno$¢ naukowa, kultu-
ralna i sportowa w Srodowisku studenckim. Nawiazano kontakt z
Wegrami, gdzie liczni studenci odbywali praktyki zawodowe. Po-
wstal studencki teatr ruchu,,Blik”, ktorego cztonkowie rekrutowa-
li sig glownie sposréd studentdw obu naszych instytutow.

W zakresie dziatalno$ci naukowo-badawczej w Instytucie
Budownictwa realizowano w tym czasie 2 problemy rzadowe,
2 wgztowe 14 resortowe. Na stazach naukowych zagranicznych
przebywato 6 pracownikow naukowo-dydaktycznych. Analo-
gicznie w Instytucie Inzynierii Srodowiska prowadzono 6 te-
matow prac naukowo-badawczych, za$ na stazach naukowych
zagranicznych przebywato 4 pracownikéw naukowo-dydaktycz-
nych. Rozwdj dzialalno$ci naukowo-badawczej, wyjazdy na
staze przyniosty wymierne efekty w postaci pomys$lnie zakon-
czonych 1 obronionych kilku prac doktorskich.
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W lipcu 1978 roku doc. dr inz. Jan Filipkowski jako pierw-
szy pracownik w Uczelni uzyskat tytut naukowy profesora nad-
zwyczajnego nauk technicznych, a nastgpnie powotany zostat
przez Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego 1 Techniki na
stanowisko rektora Wyzszej Szkoly Inzynierskiej w Koszalinie
na kadencje 1978-81.

Dyrektorem Instytutu Budownictwa zostat doc. dr inz. Je-
rzy Madej, ktorego w trakcie kadencji zastapit doc. dr inz. Hen-
ryk Wierowski, za$ dyrektorem Instytutu Inzynierii Srodowi-
ska zostal prof. dr hab. Kazimierz Berlifiski.

W kadencji 1978-81 wiladze Instytutu Budownictwa oraz
Inzynierii Srodowiska nakreslity bardzo ambitne plany doty-
czace glownych kierunkow rozwojowych, a mianowicie mo-
dernizacji planéw i programow nauczania, poprawy wynikow
nauczania oraz dyscypliny studiow, a takze podwyzszenia po-
ziomu prac naukowo-badawczych, ze szczegdlnym zwroceniem
uwagi na rozwoj kadry naukowej. Mtodym pracownikom zor-
ganizowano studia doktoranckie prowadzone przez profesorow
z Politechniki Gdanskiej. Centralna Komisja Kwalifikacyjna
zatwierdzila prace habilitacyjne docentow: J. Maleja 1 J. Ma-
deja, a na stanowisko docenta kontraktowego powotano dr inz.
arch. Jadwige Dunajewska.

Na przetomie lat 1980-81 w uczelniach zaczety sig dysku-
sje na temat zmiany ordynacji wyborczej do wszelkiego rodza-
ju wladz akademickich. W wyniku przeprowadzonych wybo-
row wedlug nowej ordynacji wyborczej na okres trzech lat
(1981-84) na dyrektora Instytutu Budownictwa wybrano doc.
dr. inz. H. Wierowskiego, a dyrektorem Instytutu Inzynierii Sro-
dowiska zostal doc. dr hab. J. Male;.

Kadra naukowo-dydaktyczna instytutow ulegta wzmocnie-
niu wskutek podjgcia pracy przez etatowych docentow: Wie-
stawa Skubate, Eugeniusza Michalskiego oraz docenta kontrak-
towego Kazimierza Sobolewskiego. Obronione i zatwierdzone
przez CKK zostaly dwie prace habilitacyjne (doc. Z. Piatek, dr
Sz. Palkowski).

W latach 198 1-82 we wszystkich uczelniach w kraju trwaty
ozywione dyskusje nad problemami zmian struktury organiza-
cyjnej uczelni. W wyniku tych dyskusji nastapil powrét do weze-
$niejszych i1 tradycyjnych struktur organizacyjnych. Z instytu-
tow Budownictwa i Inzynierii Srodowiska powstal Wydziat In-
zynierii Ladowej 1 Sanitarnej, a dziekanem Wydzialu zostal
wybrany doc. dr inz. H. Wierowski.

Nastapit dalszy rozwoj naukowy pracownikow Wydziatu,
przejawiajacy si¢ gtdbwnie znacznym zwigkszeniem liczby dok-
torow (w latach 1981-84 o 12 0s6b).

W kolejnej kadencji (1984—-87 na dziekana Wydziatu zostat
wybrany doc. mgr inz. Jerzy Smolenski. Z powodu regresu w
szkolnictwie wyzszym, zwlaszcza w nastgpstwie obnizenia $rod-
kéw finansowych na badania naukowe i zakup aparatury, nasta-
pito zahamowanie postgpu rozwoju badan, a tym samym kadry
naukowej. Niemniej jednak nastapit przyrost liczby doktorow
(04 osoby), a tytuly profesorow nadzwyczajnych uzyskali: doc.
dr hab. Eugeniusz Michalski 1 doc. dr hab. inz. Zdzistaw Pig-
tek, natomiast na stanowisko docenta etatowego zostata powo-
fana dr hab. inz. arch. Jadwiga Dunajewska.

Na kadencje 1987-90 zostatem wybrany rektorem Uczelni,
za$ dziekanem Wydziatu Inzynierii Ladowe;j i Sanitarnej — doc. dr
hab. inz. Jerzy Madej. Kierownictwo Wydziatu w planach zatozy-
o zwigkszenie tempa rozwoju naukowego 1 kadrowego, umozli-
wiajacego wystapienie z wnioskiem o uzyskanie praw doktoryzo-
wania, zwiekszenie efektywnoéci 1 sprawnoéci nauczania poprzez

egzekwowanie regulaminu studiow zaréwno od studentow, jak i
nauczycieli akademickich. W latach 1987-90 stopnie doktora ha-
bilitowanego uzyskali doktorzy: Kazimierz Szymanski, Jozef Si-
dorowicz oraz Waldemar Zuchowicki a 7 asystentow stopnie dok-
tora nauk technicznych.

Prace na Wydziale podjat doc. dr hab. inz. Tadeusz Piecuch
oraz prof. dr inz. Rafal Staszewski. Na stanowiska docentow
etatowych zostali powotani: dr hab. K. Szymanski, dr hab. Jo-
zef Sidorowicz i dr hab. inz. Waldemar Zuchowicki, za§ docen-
tami kontraktowymi zostali dr inz. Zbigniew Cierpisz, dr inz.
Zdzistaw Kurowski i dr inz. Tadeusz Gruszecki.

Z okazji XX-lecia Uczelni dokonano odstonigcia tablicy
pamiatkowej po$wigconej pamigcei zmarlego pierwszego pro-
fesora Wydziatu Andrzeja M. Rzymkowskiego.

Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym z 1990 roku zmodyfikowa-
fa wykaz stanowisk w grupie pracownikoéw naukowo-dydaktycz-
nych i w przypadkach uzasadnionych stwarzata mozliwo$¢ awansu
doktorom habilitowanym na stanowiska profesorow nadzwyczaj-
nych na 5-letni okres kontraktowy. Zgodnie z postanowieniami
tej Ustawy 7 doktorow habilitowanych zostato zatrudnionych z
dniem 1.10.90 r. na stanowiskach profesorow nadzwyczajnych.

Na kadencjg 1990-93 zostalem wybrany ponownie rekto-
rem, a dziekanem Wydziatu Inzynierii Ladowej i Sanitarnej
zostat prof. dr inz. Jan Filipkowski. Gtownymi kierunkami w
programie dziatan kierownictwa Wydziatu byty m.in. moderni-
zacja planéw i1 programéw nauczania wraz z uruchomieniem
studiow dwustopniowych, podnoszenia poziomu dyscypliny
studidw 1 pracy nauczycieli, popieranie rozwoju naukowego
kadry wlasnej oraz dziatan zmierzajacych do pozyskania kadry
z innych o$rodkéw naukowych, rozwdj 1 unowoczeénienie la-
boratoriéw i o§rodka informatycznego. Zmodyfikowana zosta-
fa struktura organizacyjna Wydziatu — polaczono niektore za-
klady dydaktyczne i powotano silne katedry w przypadku spet-
nienia kryteriow zawartych w statucie uczelni. W rezultacie w
miejsce 11 zaktadow utworzono 9 katedr i 3 zakfady.

W ramach programu TEMPUS zorganizowano na Wydzia-
le Letnia Szkote Ochrony Srodowiska, ktéra kierowat prof.
K. Szymanski. Z poczatkiem roku akademickiego 1991/92
Minister Edukacji Narodowej mianowal na stanowiska profe-
sorow zwyczajnych profesorow: J. Filipkowskiego, Z.Piatka,
R. Staszewskiego. Tytul profesora uzyskat prof. dr hab. inz.
Szymon Patkowski, a stopien doktora habilitowanego dr inz.
Jozef Falkowski, ktory nastgpnie zostat zatrudniony na stano-
wisku profesora nadzwyczajnego.

W marcu 1992 roku Wydziat Inzynierii Ladowej i Sanitarne;j
uzyskal wysoka oceng i jako jednostka majaca silna pozycjg w
kraju zostat zaliczony do kategorii,,B”. W tej korzystnej sytuacji
podjgto przygotowania zmierzajace do wystgpowania z wnio-
skiem o uzyskanie przez Wydzial uprawnien doktoryzowania.

Plan zamierzen rozwojowych Wydziatu byt konsekwentnie
realizowany przez dziekana prof. J. Filipkowskiego takze w
drugiej kadencji wtadz (1993-96).

Stopnie naukowe doktora habilitowanego uzyskali dokto-
rzy: Tomasz Heese, Zdzislaw Hryniewicz i Janusz Haurylkie-
wicz, ktorzy nastgpnie powolani zostali na stanowiska profeso-
row nadzwyczajnych. Kolejnych trzech pracownikow uzyskato
stopien doktora nauk technicznych. Rezultatem rozwoju kadro-
wego Wydzialu oraz aktywnosci publikacyjnej pracownikow
osiagnigto z dawna oczekiwany awans do grona Wydziatow
posiadajacych uprawnienia do nadawania stopnia naukowego
doktora nauk technicznych w dyscyplinie budownictwo.
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Dziekanem na kadencje 1996-99 wybrano mnie. W progra-
mie zamierzen za glowne cele przyjeto: doskonalenie procesu dy-
daktycznego z ukierunkowaniem na uzyskanie wysokiej oceny
przez Komisje Akredytacyjna, wzmocnienie kadrowe w grupie
profesorow, doktorow habilitowanych i doktoréw, gwarantujace
utrzymanie ksztalcenia magisterskiego na obu kierunkach oraz moz-
liwoé¢ uruchomienia nowych specjalno$ci, poprawg struktury za-
trudnienia przez przyjecie do pracy stazystow i asystentow, dosko-
nalenie metod zarzadzania zwlaszcza w dziedzinie badan nauko-
wych. Stopnie naukowe doktora habilitowanego a nastgpnie za-
trudnienie na stanowisku profesora nadzwyczajnego uzyskali dok-
torzy: Zbigniew Sienkiewicz i Anna Anielak. Ponadto dr hab. Anna
Anielak otrzymala nagrode Ministra Edukacji Naukowej za wy-
bitne osiagniecia naukowe. Niewatpliwym sukcesem pracownikow
Wydziatu profesorow nadzwyczajnych: Tadeusza Piecucha i Ka-
zimierza Szymanskiego bylo uzyskanie tytutu profesora, a nastgp-
nie powolanie ich przez Ministra na stanowiska profesoréw zwy-
czajnych. Nastapito dalsze umocnienie kadrowe w grupie profeso-
row nadzwyczajnych wskutek zatrudnienia na pelnych etatach dok-
toréw habilitowanych: A. Switonskiego i J. Zozulaka.

W jubileuszowym 30 roku istnienia Wydziatu Budownic-
twa i Inzynierii Srodowiska (obecna nazwa) prowadzone sa dwa
kierunki studiow — budownictwo i inzynieria Srodowiska — z 6
specjalno$ciami, na poziomie studiow magisterskich 1 inzynier-
skich, w systemie dziennym i zaocznym. Lacznie na obu kie-
runkach studiuje okoto 800 studentow dziennych 1 600 zaocz-
nych. Dyplomy magistra inzyniera uzyskato ponad 2200 absol-
wentow studiow dziennych i ponad 650 studiow zaocznych.

Kadre naukowo-dydaktyczna stanowia: 8 profesorow tytular-
nych, 14 profesorow nadzwyczajnych i 87 pozostatych nauczy-
cieli. Na Wydziale zatrudnionych jest 29 pracownikow admini-
stracyjnych i technicznych. Wydzial zaliczony zostat do kate-
gorii,,B”, a wigc jednostek posiadajacych silna pozycje nauko-
wa w kraju, a ponadto posiada uprawnienia do nadawania stop-
nia naukowego doktora. W ostatnim 10-leciu pracownicy opu-
blikowali ponad 650 prac naukowych, w tym 460 to prace ory-
ginalne, 43 monografie i okoto 150 prac przegladowych. W la-
tach 1993-97 na Wydziale realizowano 9 grantow, w tym 5 za-
konczono, a pozostate sa w realizacji.

30 lat istnienia Wydziatu jest to by¢ moze niewielki okres
czasu, ale w zyciu czlowieka to ponad potowg jego zycia zawo-
dowego. Dlatego tez rozwdj Wydziatu nalezy rozpatrywac przez
pryzmat dokonan catej spotecznosci akademickiej. Dokonania
te sa niewatpliwie znaczne, a nawet imponujace. Bylo to mozli-
we dzigki zbiorowemu wysitkowi wszystkich tych, co praco-
wali 1 studiowali na naszym Wydziale, a takze dzigki tym, co
madrze i rozwaznie kierowali Wydzialem. Nie wszyscy docze-
kali tego jubileuszu. Niektorzy przeszli na emeryturg, jednak
cieszyc sig nalezy, ze nadal utrzymuja bliski kontakt z Wydzia-
tem. Niestety, na przestrzeni tych 30 lat Wydzial poniost straty
wskutek odejscia na zawsze wielu zastuzonych i znakomitych
nauczycieli. Bedziemy zawsze o nich pamigtac i o tym czego
dokonali. Jestem przekonany, ze dalszy rozwoj Wydziatu i do-
stosowanie do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci beda wlasciwe 1
spelnia wyzwania XXI wieku.

Prof. dr hab. inz. Zdzislaw Piqtek

Sukces studentow
Wydziatu Elektroniki

Biuletyn Informacyjny Stowarzyszenia Elektrykow Polskich
donidst o kolejnym sukcesie studentow z Koszalina. Studenci
Wydziatu Elektroniki— Jarostaw Blaszczyk oraz Grzegorz Latek —
wzigli udziat w Ogolnopolskim Konkursie na pracg dyplomowa
wydzialow elektrycznych 1 elektronicznych wyzszych uczelni w
1998 r. Komisja konkursowa pod przewodnictwem prof. Zdzista-
wa Trzaski przeanalizowala zgloszone przez pig¢ oddziatéw Sto-
warzyszenia Elektrykow Polskich prace 1 na podstawie zamowio-
nych dla potrzeb konkursu recenzji i ocen, recenzji zawartych w
pracach, bezpo$redniego zapoznania si¢ z pracami wszystkich
cztonkoéw komisji oraz przeprowadzonej dyskusji — przyznata na-
grody. Trzecia nagrode uzyskata praca: J. Blaszczyk G. Latek ,,Apa-
rat dyspozycyjny dla 0séb z porazeniem czterokonczynowym’. Pro-
motorem pracy jest prof. Krzysztof Wawryn.

Konkurs ,,Wygraj indeks”

Po raz trzeci Politechnika Koszalinska oglosita konkurs dla
przysztych studentow, pod nazwa ,,Wygraj indeks, stypendium
lub nagrode rektora politechniki”, dajacy szansg uczestnikom
zdobycia indeksu na dowolny kierunek studiow, a jednoczes$nie
stwarzajacy okazjg zapoznania sig¢ kandydatow z ogdlng tema-
tyka testow egzaminacyjnych na poszczegolne kierunki studiow
oferowane przez nasza Uczelnig, a takze poszerzenia wiado-
mosci z zakresu publikowanych zagadnien.

Co dwa miesiace, od listopada 1998 r. do kwietnia br.
(10 edycji) byly publikowane na tamach ,,Glosu Koszalinskie-
20”1 ,,Glosu Pomorza” po dwa tematy z nastepujacych zagad-
nien: matematyka, fizyka, geografia, historia, technika w me-
chanice i budowie maszyn, elementy techniki w budownictwie,
inzynieria srodowiska, elektronika, zastosowania komputerow,
rysunek odrgczny, kompozycja plastyczna. Uczestnicy, w za-
lezno$ci od wyboru kierunku studiow, musieli wybra¢ okreslo-
ne zestawy pytan i nadesta¢ odpowiedzi w 2-tygodniowym ter-
minie. Najlepsi uczestnicy musieli potwierdzi¢ samodzielno$¢
pracy na spotkaniu konkursowym (sprawdzian pisemny).

Zainteresowanie konkursem byto duze —na [ edycjg odpowie-
dziato 110 kandydatow. W sumie komisja konkursowa, sktadajaca
sig z 12 0s0b, otrzymata do sprawdzenia 825 prac. Za kazda edy-
cje-uczestnik konkursu mogt otrzymac¢ maksymalnie 60 punktow.
O powaznym podejsciu bioracych udziat §wiadczy fakt, ze zwy-
cigzca konkursu uzyskat az 593 punkty na 600 mozliwych, a 39. na
liscie az 534 punkty. 32 osoby zostaly laureatami konkursu — wszy-
scy otrzymali dokument uprawniajacy ich, po dostarczeniu §wia-
dectwa dojrzatosci, do studiow na wybranym kierunku w Politech-
nice Koszalinskiej, oraz bon ksiazkowy o wartosci 50 zt. Dodatko-
wo zwycigzca konkursu — Pawel Lo$ — otrzyma stypendium Rek-
tora na I semestr studiow w Politechnice Koszalinskiej w wysoko-
$ci 400 zt miesigeznie, a w przypadku podjecia studiow na innej
uczelni —nagrodg w wysokos$ci 600 zl, ktéra zostanie wreczona po
okazaniu indeksu. Zdobywczyni Il miejsca— Alicja Domaracka —
rowniez otrzyma stypendium Rektora na I semestr studiow w Poli-
technice Koszalinskiej w wysokosci 400 zt miesigcznie, a w przy-
padku podjecia studiow na innej, uczelni — nagrode w wysokosci
500 zt. Zdobywca III miejsca — Michal Padusinski, 1V. — Pawel
Kudzia i V. — Adam Majerowski, otrzymali dodatkowo nagrodg
Rektora w wysokosci odpowiednio po 500, 400 1 300 zti.
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IV Ogolnopolska Konferencja Naukowa
,Kompleksowe i szczegdtowe

problemy inzynierii Srodowiska”

Tradycyjnie w Ustroniu Morskim w dniach 28-30 maja 1999 roku odbedzie si¢ Ogédlnopolska Konferencja
Naukowa pt. Kompleksowe i szczegotowe problemy inzynierii Srodowiska

Uprzednie konferencje odbyly si¢ we wrzesniu 1985 roku
(320 0s6b), styczniu 1987 roku (320 osob) oraz w maju 1997
roku (110 0séb). Srednia arytmetyczna o0sob uczestniczacych
w tych konferencjach wynosi 250 osob na jedna; ta znaczaca
liczba 0sob goszczacych w Ustroniu Morskim dowodzi o po-
pularno$ci tych spotkan — mimo iz obecnie, przy ogromne;j ilo-
Sci organizowanych konferencji w kraju 1 za granica — coraz
trudniej o dobra frekwencjg. Na obecna konferencj¢ wptyngto
60 referatow.

Wspolorganizatorem tej konferencji, obok Katedry Tech-
nologii Wody Sciekow i Odpadéw Politechniki Koszalinskiej,
jest poraz drugi Sekcja Wykorzystania Surowcdéw Mineralnych
Komitetu Gornictwa Polskiej Akademii
Nauk oraz Przedsigbiorstwo EKOFORMA
Szczecin.

Glowny cigzar organizacji dotychczaso-
wych konferencji spoczywa na prof. dr. hab.
inz. Tadeuszu Piecuchu (przy czym dwie
pierwsze w roku 1985 1 1987 organizowal
jeszeze jako Dyrektor Instytutu Inzynierii Sa-
nitarnej Politechniki Czgstochowskiej).

Problematyka tych konferencji jest ob-
szerna i roznorodna. Organizujgc tego typu
konferencyjne mityngi prof. Piecuch wycho-
dzi z zalozZenia, iz ich uczestnicy maja moz-
liwos$¢ poszerzenia wiedzy ogolno-ekolo-
gicznej i rozeznania gdzie, kto i czym si¢ zajmuje, oraz iz kaz-
dy znajdzie sesjg, ktora go szczegolnie interesuje.

Pierwsza sesja, bgdzie sesja szkoleniowg — na ktorej zostana
wygloszone wyklady przez dwoch wybitnych i uznanych specja-
listow zajmujacych sig problematyka termicznej utylizacji odpa-
dow, to jest przez doradeg Premiera Rzadu Austrii prof. Karla E.
Lorbera, oraz uznanego w $wiecie analityka, dr inz. Adama Gro-
chowalskiego z Politechniki Krakowskie;.

Druga sesj¢ na temat rolniczego zagospodarowania odpa-
dow poprowadzi prof. dr hab. inz. Zdzistaw Harabin z Instytutu
Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN. Prof. Harabin byt Gtow-
nym Konserwatorem Przyrody w Rzadach Premieréw Rakow-
skiego, Mazowieckiego i Bieleckiego w randze podsekretarza
stanu w bylym Ministerstwie Ochrony Srodowiska.

Trzecia sesje, dotyczaca problematyki gospodarki wodnej w
srodowisku rolniczym, poprowadzi prof. dr hab. inz. Wojciech
Cwojdzinski — Kierownik Katedry Chemii Rolnej Wydzialu Rol-
niczego w Akademii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy.

Sesjg czwarta z zakresu problematyki analityki poprowadzi
prof. dr hab. Jerzy Siepak — Kierownik Zaktadu Analizy Wody
1 Gruntow w Uniwersytecie Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Kolejna, tzw. uroczysta sesjg otwarcia (przeniesiong na drugi
dzien konferencji, tj. na sobotg 29. 05. br. — ze wzgledu na wybo-
ry wiadz na Uczelniach) poprowadzi doc. dr hab. inz. Wiestaw
Blaschke — Przewodniczacy Sekcji Wykorzystania Surowcow Mi-
neralnych Komitetu Gérnictwa PAN — ktory uczestniczyt we

wszystkich dotychczasowych konferencjach w Ustroniu Morskim.
Doc. Blaschke jest Kierownikiem Zakladu Badan Rynku Pali-
wowo-Energetycznego Centrum Podstawowych Problemow Go-
spodarki Surowcami Mineralnymi 1 Energia. Wtasnie na ten ry-
nek wkracza ,,termiczna utylizacja odpadow” — z ktorej energia
uzupelni energig pozyskiwang z paliw tradycyjnych. Doc. Bla-
schke jest statym Czlonkiem Migdzynarodowego Biura Kongre-
sow Przerobki Mechanicznej Wegla.

Kolejna, piata sesjg, dotyczaca problematyki inzynierii $ro-
dowiska na Pomorzu Srodkowym, poprowadzi V-ce Przewodni-
czacy Sejmowej Komisji Ochrony Srodowiska Zasobow Natu-
ralnych i Le$nictwa obecnej kadencji Sejmu RP — prof. dr hab.
inz. Jerzy Madej — byly Prorektor Politechni-
ki Koszalinskiej oraz byty Dziekan Wydziatu
Budownictwa i Inzynierii Srodowiska naszej
Uczelni.

Nastepna, szosta sesja, dotyczyc¢ bedzie
problematyki utylizacji odpadéw — popro-
wadzi ja prof. dr hab. inz. Andrzej Mianow-
ski — z-ca Kierownika Katedry Technologii
Wegla i Ropy Naftowej Wydzialu Chemicz-
nego Politechniki Slaskiej — uczestnik
wszystkich dotychczasowych tych konferen-
cji odbytych w Ustroniu Morskim.

Kolejna, siodma sesjg dotyczaca inzynie-
rii procesowej i budowy aparatury, popro-
wadzi Czionek Komitetu Badan naukowych prof. dr hab. inz.
Stanistaw Wronski — kierownik Zaktadu Kinetyki i Termody-
namiki Procesowej w Politechnice Warszawskiej byly wielo-
letni Dziekan Wydziahu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Po-
litechniki Warszawskiej.

Nastgpna, 0sma sesjg, dotyczaca problematyki ochrony po-
wierzchni Ziemi, poprowadzi prof. dr hab. inz. Lidia Chody-
niecka z Instytutu Geologii Stosowanej Politechniki Slaskiej,
kierownik Zakladu Mineralogii i Geochemii Srodowiska. Prof.
Chodyniecka jest uznanym autorytetem w dziedzinie badan mi-
neratow ilastych i przedstawicielka Slaskiej Szkoty Naukowej
prof. Jana Kuhla (m.in. profesorowie Kapu$cinski, Krzoska,
Chmura, Gabzdyl, Wilk).

Dziewiata sesjg, dotyczaca skfadowania osadow i odpadow
na wysypiskach, poprowadzi prof. dr hab. inz. Elzbieta Bier-
nacka — Prorektor ds. Nauki Szkoty Gloéwnej Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie.

Dziesiata sesjg, dotyczaca problematyki prawnej i1 ekono-
micznej w inzynierii srodowiska, poprowadzi prof. dr hab. Fran-
ciszek Piontek — kierownik Katedry Ekologii w Akademii Eko-
nomicznej im. Karola Adameckiego w Katowicach, byty wie-
loletni Dziekan Wydziatu Ekonomii tej Uczelni.

Sesjg jedenasta, dotyczaca neutralizacji i dezynfekcji, popro-
wadzi prof. dr hab. inz. Andrzej Bin z Wydziatu Inzynierii Che-
micznej i Procesowej Politechniki Warszawskiej — uznany auto-
rytet migdzynarodowy w problematyce ozonowania.
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Sesje dwunasta, dotyczaca problematyki technologii wody —
poprowadzi Czlonek Komitetu Badan Naukowych prof. dr hab.
inz. Tadeusz Paryjczak z Instytutu Chemii Og6lne;j i Ekologicznej
— Dziekan Wydziahu Chemicznego Politechniki £.6dzkie;.

Wreszcie kolejna, ostatnia robocza sesjg dotyczaca proble-
matyki technologii $ciekow poprowadzi prof. dr hab. inz. Ta-
deusz Wierzbicki z Instytutu Inzynierii Srodowiska Politechni-
ki Biatostockiej, byly dyrektor tegoz Instytutu i tworca kierun-
ku inzynierii srodowiska w tej Uczelni — wybitny znawca pro-
blematyki wptywu pestycydow na §rodowisko.

Wsrad gosci, ktorzy juz na poczatku kwietnia br. potwier-
dzili swoj udzial w konferencji, jest wielu znanych profesoréw
— 53 to m.in. prof. dr hab. inz. Piotr Wodzinski z Politechniki
L.6dzkiej — uczestnik wszystkich dotychczasowych spotkan
w Ustroniu Morskim — podobnie jak doc. Zbigniew Gorzka, a
dalej prof. dr hab. inz. Michat Palica z Politechniki Slaskiej,
jeden znajblizszych od lat i aktualnych wspolpracownikow na-
ukowych obecnego Premiera Rzadu RP prof. dr hab. inZ. Jerze-
go Buzka. Udziat swoj potwierdzita tez prof. dr hab. inz. Bar-
bara Namystowska-Wilczynska — dyrektor Instytutu Geotech-
niki i Hydrotechniki w Politechnice Wroctawskiej oraz prof. dr
hab. inz. Mirostaw Szklarczyk z Instytutu Inzynierii Srodowi-
ska Politechniki Wroclawskiej. Przyjedzie tez kilkunastu pro-
fesorow, kierownikéw katedr, m.in. z Akademii Rolniczej w
Poznaniu prof. dr hab. inz. Antoni Miler 1 prof. dr hab. inz.
Czestaw Szafranski oraz prof. dr hab. inz. Mirostawa Gilew-
ska, nastgpnie prof. dr hab. Lucjan Pawlowski oraz prof. dr hab.
inz. Zdzistaw Kozak z Politechniki Lubelskiej, prof. dr hab.

inz. Czestawa Rosik-Dulewska z Uniwersytetu Opolskiego, oraz
prof. dr hab. inz. Eugeniusz Mokrzycki — zastgpca dyrektora
ds. naukowych Centrum Podstawowych Problemoéw Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energiag PAN i inni.

Potwierdzil takze swoj przyjazd wiceminister w Minister-
stwie Ochrony Srodowiska Zasoboéw Naturalnych i Le§nictwa
mgr Marek Michalik, wicewojewoda Zachodniopomorski — inz.
Wiadystaw Husejko. Przewodniczacy Sejmowej Komisji Ochro-
ny Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le$nictwa mgr Cze-
staw Sleziak, oraz kilku innych postéw m.in. takze poset lek.
med. internista Seweryn Jurgielaniec — lekarz wojewodzki by-
tego woj. koszalinskiego oraz poset dr Jan Sienko — wiceprze-
wodniczacy Sejmowej Komisji Ochrony Srodowiska, Zasobow
Naturalnych i Lesnictwa.

Szczegolnie zacnym go$ciem tej konferencji bedzie uczest-
nik wszystkich uprzednich spotkan w Ustroniu Morskim, Wajt
Gminy Ustronie Morskie mgr inz. Stanistaw Zielifiski. Nie po-
pelniajac btedu mozna powiedziec, iz Wojt Zielinski jest wspot-
organizatorem tych wszystkich Konferencji. To takze dzigki Jego
uprzejmosci i pomocy Katedra nasza mogta uruchomic na tere-
nie gminy laboratoryjne stanowisko do badan pirolitycznej uty-
lizacji odpadow.

A zatem do zobaczenia w Ustroniu Morskim w ostatni week-
end maja.

Opracowat:

Czlonek Komitetu Organizacyjnego

mgr inz. Tomasz Dqbrowski, asystent

w Katedrze Technologii Wody Sciekéw i Odpadow

Zmart profesor Edmund Stolarski

18 marca 1999 r. w Warszawie, zmart nasz kolega i Przyjaciel, wybitny uczony, $p.
prof. dr hab. inz. Edmund Stolarski (1928-1999)

Uczen prof. Groszkowskiego, wspol-
tworca i wieloletni pracownik Instytutu
Technologii Elektronowej, Sekretarz Rady
Naukowej ITE, wybitny specjalista w dzie-
dzinie miernictwa przyrzadow potprzewod-
nikowych, prezes Polskiego Towarzystwa
Techniki Sensorowej, autor siedemnastu
monografii, stu kilkudziesigciu publikacji
naukowych, ponad czterdziestu patentow.

Wyksztalcit grono studentow i szeéciu
doktorow, recenzowat ponad trzydzie$ci
prac doktorskich 1 habilitacyjnych. Od
1978 r. profesor tytularny. :

Wspolzatozyciel 1 wieloletni zastgpca
redaktora naczelnego miesigcznika SEP
,,Elektronizacja”, redaktor naczelny kwar-
talnika ,,MTS News Poland”. Przez wiele
lat byt dyrektorem Przemystowego Insty-
tutu Elektroniki. '

Profesor E. Stolarski podejmowat wie-
le zagadnien badawczych — zawsze do-
glgbnie 1 z wielkim zaangazowaniem, co
umozliwitlo Mu stworzenie unikatowych
rozwigzan stosowanych szeroko w dal-
szych pracach badawczych czy produkcyj-
nych.

Jako kilkunastoletni uczen przeszedt
pieklo niemieckich obozow koncentracyj-
nych, m.in. Stutthof i Neuengamme.

Czlowiek wielkiej wiedzy i otwartego
serca, przeszedt swe zycie prosto i uczci-
wie. Spoczat na Starych Powazkach, ze-
gnany przez rzesze uczniow i uczonych.

prof. dr hab. inz. Michat Biatko, dr h.c.
prof. dr hab. inz. Andrzej Guzinski
prof. dr hab. Wlodzimierz Janke

dr hab. Bogustaw Polak, prof. nadzw.
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Stanistaw Smolenski

Dyplom menedzera w Pol-
sce mozna otrzymac w uczel-
ni panstwowej i w szkole pry-
watnej. Liste instytucji zajmu-
jacych sig edukacja menedzer-
ska otwieraja 34 panstwowe
szkoly wyzsze — 6 akademii
ekonomicznych oraz war-
szawska Szkota Gtowna Han-
dlowa, 9 uniwersytetow, 13
politechnik, a takze 3 WSI
oraz 2 WSP. Druga grupg in-
stytucji prowadzacych ksztal-
cenie menedzerow na pozio-
mie wyzszym, w zdecydowa-
nym stopniu na poziomie li-
cencjackim, stanowia niepan-
stwowe szkoty wyzsze, trzecia
—niektore sposrod powstatych
panstwowych wyzszych szkot
zawodowych. Z 245 dzialaja-
cych w kraju uczelni w 154
sposrod nich prowadzone sa
kierunki biznesowo-menedzerskie'; 131 szkol realizuje jeden lub
dwa kierunki biznesowe; cztery kierunki (zarzadzanie 1 marke-
ting, finanse i bankowo$¢, ekonomia, administracja) realizuja trzy
panstwowe uniwersytety. Uczelnie sa w stanie przekazac taka wie-
dze, jaka dysponuje kadra w nich zatrudniona. Profesjonalna ka-
dra biznesowa (co najmniej ze stopniem doktora) liczy w Polsce
1838 0sdb?, 1401 specjalizuje si¢ w zarzadzaniu i marketingu,
406 — w finansach i bankowosci, 31 — specjalizuje si¢ w obu
kierunkach. Nie kazdy wykfada na kierunku zwiagzanym z swoja
specjalnoscia. 40 % sposrod

Jak przygotowac menedzerow
do skutecznego i sprawnego

zarzadzania przedsiebiorstwem?

bowiem nie potrzeba juz tyle pracy manualnej, co kiedys. Zauto-
matyzowano i skomputeryzowano szereg zadan. Nie tylko pra-
cownicy wykonawczy, ale przede wszystkim menedzerowie,
musza wkiadac w to, co robia, coraz wigcej intelektu i coraz mniej
pracy fizycznej; stad konieczne przygotowanie absolwenta kie-
runku biznesowego do umiejgtnego wykorzystania wiedzy (o ile
oczywiscie ja posiada, a jej miara nie moze by¢ tzw. ,$rednia
ocen” w obecnym uczelnianym wydaniu).

Przyjrzyjmy sig cyklowi nauczania, ktory stanowi general-

ny standard edukacji menedzerskiej (szczegdlnie na studiach
stacjonarnych i wieczorowych, powielanych szczatkowo row-
niez na studiach zaocznych).
brak 1 Prowadzacy proces edukacyjny musi tak przygotowac
i zaaranzowa¢ warunki, otoczenie i sytuacje, w kto-
rych znajda sig uczestnicy procesu, aby doswiadczyli
oni zadanych przezy¢.
Uczestnicy musza mie¢ mozliwos¢ zastanowienia sig
nad do$wiadczonymi przezyciami i wspdlnie je prze-
dyskutowac (mozliwos¢ podzielenia sig swoimi reak-
cjami i obserwacjami).

brak 2

brak 3 Nauczenie si¢ przenoszenia wynikow ustrukturalizo-
wanego doswiadczenia nauczania na nieustrukturali-
zowane do$wiadczenia zycia codziennego.

Pomoc uczestnikom procesu edukacyjnego w zapla-
nowaniu efektywnego wykorzystania nabytej wiedzy

w ich codziennej pracy.

brak 4

Proponowane podejécie oznacza istotng zmiang w obecnie
realizowanym procesie dydaktycznym, poczawszy od radykal-
nej zmiany roli prowadzacego procesu edukacyjny (od ,,0po-
wiadacza” bez praktyki do animatora i promotora pracy wia-

nich ma co najmniej 2 miej-
sca pracy; dwaj ,rekordzi-

Doswiadczenie

éci” sa zatrudnieni az w sze- (robienie / widzenie czegos) i
$ciu miejscach. Ksztalt edu- '
kacji biznesowej w Polsce
moze zadecydowaé w nie- :
dalekiej przysztosci o statu- = -
astosowanie Przetwarzanie

sie rynkowym polskiego
menedzera, a takze o real-
nym zaistnieniu rynku pra-
cy dla menedzerdw; jego
brak moze, jak to juz pod-
kreslalem, spowodowac wy-

wiedzy)

(wykorzystanie uzyskanej g------

(refleksja / analiza)

miang krajowych kadr me-
nedzerskich na zagraniczne.

(abstrahowanie od do$wiadczen)

Uogolnianie

Uczelnia przygotowuja-
ca menedzerow ma wplyw
narealny poziom kwalifika-
cji swoich absolwentow,
a takze na okreslenie ich po-
ziomu kompetencji. Dzi$

_

powinien by¢ realizowany

Rys. 1.
Cykl nauczania

jest realizowany czgsto bez przetwarzania (,,wkuwanie” bez zrozumienia)
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Doswiadczenie

4. Symulacje projekty
praca zawodowa

3. Opis przypadkow

¢wiczenia Przetwarzanie
praktyki
praca szkoleniowa

Zastosowanie
»

Rys. 2.
Co zrobic?

2. Pytania
wyjasnienia
dyskusja

k-

1. Wyktad
lektura
teoria

— schemat ideowy

Uogoélnianie

snej studenta), upodmiotowienia studenta (musi cheie¢ 1 musi
moc) i mozliwe najblizszego powiazania stopnia aktualnosci i
zakresu wiedzy (kwalifikacje) z kompetencjami i konceptem
(nie tylko przygotowanie do wykonywania codziennych ruty-
nowych czynno$ci wynikajacych z zakresu obowiazkow, ale
rowniez na wyszukiwaniu nowych pomystow) sytuujacymi ab-
solwenta w miejscu pracy i stworzenia warunkéw materialnych
realizacji procesu edukacyjnego (paradoks naszych uczelni po-
lega roOwniez na tym, ze nie potrafimy nawet skutecznie wyko-
rzystywac tego oprzyrzadowania ktérym dysponujemy, naciska-
jac na mnozenie ,,przegadanego” czasu na okreslone formy dy-
daktyczne, kiepsko dostosowane do mozliwosci przygotowania
absolwenta zatrudniajacego sig na konkurencyjnym rynku pracy
z glgboko zaszczepiong $wiadomoscia ciaglego uczenia sig.

Wigkszosc¢ absolwentow politechnik bgdzie w przysztosci pet-
ni¢ funkcje zwiazane z zarzadzaniem. Wazne, czy wejda na rynek
pracy z okreslona wiedza 1 kompetencjami, czy beda ja ewentual-
nie uzyskiwac¢ metoda ,,prob 1 bledow” w zarzadzanych przedsie-
biorstwach. W Polsce systematycznie wzrasta zapotrzebowanie na
fachowcow z kwalifikacjami technicznymi i menedzerskimi, kto-
rzy potrafia zarzadza¢ zespotami, projektami, wewnetrznymi jed-
nostkami organizacyjnymi i przedsigbiorstwami. Rozwiazania po-
$rednie w postaci menedzerskich studiéw podyplomowych po stu-
diach inzynierskich, czy utrzymywanie co najmniej 50% zajg¢ z
przedmiotow technicznych (dla otrzymania tytutu inzyniera) na
politechnicznych kierunkach zarzadzanie i marketing zdaja sig, z
roznych zreszta przyczyn, nie spetnia¢ oczekiwan.

Znane sarozwiazania tworzace nowy model ksztalcenia ka-
dry technicznej, ktory prof. Durlik® proponuje nazywaé w Pol-
sce inzynieria zarzadzania. Po uzyskaniu akceptacji europej-
skiego stowarzyszenia akredytacyjnego absolwent, po zalicze-
niu odpowiedniej praktyki, otrzymywatby dyplom euroinzynie-
ra. Absolwenci byli by szczegolnie przydatni w matych i $red-

nich przedsigbiorstwach, w ktorych, poza panstwowymi ,,gigan-
tami”, zarzadza w Polsce najstabiej przygotowana pod wzgle-
dem menedzerskim kadra. Wchodzace na polski rynek zagra-
niczne przedsigbiorstwa czgsto poszukuja fachowca z wyksztal-
ceniem technicznym, ktory mogltby w perspektywie (zwykle
zostaje pierwszym przedstawicielem regionalnym) zarzadzac
rozwijajacym sig przedsigbiorstwem.

Furorg na niemieckim rynku pracy robia absolwenci studiow
inzynieryjno-menedzerskich (Wirtschaftsingenieurwesen) lub na
rynkach pracy krajow angielskiego obszaru jezykowego (Indu-
strial Engineering & Management). W ramowym planie stu-
di6w wprowadzanych w Politechnice Swigtokrzyskiej* zamie-
rza sig uwzgledni¢ nastgpujace grupy przedmiotow:

1. matematyka i nauki przyrodnicze: matematyka, matematy-
ka finansowa, fizyka, materiatoznawstwo itp.

2. przedmioty techniczne: budowa maszyn, elektrotechnika,
technologia itp.

3. przedmioty ekonomiczne: mikro- i makroekonomia, podstawy
zarzadzania przedsigbiorstwem, finanse, rachunkowos¢ itp.

4. przedmioty prawne: encyklopedia prawa, prawo gospodar-
cze, prawo pracy, handlowe, podatkowe itp.

5. przedmioty integracyjne: EDV, badania operacyjne, informa-
tyka, analiza systemow, socjologia i psychologia pracy itp.
Rzecz nie w tym, czy tak wta$nie ma prezentowac si¢ ramo-

wy plan studiow, istotna jest organizacja studiow, organizacja

zarzadzania uczelnig i finansowanie jej rozwoju.

Interesujace rozwiazania organizacyjne wprowadzono w przy-
gotowaniu kadr inzynieryjno-menedzerskich w Danii’. Zgodnie
z standardem Unii Europejskiej, przygotowywanym zreszta do
wdrozenia w wyzszym szkolnictwie polskim, program edukacyj-
ny duniskiego Uniwersytetu Technicznego Wydzial Inzynieryj-
no-Menedzerski realizowany jest w trzech segmentach:
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Bachelor’s Programme:

1. podstawowe fakultety z zakresu okreslonej wiedzy inzynier-
skiej i menedzerskiej

praktyka w przedsigbiorstwie

fakultety do wyboru

fakultety obowiazkowe

LIl

praca koncowa.

Master’s Programme:

. czterosemestralny program wprowadzajacy
rozpoczgeie pracy koncowej

fakultety do wyboru

fakultety obowiazkowe

obrona pracy koncowe;j.

N

PhD’s Programme:

trzyletni program w petnym wymiarze godzin
uczestnictwo w wyktadach

przygotowanie i prezentacja wynikow badan
projekt naukowy z metodologia i obszarem badan
rozprawa

publiczna obrona projektu.

i B 1 =

W poszezegolnych programach, szczegolnie w dwu pierw-
szych, w ramach fakultetow zlokalizowane sa moduly ztozone
z przedmiotow badz tez okreslone kursy®, ktore moga tez by¢
autonomicznymi ofertami edukacyjnymi uczelni dla studentow
lub odpowiednio przygotowanych osob z zewnatrz.

Inna, znana autorowi, ciekawa koncepcja juz realizowanych
studiow inzyniersko-menedzerskich w stowackiej Zilinie — Wy-
dzial Inzynierii Przemystowej Uniwersytetu — opiera sig na trzy-
letnim bloku technicznych i menedzerskich przedmiotow bazo-
wych ze szczegolnym uwzglednieniem metod i technik zarza-
dzania (liczy sie stosowanie, a nie opis), trzech semestrow z
o$mioma menedzerskimi przedmiotami kazdy, oraz X semestru,
obejmujacego: zarzadzanie zasobami pracy, innowacje w za-
rzadzaniu, praktyke i przygotowanie pracy koncowej.’

Krotki przeglad przyktadow rozwiazan edukacji menedzer-
skiej w uczelni technicznej trzeba uzupeini¢ dwoma istotnymi
uwagami:

1. staze firmowe stanowia nie tylko konieczny warunek ukon-
czenia studiow menedzerskich, szczegélnie licencjackich,
ale sa rowniez niezastapione w nawiazywaniu pierwszych
kontaktow zawodowych,

2. glebokiej rozwagi i koniecznie rzeczywiscie przygotowanej,
dostatecznie liczebnej, kadry wymagaja nadmiernie rozbu-
dowane tzw. specjalizacje, ktore praktycznie raczej umacnia-
ja teoretyczny charakter studiow menedzerskich w Polsce. *

Synteza rozwaian

Wyzwania stajgce przed Polska w przededniu wejscia do
Unii Europejskiej obejmuja rowniez skuteczno$¢ i1 sprawnosé
polskich menedzer6w w warunkach ostrej konkurencji migdzy-
narodowej. Skuteczno$¢ ta, a jeszcze w mniejszym stopniu
sprawnosc, nie ulegly w dostatecznym stopniu takiej poprawie
w okresie dziewigciu lat transformacji polskiej gospodarki, aby
polscy menedzerowie mogli z powodzeniem konkurowac z me-
nedzerami zachodnimi na rynku pracy, ktory stopniowo obe;j-
muje swoim zasiegiem nasz kraj.

W przygotowaniu kadry menedzerskiej, o dominujacym wy-
ksztatceniu technicznym, wystepuje zréznicowana sytuacja.

Czes¢ kadry menedzerskiej potrafi sig dostosowac do standar-
dow pracy wymaganych w gospodarce rynkowej i z powodze-
niem juz konkuruje na rynku pracy z menedzerami zachodnimi,
majac realng szanse skutecznego i sprawnego zarzadzania w
przedsiebiorstwie XXI wieku.

Znaczaca czgS¢ obecnej kadry menedzerskiej w polskich
przedsigbiorstwach cechuje niepewnos¢ i deklaratywnos¢, przy
braku rzeczywistych dzialan. W dodatku wykazuje ona brak
checi do aktualizowania i uzupelniania swoich kwalifikacji,
w ktorych dostrzegalne sa trzy, szczegolnie istotne dla jakosci
pracy menedzerskiej, luki:

0 zarzadzanie zasobami ludzkimi
U zarzadzanie informacja
O zarzadzanie kosztami.

Stabo prezentuje sig tez znajomos¢ jezykow obcych, bez
ktorej nie ma mowy o pracy w ogole, a menedzerskiej w szcze-
golnosci, w renomowanym przedsigbiorstwie.

Szczegolna rolg w korekcie poziomu edukacji menedzer-
skiej w Polsce powinny odegra¢ wyzsze uczelnie, a szczegol-
nie uczelnie techniczne. Jedna z drog realizacji tego zamierze-
nia powinny stac sig studia techniczno-menedzerskie (inzynie-
ria zarzadzania), ale wedlug standardow Unii Europejskiej. Wy-
korzystanie tej szansy wymaga jednak wprowadzenia innych
rozwigzan organizacyjnych, finansowych, kadrowych i progra-
mowych niz stosowane obecnie. Polskie uczelnie, podobnie jak
to juz uczynily uczelnie zachodnie, musza stac si¢ przedsie-
biorstwami badawczo-edukacyjnymi z kadra, ktora bedzie de-
cydowac o ich obliczu i pozycji na rynku.

M. Tyde: Menedzer do wymiany [ w ]: ,,Praca” — , Gazeta
Wyborcza” Nr 28 z 13 lipca 1998 1.
Op. cit.
J. Durlik: Strategia rozwoju Akademickiej Uczelni Technicz-
nej w polskich uwarunkowaniach [w): ,,Wizja i strategia
uczelni technicznej w perspektywie integracji europejskiej”,
Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, Politechnika
Czgstochowska, Czgstochowa, grudzien 1997 .
* A. Szplit: InZymier — ekonomista —zawod z przyszioscig [w]:
»Wizja i strategia ...”, op.cit.
5 U. Thorsteisson: Chainging Needs for Education of Jndu-
strial Engineers [w]: ,,Wizja i strategia...”, op.cit.
¢ Przykfady kursow o programach elastycznie dostosowanych
do potrzeb:
— projektowanie zaktadu i jego wyposazenia
— technika informatyczna
— ekonomia inzynierska
— zarzadzanie projektami
— projektowanie systemu produkcji
— rozwoj produktu
— projektowanie systemu kontroli
— zarzadzanie produkcja
— reengineering
7 M. Gregor, J. Kosturiak, B. Micieta: Industrial Engineering
Towards 21I*' Century [w]: ,,Wizja i strategia ...”,op. cit.
8 Specjalisci ignoranci [w]: ,Praca” — , Gazeta Wyborcza” Nr
33 z 17 sierpnia 1998 r.

(¥

Stanistaw Smolenski, prof. zw.
Wydziat Ekonomii i Zarzqdzania
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W dtugoletniej pracy nauczycielskiej w wyzszej uczelni technicznej obserwujg bardzo niepokojace zjawiska dotyka-
jace studentow mtodszych rocznikow oraz absolwentow. Z biegiem lat nasilaja sie niekorzystne tendencje do odwro-
tu od pewnych form i zwyczajow akademickich z jednej strony, a z drugiej strony nieche¢ lub trudnosci w uzywaniu
poprawnej polszczyzny. Whrew pozorom oba te zjawiska sa kompatybilne. Przedstawie na przyktadach wybrane

problemy z tego zakresu.

Problem pierwszy — uczy¢ sig, czy studiowaé?

Kazdy wie, ze kandydat sktada dokumenty na wyzsza uczel-
nig po to, aby studiowa¢ na wybranym kierunku. Stownik jgzy-
ka polskiego wyjasnia, ze studiowanie oznacza gruntowne po-
znawanie i dociekanie prawdy za pomoca analizy naukowe;j.
A wigc studiowanie oznacza nic innego jak gruntowne uczenie
si¢. Bardzo proste i zrozumiate przetozenie. Niestety, praktyka
dowodzi, ze niekoniecznie tak musi by¢. Nawyki uczenia sig¢ w
szkole podstawowej i $redniej przenoszone sa w swojej pier-
wotnej postaci w mury uczelni. Mowiac wprost: nauczy¢ sig
danego przedmiotu, to nic innego jak opanowac materiat ,,od
kreski do kreski” 1 tylko tyle co na wykiadzie. A gdzie gruntow-
na analiza i studiowanie? To wymaga zaangazowania wiasnego
czasu na przejrzenie roznych opracowan innych autorow, okre-
$lenie whasnego pogladu w wymienionych na wykiadzie pro-
blemach itd. Na pytanie wykfadowcy: Dlaczego Pan tego nie
przestudiowal? — pada najczgsciej odpowiedz studenta: Prze-
ciez ja sig uczylem... Wynika stad, Ze student nie rozr6znia po-
Jje¢ ,uczyc¢ sig” i ,studiowac”. Nie jest to niestety tylko jego
wina. A kto mu wyjasnit te subtelne, a jakze wazne roznice.

Problem drugi — w jaki sposdéb student powinien prze-
kazywaé nabyta wiedze w kierunku odbiorcy?

Oznacza to nic innego jak udzielenie wiasciwej odpowiedzi
na zadany temat (na przykiad podczas zaliczania 1 egzaminu).
Pojawiaja sig niestety dodatkowe problemy, wynikajace z sumy
nabytych do§wiadczen studenta (przewaznie ztych) i reakcji od-
biorcy (wyktadowcy). Poming tutaj formy odpowiedzi ustnych, a
wigksza uwaga obejme odpowiedzi pisemne. Wypowiedzi stu-
dentow sa, w wigkszosci przypadkow, na zenujaco niskim pozio-
mie. Mini-wypracowania (operujac jgzykiem szkolnym) na te-
maty techniczne sa smutnym obrazem edukacyjnym. W pracy
inzynierskiej postugiwanie sig¢ jgzykiem technicznym oznacza
rowniez uzywanie jezyka polskiego. Dotyczy to opisywania wy-
konanych projektow, formutowania wnioskéw z wykonanych prac
badawczych, tresci artykulow w prasie technicznej itd. Sa pewne
kanony polskiego jezyka technicznego, ktore absolwent uczelni
powinien poznac (przykfadowo — bezosobowa forma wypowie-
dzi) 1 stosowa¢ w praktyce. Ale on moze o tym nie wiedziec,
poniewaz nikt nie zwrdcil na to uwagi (wykladowca nie chciat
lub nie wiedzial, ze trzeba zareagowac). Dotyczy to rOwniez kar-
dynalnych bledéow ortograficznych wyniesionych bezpoérednio
ze szkoly $redniej. Podam bardzo spektakularny przykiad. Nie-
odiacznym elementem w pracy inZyniera jest przyrzad pomiaro-
wy. Szczegdlnie trudny wyraz i jak go zapisa¢. Wszystkie chwy-
ty dozwolone, na przyklad: ,priyrzqd’ (odpowiednie ,,zet” do
wyboru przez odbiorcg), ,pzZyzont” (czgsto pojawiajaca sig for-
ma zapisu) itd. Nie sposob wymieni¢ wszystkich ciekawych po-
mystow, z jakimi przychodza na uczelnig kandydaci na inzynie-
row. Z punktu widzenia dydaktycznego trzeba te problemy wi-
dziec¢ 1 podejmowac skuteczne srodki do ich poprawy.

Problem trzeci — jak wyglada korespondencja studen-
tow z jednostkami organizacyjnymi uczelni?

Sprowadza sig to wszystko do napisania krotkiego pisma w
danej sprawie do rektora, dziekana, kierownika katedry itp. Przy-
gladajac sig takim pismom mozna dostac zawatu serca. Ludzka
pomystowo$¢ nie zna granic. A sa przeciez pewne ustanowione
formy pism urzedowych, o ktérych powinno sie wiedziec i sto-
sowaé. W praktyce pojawiaja si¢ skrawki papierow byle jak
zapisanych, nie wiadomo od kogo i do kogo kierowanych, na-
bazgranych, nieczytelnych i nijakich. Czasami to wszystko na-
biera ksztaltu zapisu komputerowego. I znowu pojawia sig py-
tanie: gdzie wypada napisa¢ pismo na komputerze, a gdzie trzeba
wiasnorgcznie? Kto§ powie, ze sa to malo wazne szczegoly.
Odpowiem tylko, ze absolwenci konczacy studia beda repre-
zentowac Politechnike¢ Koszalinska, bo tu uzyskali dyplomy.

Przedstawitem powyzej tylko trzy wybrane problemy, a jest
ich kilkakrotnie wigcej. Stanowia one tylko pretekst do posta-
wienia pytania, czy tak musi by¢. Czy uczelnia nie powinna w
jakis$ sposob poméc miodym ludziom w tych sprawach. Takie
proby zostaty juz podjegte, lecz zaniechano ich kontynuacji. O ile
dobrze pamigtam, przed kilku laty wprowadzono na pierwszych
semestrach dziwny z nazwy przedmiot ,,Nauka o studiowaniu”.
Ro6zne emocje towarzyszyty wowczas takiemu eksperymento-
wi. Byta to jednak pewna propozycja pomocy dydaktycznej ze
strony Uczelni, aby wskaza¢ na tego typu problemy. Uwazam,
ze istnieje konieczno$¢ zastanowienia si¢ nad tymi sprawami.
Interdyscyplinarna kadra Uczelni, skupiajaca zaréwno specja-
listow z dziedzin humanistycznych jak i technicznych powinna
rozwazyc¢ te sprawy. Kieruj¢ te uwagi do rad programowych
wydzialow, ktorym powinno leze¢ na sercu dobre i wszechstron-
ne wyksztalcenie naszych absolwentow.

Tytul niniejszych refleksji ,,Dlaczego nie...” mozna rozwi-
nac do pelnej postaci: Dlaczego nie doskonali¢ procesu dydak-
tyczno-wychowawczego w Politechnice Koszalinskiej?

mgr inz. Hen};vk Charun
Zalkdad Termomechaniki i Chlodnictwa
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Z Instytutu do Wydziatu

Rozmowa z profesorem Politechniki Koszalinskiej

dr. hab. Bogustawem Polakiem — dyrektorem Instytutu Zarzadzania i Marketingu,
i, jak juz wiadomo — dziekanem elektem nowego Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania

Dobiega konca szosty rok akademicki w Instytucie Za-
rzadzania i Marketingu. Nowy, sibdmy rok akademicki 1999/
2000 Politechnika Koszalinska rozpocznie juz z Wydzialem
Ekonomii i Zarzadzania.

— Istotnie, z satysfakcja mogg poinformowac cala spotecz-
nos¢ akademicka, iz wniosek uczelni o dokonanie zmian orga-
nizacyjnych w Politechnice Koszalinskiej uzyskat akceptacje
Ministerstwa Edukacji Narodowej. 18 marca br. Pan Minister
Edukacji Narodowej — prof. dr hab. Mirostaw Handke podpisat
zarzadzenie o przeksztalcenie Instytutu Zarzadzania i Marke-
tingu w Wydziat Ekonomii i Zarzadzania.

»Wydzial Uczelni” — to brzmi dumnie. Jakie wymogi
okreslone przez MEN nalezalo spelni¢, aby uzyskaé status
samodzielnego wydzialu? '

— Zarowno na kierunku ,.ekonomia”, jak i ,,zarzadzanie i
marketing” zatrudnionych jest obecnie pigciu profesorow da-
nej specjalno$ci oraz trzech profesorow innych specjalno$ci,
co byto gtownym i decydujacym kryterium formalnym przy ubie-
ganiu sig o status wydziatu. Musieliémy wykazac si¢ osiagnie-
ciami w rozwoju pozostatych grup pracownikow naukowo-dy-
daktycznych. Aktualnie zatrudniamy 32 adiunktow, 55 asysten-
tow, 12 starszych wyktadowcow i 2 wyktadowcow. Istotne byty
konkretne efekty dziatalnoéci naukowo-badawczej pracowni-
kow oraz odpowiadajaca wymaganiom baza dvdaktvezna. Juz
na poczatku wrzes$nia ubieglego roku
nasz wniosek zostat pozytywnie zaopi-
niowany przez wiasciwe komisje oraz
recenzentow, po czym skierowany w
celu uzyskania akceptacji przez Rade
Glowna Szkolnictwa Wyzszego.

Wraoémy jednak do poczatkow In-
stytutu. Kiedy i w jakich okoliczno-
Sciach powstal Instytut Zarzadzania
i Marketingu?

— W grudniu 1992 r. od éwczesne-
go prorektora Wyzszej Szkoly Inzynier-
skiej — prof. dr hab. inz. Wojciecha Ka-
calaka — otrzymatem pelnomocnictwo
zorganizowania Instytutu Zarzadzania i
Marketingu oraz przygotowania na li-
piec 1993 r. rekrutacji na pierwszy rok
studiow dziennych 1 zaocznych. Byt to
czas wylegzonej pracy. 19 kwietnia 1993
r. powstal kierunek ,,zarzadzanie 1 mar-
keting”. Sam Instytut powotano 14 kwietnia 1993 r. zarzadze-
niem rektora — prof. dr. hab. inz. Zdzistawa Piatka, za$ zaszczyt-
ne nim kierowanie powierzono mojej osobie. W sierpniu tegoz
roku na stanowisko zastgpcOw zaproponowalem Panu Rektoro-
wi Pania dr Barbare Zdrojewska 1 Pana mgr Edwarda Manikow-
skiewgo.

Wiasnie — kadra. Z jaka wowczas kadrg naukowy i dy-
daktyczng ,,startowali$cie”?

— Trud organizacyjny wzigla na siebie garstka kolezanek i
kolegow z dawnego Instytutu Nauk Spolecznych, a zwlaszcza
mgr Teodozja Bogucka, dr Halina Salik, mgr Edward Mani-
kowski, dr Czestaw Partacz, za$ dr Edward Wisniewski udo-
stgpnit wiele programow dydaktycznych. Dr Bonifacy Malep-
szy odwiedzal niestrudzenie uczelnie ekonomiczne w poszuki-
waniu kadry dydaktyczne;j.

1 pazdziernika 1993 r. bylem jedynym doktorem habilito-
wanym w Instytucie, zatrudnionym na podstawie mianowania.
Natomiast pozostali pracownicy naukowo-dydaktyczni praco-
wali unas na drugim etacie. Wsparli nas profesorowie z uczelni
Szczecina, Gdanska i Poznania: prof. Danuta Kopycinska, prof.
Tadeusz Madej, prof. Zygmunt Silski, prof. Bogdan Nogalski,
$p. prof. Janusz Jamroga, prof. Iwona Roeske-Stomka, prof.
Kazimierz Dobrzanski. Stopniowo z zatrudnienia na drugim eta-
cie przeszli na zatrudnienie na podstawie mianowania: prof. Zyg-
munt Silski, prof. Andrzej Suszynski, prof. Aleksander Szwich-
tenberg, prof. Zdzistaw Zdrojewski. Obecnie pracuje na Wy-
dziale 18 profesorow.

Jak przedstawiala si¢ pierwsza struktura organizacyj-
na IZiM? Od ilu zakladow zaczynali$cie?

— Senat zaakceptowat strukturg 1ZiM, w sktad ktorej wcho-
dzity trzy zaktady: Ekonomii, Organizacji i Zarzadzania oraz
Nauk Humanistveznvch.

Czy pamieta Pan, ilu studentow
przyjeliScie podczas pierwszej rekru-
tacji w historycznym dla Instytutu
1993 roku akademickim?

— W tej chwili sa oni juz naszymi
absolwentami, pracujacymi w catym
kraju. W tamtym roku studia rozpocze-
to 454 miodych ludzi. Jakze liczba ta
rozni sig od liczb rekrutacji z roku
1998/1999, kiedy to na pierwszy rok
studiow, na oba kierunki studiow dzien-
nych i zaocznych, zarowno w Koszali-
nie, jak 1 filiach zamiejscowych — Stup-
sku, Chojnicach, Drezdenku — przyje-
to 2967 osob. Natomiast taczna liczba
studiujacych z koncem ub. roku wyno-
sita 6599, nie liczac studentow studiow
podyplomowych. Do dnia dzisiejszego
wypromowalismy 1489 absolwentow
na wszystkich rodzajach studiow.

To rzeczywiscie imponujaca dynamika. Czy podobnie
jest z rozwojem kierunkow ksztalcenia?

— W chwili obecnej prowadzimy dwa kierunki studiow magi-
sterskich: ,,ekonomi¢” oraz ,,zarzadzanie 1 marketing” oraz stu-
dia licencjackie na kierunku ,,zarzadzanie i marketing”, a takze
uzupetniajace studia magisterskie ,,zarzadzanie i marketing” oraz
na,,ekonomii”: 3-semestralne dla absolwentow Politechniki Ko-
szalinskiej i 4-semestralne dla absolwentow z innych uczelni.
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Goscie | gospodarze podczas uroczystosci z okazji powstania
WEi7

Pized budynkiem Wydziatu Ekonomii i Zarzqdzania Gospodarzem spotkania byt prof. Bogustaw Polak

Studentki codzienny trud, trud, trud...



Gratulacje od prof. Zdzistawa Pigtka — Seniora budowy
inwestycji dla Wydziatu

1

... I prof. Andrzeja Gu ego” Pogawedka przy barze — pracownicy i studenci wydziatu

Dzickan elekt ze studentami — nie samym bankietem cztowiek zZyje




Prowadzimy tez kilkanascie specjalno$ci na obu kierunkach.
Na ,,ekonomii”: ekonomika 1 organizacja sektora publicznego,
ekonomika i organizacja przedsigbiorstwa, ekonomika i orga-
nizacja turystyki, polityka gospodarcza i ekonomika regional-
na, marketing i badania rynku, marketing migdzynarodowy,
publicystyka gospodarcza, rachunkowosc 1 finanse, migdzyna-
rodowa integracja europejska, administracja panstwa i samo-
rzadu, gospodarka morska, ekonomia menedzerska. Na ,,zarza-
dzaniu i marketingu”: marketing, marketing migdzynarodowy,
zarzadzanie firmg, zarzadzanie regionalne, zarzadzanie turysty-
ka, zarzadzanie zasobami ludzkimi.

We wspotpracy z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym
oraz Centrum Szkolenia Kadr przy 1ZiM realizowane sa studia
podyplomowe: Zarzadzanie Firma, Zarzadzanie Finansami i
Bankowoscia, Rachunkowosc oraz Zarzadzanie Zasobami Ludz-
kimi, Migdzynarodowa Integracja Europejska.

Poméwmy o warunkach lokalowych. W 1993 r. IZiM
miescil si¢ w kilku pokojach budynku A przy ul. Raclawic-
kiej. Dzisiaj jest zgola inaczej...

— Dzigki wsparciu finansowemu Fundacji Polsko-Niemiec-
kiej, dotacji MEN i §rodkom wiasnym uczelni, 1 pazdziernika
Wydzial Ekonomii i Zarzadzania dysponowac bedzie baza o
powierzchni dydaktycznej powyzej 4 tys. m>. Mamy 40 sal wy-
ktadowych, ¢wiczeniowych, 6 laboratoriow komputerowych,
125 zestawow komputerowych. Dotrzymanie termindéw i sta-
ranne wykonanie obu budynkow zawdzigczamy zaangazowa-
niu Pana prof. dr. hab. inz. Zdzistawa Pigtka — Seniora budowy.

Instytut Zarzadzania i Marketingu to juz historia. Wraz
z powolaniem Wydzialu stana przed jego wladzami nowe
zadania i wyzwania. Czy bylby Pan profesor do nich przy-
gotowany?

— Nad koncepcja programu dziatania Wydziatu Ekonomii i
Zarzadzania pracujg od dhuzszego czasu, korzystajac z wielu cen-
nych uwag moich kolezanek i kolegow, jak tez informacji uzy-
skanych w resorcie. Wiele daty mi informacje z innych uczelni w
kraju. Najwazniejszg przestankq jest fakt, iz musimy uzyskaé
europejskie uprawnienia w zakresie edukacji ekonomicznej, ak-
ceptowane przez Radg Naukowa przy Unii Europejskiej. Spel-
nienie wymaganych kryteriow jest trudne, ale przy wspolnym
wysitku 1 zaangazowaniu wszystkich pracownikow Wydziatlu —
mozliwe. Musimy aktywnie wlaczyc¢ si¢ w tematy badawcze fi-
nansowane przez Unig Europejska, zwigkszy¢ swoje uczestnic-
two w migdzynarodowych konferencjach naukowych, jak tez w
publikacjach na famach uznanych pism naukowych. Przewiduje-
my specjalne preferencje dla nauczycieli, ktorzy prowadzic¢ beda
zajgeia w jezykach obeych, zwlaszcza konwersatoria 1 przedmioty
specjalistyczne. Pracownikom i studentom zapewni¢ musimy staze
i praktyki zagraniczne, szeroki dostgp do Internetu. Spodziewa-
my sig, iz w ciagu kilku najblizszych lat dynamicznie wzro$nie
liczba mtodych doktorow —w znacznym stopniu naszych absol-
wentow — ktorzy szybko uzyskajg habilitacje. Najblizsze kilka-
nadcie miesigcy zaowocuje pierwszymi w dziejach naszego Wy-
dzialu habilitacjami. Pozyskaliémy tez kilku profesorow o zna-
czacym dorobku naukowym, ktorzy chcea sig zwiazaé z naszym
Srodowiskiem na stale. Czg$c z nich rozpocznie prace w przy-
sztym roku akademickim. W wyniku zmian organizacyjnych po-
wstang nowe katedry, a oferta edukacyjna poszerzona zostanie o
nowe specjalnosci. . W oczekiwaniu na decyzjg MEN, jeszcze w
pazdzierniku ub. roku rozpocze¢lismy prace nad wnioskiem o uzy-
skanie przez Wydzial praw doktoryzowania w zakresie ekono-
mil. Trwaja prace nad ujednoliceniem programéw studiow na obu

kierunkach, uwzgledniajagce minima programowe. Sprawa bar-
dzo pilna staje si¢ takze kwestia zwigkszenia liczby godzin lek-
toratow jezykow obcych, cho¢ juz w chwili obecnej — tymezaso-
wo tylko w Katedrze Historii i Stosunkéw Migdzynarodowych —
przygotowywane sa prace magisterskie w jezykach obcych, otwie-
rajace magistrom drogg do eurodyplomow. Aktualnie realizuje-
my zalecenia MEN dotyczace nowych kierunkéw studiow: Poli-
tologii i Germanistyki, a przyszto$ci takze Administracji.

18 marca 1999 roku okazal si¢ jednym z wazniejszych
dni w Panskim zyciu zawodowym. To ukoronowanie Pan-
skich wieloletnich i konsekwentnych wysiltkéw w tworzenie
preznego i liczacego sig Instytutu, a teraz juz Wydzialu. Jak
w tej uroczystej chwili czuje si¢ ,,0jciec” Wydzialu? Czy
»jego dziecko” spelnilo oczekiwania?

— Nie ma gorszej rzeczy, niz recenzowanie wiasnych doko-
nan. Pragng podkresli¢, iz decyzja Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej o przeksztalceniu IZiM w Wydzial nie jest potwier-
dzeniem jedynie mojego indywidualnego wysitku, bo pracowa-
fa na ten sukces cala kadra naukowo-dydaktyczna, pracownicy
administracji i obstuga Instytutu.

Osiagnigcia organizacyjno-dydaktyczne, naukowe, wydaw-
nicze, uznanie w $rodowisku, kontakty migdzynarodowe —
wszystko to spowodowato, 1z w tak krotkim czasie, bo po jed-
nym, petnym cyklu studiow magisterskich, uzyskali$émy apro-
bat¢ Ministerstwa. Jak mi wiadomo, jest to osiggniecie unika-
towe. Pracowali takze na ten sukces studenci i ich wyniki na-
uczania. Osobiscie, z pewno$cia odczuwam gleboka satysfak-
cj¢ z dokonan Instytutu. UzyskaliSmy wiele wyroznien regio-
nalnych, wiele dowodow uznania, pracujemy dla naszego mia-
sta, regionu i kraju. Pracujemy dla wspolnego tadu europejskie-
go. Jest w nim wyrazne miejsce dla koszalinskiego osrodka aka-
demickiego, a wigc takze miejsce dla sprawdzenia sie w tych
przeciez trudnych czasach, takze dla naszego Wydziahu. Jest
dla mnie zaszczytem, iz pracujac z tak oddanymi sprawie pra-
cownikami mogli$émy zrealizowac cele, ktore wydawaly sig by¢
dla niektorych nierealne. Mam tez $wiadomos¢, iz z zespotem,
ktory znalazt swoje powotanie w nauce i dydaktyce, zrealizuje-
my jeszcze wiele celow.

Po emocjach zwigzanych z przeksztalceniem [ZiM w Wy-
dzial rozpoczela sie przedwyborceza goraczka. 28 kwietnia
poznamy pierwszego w historii Politechniki Koszalinskiej
Dziekana Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania.

— Wraz z moimi wspolpracownikami, kolegami Prodziekana-
mi, w tenze sposob poddamy sie demokratycznej ocenie spolecz-
nosci akademickiej. Ocenie kolejnych etapow, ktére doprowadzi-
ty do utworzenia Wydziatu: utworzenia dwoch kierunkow magi-
sterskich, uzyskania kategorii naukowej, wzrostu liczby studentow
1dyplomantow, odpowiedniego poziomu dydaktyki, udziatu w pra-
cach na rzecz regionu, kontaktow migdzynarodowych itd.

Na zakonczenie chcialabym zapytaé o Panskie najbliz-
sze plany naukowe.

— Przygotowatem wniosek na tytul profesorski. Do jesieni br.
zamierzam zakonczy¢ dwie przygotowywane monografie i kilka
innych publikacji. Wérdd prac o charakterze dydaktycznym wy-
mieni¢ przede wszystkim dwie pozycje dotyczace historii pol-
skiej mysli ekonomicznej na emigracji w latach 1939-1989.

Dzigkuje za rozmowe.

Z profesorem Politechniki Koszalinskiej
dr hab. Bogustawem Polakiem
rozmawiata Maria Siwko
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Jarostaw Plichta, Stanistawa Plichta

Wspolczesne przedsigbiorstwa pro-
dukcyjne musza sprosta¢ wymaganiom
uwarunkowanym postgpujaca globaliza-
cja gospodarki $wiatowej oraz wzrostem
wymagan rynkowych (tzw. wymagan w
warunkach ,,High-Technology”). Rozwdj
migdzynarodowej wymiany handlowej,
technicznej oraz technik informatycznych
sprawil, ze niemal kazdy produkt wytwo-
rzony przez dowolng firme w jakims kra-
Jju, konkuruje ze wszystkimi innymi w ska-
li globalnej. Natomiast eskalacja wyma-
gan rynkowych, uwarunkowana postepu-
Jjacymi zmianami cywilizacyjnymi i wzro-
stem zamozno$ci spoteczenstw zmusza,
zeby wyroby byly o coraz lepszej jako-
$ci, o nizszych cenach, roznorodne i wy-
twarzane w jak najkrétszym czasie.

Analiza danych z wysoko uprzemy-
stowionych krajow wskazuje, ze $redni
cykl wdrozenia innowacji w przemysle
elektro-maszynowym skomplikowanych
wyrobow, takich jak: obrabiarki, samo-
chody, roboty, waha si¢ w granicach
1 roku. Natomiast czas ich ,,zycia” mie-
Sci sig w przedziale 3—5 lat. Wigkszos¢
tych wyrobow wytwarzana jest w szero-
kim asortymencie, w seriach o niewiel-
kiej liczebno$ci. Wedtug danych CIRP,
udziat produkeji mato i §rednioseryjnej
wynosi 70%. Na przyktad w USA 75%
produkcji w przemysle maszynowym wy-
twarzana jest w seriach o liczebnosci po-
nizej 50 sztuk.

Powyzsze uwarunkowania wymaga-
Jja stosowania nowych strategii produk-
cyjnych, metod i $rodkoéw technicznych
we wszystkich sferach produkcji oraz no-
wego podejscia do organizacji pracy.
Charakteryzuje je tzw. ,,elastycznosc”, ro-
zumiana jako zdolno$¢ do szybkiej ada-
ptacji produkcji w odniesieniu do czgsto
1 niestacjonarnie zmieniajacych si¢ wa-
runkow rynkowych, nazywanych ,,turbu-
lentnym”™ otoczeniem przedsigbiorstwa.
Elastycznos¢ ta odnosi sig do wszystkich
podstawowych funkcji przedsigbiorstwa,
a wigc: planowania produkcji, technolo-
gicznego jej przygotowania, wytwarzania
oraz sterowania i zarzadzania. Efektyw-

Miejsce pracy

wspotczesnego inzyniera

Operacyjny
Komputercentralny  poziom

s sterowania

Poziom
sterowania
Sterowanie maszyn

Sterowanie Sterowanie
magazynem magazynem

i transportem v

Zlecenia |

wykonawcze
{ Dane
produkcyjne §

Sterowanie
obrabiark g

v

Sterowanie
obrabiarka

A

A
Sterowanie Pomiary Magazyn
monta zem kontrolne wyrobow

A v

A

A

= -
Automatyczny pojazd transportowy

jakosci

Rys. 2. Lokalizacja podstawowych podsystemow informatycznych w systemie CIM

ne funkcjonowanie takiego przedsigbiorstwa, zalezy od wspar-

cia technologig informatyczna — I'T (zakresu integracji kompu-

terowej).

Integracja powyzszych dzialan ma na celu osiagnigcie kom-
puterowo zintegrowanego wytwarzania CIM (Computer In-

tegreited Manufacturing).
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Idea ta polega na integracji funkcji technicznych, organizacyj-
nych, logistycznych i informatycznych, ktore sa realizowane przez:
> Elastyczny System Produkcyjny,

»  Elastyczny System Transportu i Magazynowania,
» Komputerowy System Planowania i Sterowania.

Tworza one jeden logistycznie zorientowany system o wspol-
nej bazie danych (rys. 1).

Systemy te mogg by¢ wyodrgbnione w ramach zakladu, wy-
dzialu przemystowego, firmy ustugowej badz instytucji, w za-
lezno$ci od struktury przedsigbiorstwa

wie danych z CAD planéw obrébki czeéci i montazu.
O CAM (Computer Aided Manufacturing — Komputerowo
Wspomagane Wytwarzanie), sterowanie czynno$ciami wytwa-
rzania, zarzadzanie §rodkami produkcji, przeptywem materia-
fow, narzedzi i oprzyrzadowania oraz przebiegiem obrobki.
0 CAQ (Computer Aided Quality — Komputerowo Wspomaga-
ne Sterowanie Jakoscia), planowanie i przeprowadzanie czynno-
4ci sterowania i nadzorowania jakoscia w procesie produkcyjnym.
Sterowanie przedsigbiorstwem odbywa si¢ za pomoca dwoch
strumieni informacyjnych. Jeden niesie informacje zwiazane z
organizacyjnym przygotowaniem produkcji (PPC), natomiast
drugi z jej technicznym przygotowaniem (CAD/CAM/CAX).
Obydwa te strumienie facza si¢ na poziomie warsztatu (rys. 3).
Integratorem systeméw PPC i CAD/CAM jest Wspélna Baza
Danych, ktora zawiera niezbgdne dane zwiazane z przebiegiem
zlecenia, rozwojem i konstrukcja wyrobu oraz z tzw. technolo-
gia know-how. Maja do niej dostep wszyscy uzytkownicy w ob-
rebie systemu CIM. Dostegp do danych jest mozliwy przez spe-
cjalne oprogramowanie narzgdziowe, co pozwala na réwnole-
gla prace inzynieréw podczas projektowania konstrukeji,
opracowywania technologii i planowania produkcji wyro-
bow. Trzeba tu zauwazy¢, ze CIM nie

Osiagnigcie w tym uktadzie mozliwie
najwigkszej produktywnoéci, w minimal-
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nictwa.

26

Pi1sMoO POLITECHNIKI KOSZALINSK IE)

NR 2/99



Wedtug tej idei zlecenia klientow sa wprowadzane do cen-
tralnego systemu komputerowego, ktory pozwala opracowac
zlecenia pod katem mozliwosci produkcyjnych przedsiebior-
stwa oraz przygotowuje wykazy produkowanych wyrobow.
Wykazy te sa punktem wyjscia dla opracowan dziatu konstruk-
cyjnego. W dziale konstrukcyjnym sg opracowywane konstruk-
cje i modele wyrobow. Dane te sa nastgpnie przekazywane do
dziahu technologicznego, gdzie przygotowywane sa procesy
technologiczne dla poszczegolnych wyrobow, ustalane sa ma-
szyny 1 stanowiska robocze, narzegdzia i oprzyrzadowanie do
obrébki i montazu. Dane z dziatu technologicznego sa danymi
wejéciowymi do planowania i sterowania produkcja, w elastycz-
nym systemie obrébkowym. Dzigki temu, ze system operuje na

bazie tych samych, spojnych wewnetrznie i aktualnych infor-

macji (ktorych jest jedynym zrodlem), wszystkie decyzje na-

czelnego kierownictwa, za pomoca odpowiednich algorytmow,

sa przekiadane na plany dziatania poszczeg6lnych piondw przed-

sigbiorstwa. Jednoczeénie poprzez zaszyte w jego logice ele-

menty sprzgzenia zwrotnego, przekazywane sg ,,do gory” in-

formacje o zrealizowaniu badzZ klopotach w realizacji planow
produkcji 1 sprzedazy.

c.d n.

dr hab. inz. Jarostaw Plichta, prof. nadzw. PK

Katedra Inzynierii Produkcji

dr inz. Stanistawa Plichta, adiunkt PK

Katedra Mechaniki Precyzyjnej

Wptyw globalizaciji...

W dniach 16-20 kwietnia 1999 r. w Muelheim an der Ruhr, w Niemczech, odbyta sig konferencja migdzynarodowa na
temat: ,,Wplyw globalizacji na proces pracy i rozwoju eknnomicznego” Uczestniczyt w niej mgr Tadeusz Sznajderski

z Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania

Na konferencjg przybyli naukowcy z 11 krajow Europy i
Azji. Spotkanie dotyczylo procesu globalizacji.

Globalizacja dzialalnoéci gospodarczej jest to dokonujacy
sig na Swiecie dlugofalowy proces integrowania si¢ znaczacej
liczby gospodarek ponad ich granicami, skutkiem czego powsta-
jeogolno$wiatowy system ekonomiczny o duzych powiazaniach
miedzy sobg. Glownymi podmiotami tego procesu sa korpora-
cje migdzynarodowe. Znajduja si¢ one gléwnie w krajach, kto-
re tworza tzw. Triadg, dominujacych we wspolczesnej gospo-
darce $wiatowej. Sa podmiotami w 78% calego $wiatowego
eksportu i1 zrodtem 97% zagranicznych inwestycji bezposred-
nich. Jest wige to centrum gospodarcze §wiata ziozone z trzech
grup panstw na trzech kontynentach o najwigkszym potencjale
ekonomicznym (amerykanski filar: USA, Kanada,; europejski
filar: Kraje Unii Europejskiej i Szwajcaria; azjatycki filar: Ja-
ponia, Singapur, Korea Poludniowa. Hongkong, Tajwan).

Tadeusz Sznajderski podczas obrad przedstawit referat na te-
mat: ,,Globalizacja w Polsce i innych krajach Europy Srodkowe;”.
Podstawows tezgq wystapienia byto podkreslenie powstania i po-
wigkszania sig luki ekonomicznej i technologicznej pomigdzy kra-
Jjami Triady i reszta $wiata, w tym rowniez wobec krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Powigkszajacy sig dystans pomiedzy Pol-
ska i pozostatymi krajami tej czgéci Europy a krajami Triady wply-
wa na formy dokonywanych transformacji na plaszczyznie ekono-
micznej, ale takze w aspekcie spotecznym i kulturalnym.

Inspirujace bylo wystapienie dr Hansa Diefenbachera z Uni-
wersytetu w Heidelbergu prezentujace alternatywne regionalne i
lokalne koncepcje rozwoju wobec mechanizméw globalizacji.

Jose Punnamparambil scharakteryzowal gospodarke Indii
wobec wyzwan globalizacji. Dr Wolf Dieter Just przedstawit
spofeczne wnioski raportu ,,.Limits to Competitions” opraco-
wang przez Grupg Lizbonska, ktora kierowat urzednik Komisji
Europejskiej prof. dr R. Petrella.

Uczestnictwo w konferencji migdzynarodowej w Muelhe-
im an der Ruhr dato mozliwo$¢ zapoznania sig z konkretnymi
do$wiadczeniami roznych gospodarek krajowych podlegajacych
mechanizmom globalizacji o poznania aktualnych opinii nauko-
wych na powyzsze tematy.

mgr Tadeusz Sznajderski

Mgr Ti adeusz Sznajderskx pr'fed E vangelzsche Akademie,
miejscem obrad konferencji

Prezydium obrad. Z prawej dr Wolf Dieter Just
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- profesor Politechniki Koszalinskiej — dr hab.

Panie Profesorze, w prasie ukazaly si¢ ogloszenia o na-
borze kandydatow na studia podyplomowe ,Marketingu
przemyslowego”, prowadzone pod patronatem Wydzialu
Mechanicznego Politechniki Koszalinskiej. Informacja ta
spotkala si¢ z duzym zainteresowaniem. Czy Pan Profesor
moglby przyblizy¢ istot¢ sprawy naszym czytelnikom?

Kilka stéw o formalnej stronie inicjatywy. Rada Wydzialu
Mechanicznego Politechniki Koszalinskiej podjeta uchwate o
uruchomieniu studiéw podyplomowych o specjalnosci ,,Mar-
keting produktu przemystowego™. Jest to kolejny etap realizo-
wanego od 6 lat programu rozszerzania oferty edukacyjnej Wy-
dziatu Mechanicznego. Poczatkowo uruchomiono na studiach
dziennych specjalnos$¢ pod nazwa Zarzadzanie i Marketing w
Budowie i1 Eksploatacji Maszyn, na poziomie inzynierskim, a
potem na poziomie magisterskim, ktore sa uzupelnieniem po-
przedniego inzynierskiego kursu na studiach dziennych. Nasze
badania marketingowe wskazuja, ze takze absolwenci innych
kierunkow studiow sa chetni do poszerzenia swojej wiedzy, wia-
$nie o elementy marketingu przemystowego.

Edukacja permanentna staje si¢ zjawiskiem powszech-
nym i dotyczy wszystkich zawodow.

Jest to zrozumiate. W jednym przypadku, podnoszenie kwa-
lifikacji i wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi menedzer-
skich stwarzaja mozliwo$¢ lepszego zarzadzania firma i osia-
gania wigkszych korzysci z rynku. W skrajnym przypadku zmia-
na kierunku wyksztalcenia bywa wymuszona. Szczegélnie, gdy
tracimy pracg z przyczyn od nas niezaleznych, albo gdy poja-
wia si¢ na rynku pracy oferta o0 wyzszym wynagrodzeniu.

Wrdoémy do sprawy studium podyplomowego.

Studia beda trwaly 2 semestry przy obcigzeniu okoto 260
godzin z przedmiotow: ekonomicznych, prawnych, menedzer-
skich, informatycznych oraz technicznych. W naszym zamy§le
sa one przeznaczone dla 0sob pracujacych na stanowiskach kie-
rowniczych. Ale nie tylko. Rowniez dla 0sob z wyksztalceniem
wyzszym technicznym lub ekonomicznym, w celu nabycia umie-
jetnosci menedzerskich, podpartych wiedza marketingowego
zarzadzania przedsigbiorstwem. Odpowiednio do liczby stucha-
czy oraz ich przygotowania, opracowane zostaty programy do-
stosowawcze. O ich uruchomieniu zdecyduje liczba chetnych.

Panie Profesorze, slowo marketing jest obecnie jednym
z popularniejszych pojeé, uzywanych niemalze wszedzie i
przy kazdej okazji. W popularnym jego zrozumieniu koja-
rzy si¢ on przede wszystkim z reklamg. Czy moglby Pan na
potrzeby tego wywiadu sformulowac taka definicje.

W dostownym tlumaczeniu marketing oznacza ,,rynkowanie”,
od stowa market czyli rynek. Jest to zesp6t dziatan migdzy produ-
centem i klientem. Obie strony musza rozumie¢ jego mechanizmy
istosowac. Chodzi wigc w nim przede wszystkim o pobudzenie do
tworczej aktywnoséci podmiotdow rynkowych, a wige producentow,
handlowcow, stuzby promocii, czyli czynnikow i sit rynkowych, w
celu zaspokojenia potrzeb, pragnien i upodoban klientow. Wigcej,
chodzi takze o to, aby ,,stwarza¢ klientow”, to znaczy wlaczac nas,
potencjalnych klientow, w ten proces przez uaktywnianie oddzia-
tywan firmy na szeroko pojmowanego klienta i odwrotnie.

Rzeczywiscie, stowo reklama kojarzy sig z marketingiem i
wprowadza zamieszanie pojgciowe, jako iz reklama jest cze-
$cig istotng — ale tylko czgécig — dzialan promocyjnych, czyli

0 marketingu
produktu przemystowego

inz. Borys Storch, Prodziekan Wydziatu Mechanicznego

catego mechanizmu komunikowania sie firmy z klientami.

Zasadnicze znaczenie ma sam za$ sposob podejmowania de-
cyzji w firmie, wia$nie poprzez zarzadzanie marketingowe, je-
dyny obecnie sposob, ktory moze przynie$¢ sukces rynkowy.
Zostato to pozytywnie zweryfikowane w praktyce gospodarczej,
najwyzej rozwinigtych krajow na $wiecie.

Dlaczego inne sposoby zarzadzania sg nieefektywne?

Zacznijmy od tego, ze stowo marketing ma juz ponad 90
lat. Poczatkowo odnoszone byfo do wiadomosci o rynku. Do
lat 50. pojgcia marketing uzywano w ramach orientacji produk-
cyjnej, nastgpnie sprzedazowej i produktowej, gdyz panowat
wowczas w ekonomii $wiatowej prymat produkcji nad konsump-
cja. Kiedy jednak na rynku pojawita si¢ nadprodukcja i rozpo-
czg¢to poszukiwania sposobow zdobywania klientow w sposob
lepszy niz konkurencja, wylonita si¢ potrzeba przeorientowa-
nia dotychczasowej koncepcji marketingu i nastawienie jej na
konsumenta, jego gusty, upodobania, preferencje. Narodzita sie
orientacja marketingowa, ktorej istot¢ mozna wyrazi¢ stowami
,wybrac i zdoby¢”, ewentualnie ,,stworzy¢™ a nastepnie utrzy-
mac klienta — rynek docelowy, ktory zapewni zrodia dochodu,
zgodne z jego aspiracjami rozwojowymi.

Wro6émy do pojecia ,,marketing produktu przemyslowe-
go”. Co to znaczy?

Oprocz marketingu dobr konsumpceyjnych jest wiele roz-
nych branz marketingowych, np. marketing bankowy, turystycz-
ny, a takze produktu przemystowego, ktory nas — Wydziat Me-
chaniczny — najbardziej interesuje. Ksztalcimy bowiem specja-
listow w dziedzinie budowy i eksploatacji maszyn, czyli pro-
duktow przemystowych wykorzystywanych do wytwarzania in-
nych dobr przemystowych lub konsumpcyjnych. Wyksztalce-
nie specjalisty od zarzadzania, w polaczeniu ze znajomoscia
inzynierii, to cel studiow podyplomowych.

Czym rézni sie marketing produktu konsumpcyjnego od
przemyslowego?

Rozni je rodzaj klienta i sposob w jaki wykorzystuje on dany
produkt. W marketingu débr i ustug przemystowych klientami |
sa organizacje, a wigc przedsigbiorstwa, rzad, instytucje. Cza-
sami produkty sa identyczne, jednakze dla dotarcia do nabyw-
cy —ktorym nie jest indywidualny konsument, lecz organizacja,
niezbgdne jest zasadniczo odmienne podej$cie marketingowe.

Na zakonczenie, Panie Profesorze, co jest kwintesencja
marketingu?

Jest to nowa filozofia gospodarcza, ktora zaktada tworcze od-
dzialywania na procesy rynkowe. Rynek przynosi niepewnos¢ i
ryzyko, zwigzane z podejmowaniem decyzji, za§ wiedza marke-
tingowa pozwala firmie to ryzyko i niepewno$¢ zminimalizowaé
i znalez¢ na rynku wiasciwe dla siebie miejsce. Dopasowac sie
do niego. Potrzebne sa do tego informacje uzyskiwane poprzez
badania marketingowe, o ktorych nie zdazyliémy dzisiaj powie-
dziec, a ktore sa immanentna cze$cia wiedzy marketingowej.

Niech pointa naszej rozmowy bedzie stwierdzenie, ze idzie o
to, aby dostarczy¢ klientowi produkt, czyli pozadane zadowole-
nie ,w sposob bardziej wydajny i skuteczny niz konkurencja.
Myslec , klientem” i ta droga osiagac zysk. Jesli nie ma marketin-
gu, nie ma zwielokrotnionych efektéw, czyli nie ma zysku.

Dzigkujemy za rozmowe.
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Panie Dziekanie, w dobiegajacej konca kadencji pelni
Pan funkcj¢ Prodziekana Wydzialu Mechanicznego ds. na-
uczania. Jest to duzy wydzial, liczacy blisko 3 i pol tysiaca
studentdow, z tego okolo 2 tysigce na studiach dziennych. Jak
Pan ocenia realizacj¢ swoich zamierzen i planéw postawio-
nych na poczatku kadencji?

Nalezy na poczatku powiedziec, ze wydzialem kieruje dzie-
kan i on nakre$la gtowna strategig dziatalnoéci wydziahi. Do-
biera sobie druzyng, w tym prodziekanow, do jej realizacji.
Dziekan okre§la zakres dziatan i obowiazkow kazdego z pro-
dziekanow. Ja bezpoérednio odpowiadam za realizacjg procesu
dydaktycznego na studiach dziennych, system pomocy mate-
rialnej dla studentow w postaci stypendiéw socjalnych i nauko-
wych oraz zapomoég. W tym zakresie moje plany zmierzaty w
kierunku doskonalenia siatek i programow studiow oraz popra-
wy tzw. ,,sprawno$ci nauczania”, doskonalenia organizacji pra-
cy dydaktycznej na wydziale oraz organizacyjnej w dziekana-
cie, tworzenia wlasciwego wizerunku Wydzialu Mechaniczne-
go widzianego z zewnatrz i wewnatrz. Podejmujac funkcjg pro-
dziekana nie zdawatem sobie sprawy, jak wielka praca i trud
stoja przede mna. A przeciez praca organizacyjno-dydaktyczna
nie byta mi obca. Zawsze pelnitem jakie$ funkcje spoleczne i
organizacyjne. Juz bedac studentem bylem starosta grupy, a poz-
niej roku. Jako pracownik uczelni bytem opiekunem grup i lat
studenckich. Przez cztery kadencje bralem udziat w rekrutacji
studentoéw na I rok studiow. Bylem sekretarzem Wydziatowe;j i
Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej. Obecnie wydaje mi sig, ze
realizacja zadan we wladzach wydzialu znacznie przerosta to
co planowatem. Przede wszystkim, wspolnie z Prodziekanem
ds. studenckich dr. inz. Marianem Oleskiewiczem, udato si¢ nam
doprowadzi¢ do opracowania nowych programéw nauczania na
wszystkich kierunkach studiéw dziennych i zaocznych. Sa to
ujednolicone nowoczesne programy, ujmujace tzw. minimum
programowe. Wprowadzili$my szeroki program oszczedno$cio-
wy w realizacji procesu dydaktycznego, co z kolei pozwolito
unikna¢ glebokiego deficytu finansowego na wydziale. Prowa-
dzimy szeroka promocje Wydziatu Mechanicznego wérod kan-
dydatow na studia, ciagle wzrasta liczba studentow i nauczy-
cieli akademickich.

Liczba 2000 studentéw to ogromna ilo$¢ problemow
dotyczacych spraw dydaktycznych i organizacyjnych, a nie-
kiedy podejmowanie decyzji w rozwiazywaniu bardzo oso-
bistych spraw poszczegélnych studentéw. Jak to si¢ robi?

Tak, ma Pan racjg. Liczba spraw i problemow jest ogromna.
Minetly te dobre czasy, gdy prodziekan zajmowat sie niewielka
grupka studentow. Obecnie liczba ta jest blisko dziesigciokrot-
nie wigksza. Nie oznacza to jednak, ze prodziekan traci z pola
widzenia poszczegdlnych studentow. Wszystko musi by¢ pod
wilasciwa kontrola i opieka. Trzeba jednak wypracowaé formy
wzajemnej wspolpracy. W przypadku spraw typowych, rutyno-
wych, wykorzystuje system podan. Studenci pisza i skfadaja w
dziekanacie podania, ktore w terminie 24 godzin sg przeze mnie
rozpatrywane. W sprawach nietypowych przyjmujg osobiécie
w dziekanacie w godzinach przyjgé¢, w sprawach nagtych kazdy
student moze przyjs¢ w dowolnej chwili.

Szanowany i lubiany

Z dr in2. Tadeuszem Bohdalem — Prodziekanem ds. Nauczania na
Wydziale Mechanicznym — rozmawiat mgr inz. Henryk Charun

Jest Pan powszechnie szanowany i lubiany za wzorowe
wypelnianie obowigzkow stuzbowych i zwykl ludzkg zycz-
liwosé. Czy zna Pan recepte na taki sukces?

Sukces? To chyba za mocno powiedziane. Trudno mowic o
recepcie na sumienno$¢ i zyczliwo$¢. Taki juz jestem od dziecka.
To chyba sprawa genow i wychowania, Wszystko to dostalem od
rodzicow, ktorzy bardzo stawiali na moja samodzielno$¢, deli-
katnie i umiejgtnie ja korygujac. Jezeli co$ robig, staram sig to
zrobi¢ dobrze, terminowo i do konca. Jezeli inni uwazaja, Ze czg-
sto mi sig udaje, to dobrze. Trzeba jednak powiedzie¢, Ze nic nie
przychodzi samo. Uzyskane efekty wymagaja pracy, a to, by by¢
zyczliwym trzeba nieraz przygryz¢ jezyk. Jednak to drugie robig
bardzo rzadko, gdyz tak naprawdg wszyscy dla mnie sa zyczliwi
1 wydaje mi sig, ze na Uczelni sa tylko tacy ludzie. Jezeli nawet
kto$ sig zdenerwuje, to najlepiej rozbroi¢ go $smiechem. Natura
ciaglego optymisty bardzo tutaj pomaga.

Obserwujac Pana prace w Dziekanacie moge stwierdzic,
ze nie brakuje klopotéw i trudnosci. Jakie sprawy Wydzia-
tu, Pana zdaniem, wymagaja radykalnych rozwigzan?

Klopoty i trudnosci sa po to, aby je pokonywac. Gwattow-
ny, dynamiczny rozwdj Wydziatu cieszy i napawa duma. Jed-
nak tlok i $cisk obserwuje sig na co dzien. Brak sal wyktado-
wych powoduje, ze trzeba duzych umiejgtnosci, aby utozy¢ ty-
godniowe plany zaje¢. Panowie, ktdrzy to robia, to mistrzowie
w tym fachu. Przydatoby si¢ drugie pomieszczenie dla Dzieka-
natu, aby rozdzieli¢ sale obstugi studentow studiow dziennych
i zaocznych. Tylko dzigki ,,pracy w biegu” udaje si¢ Paniom z
Dziekanatu roztadowa¢ codzienny napoér studentow. Wielu na-
uczycieli czeka na wzrost srodkoéw finansowych umozliwiaja-
cych zakupy nowej aparatury. Istnieje pilna potrzeba odnowie-
nia mocno juz wyeksploatowanych zasobow aparaturowych. A
przeciez niektore laboratoria, zwlaszcza dla nowych kierunkow
i specjalnoéci, trzeba budowac od zera.

Ciagle zmiany w siatkach dydaktycznych nie ulatwiaja
zycia pracownikom, ani studentom. W jakim horyzoncie
czasowym mozna przewidywac ich stabilizacje?

Ma Pan racjg, ze mamy ,,dynamiczne” siatki studiow. To zle
i dobrze. Zle, bo ciagle wszyscy musimy pamigtaé gdzie jeste-
$my, sa nieraz pomytki i nieporozumienia. Studenci powtarzaja-
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cy rok studidéw musza uzupetniac réznice programowe. Dobrze,
bo ciagle doskonalimy proces dydaktyczny, wprowadzamy no-
wosci, korekty. Ponadto, tak duza réznorodnoé¢ specjalnosci i
profili dyplomowania (ponad 20 specjalnosci i jeszcze wigcej
profili na Wydziale Mechanicznym) stwarza szeroka ofertg edu-
kacyjna dla kandydatéw i powoduje, ze ta metoda zblizamy sig
do indywidualizacji toku studiow, do ktorego niewatpliwie kon-
sekwentnie zmierzamy. Jezeli chodzi o stabilizacjg w zakresie
siatek studiow, to mysle, ze szybko ona nie nastapi. Obecnie wy-
dzialy naszej Uczelni przygotowujg sig do tzw. systemu punkto-
wego, gdzie ocena z kazdego przedmiotu bedzie przeliczana na
punkty, a student bedzie mogt wybiera¢ sobie indywidualna $ciez-
ke studiowania. Majac na uwadze obiektywne trudno$ci zwiaza-
ne z ,tlokiem” na Uczelni (juz o tym moéwitem) uwazam, ze nale-
zy wprowadzac tak radykalne zmiany stopniowo. Uwazam row-
niez, ze stabilizacja w zakresie siatek studidw szybko nie nastapi.

Zapewne jeszcze przez kilka lat nie zmaleje zaintereso-
wanie kandydatow szeroka oferta edukacyjna Wydzialu.
Jakie prognozy méglby Pan podaé w zakresie modernizacji
lub zmian tej oferty?

Zainteresowanie kandydatow studiowaniem na naszym Wy-
dziale zapewne nie zmaleje tak predko. Przede wszystkim do szkot
wyzszych dotarly obecnie roczniki wyzu demograficznego i tak
bedzie jeszcze przez kilka lat. Ponadto, wéréd miodziezy wzra-
sta zainteresowanie szkolnictwem wyzszym. Nalezy jednak cia-
gle rozszerza¢ i unowoczesniac oferte edukacyjna. Mysle, ze
najlepsze pomysty i wyczucie w tym zakresie ma obecny Rektor
Politechniki Koszalinskiej prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak.
Wprowadzana systematycznie idea przeksztalcenia tradycyjnej
uczelni politechnicznej w nowoczesny uniwersytet techniczny,
wzbogacony o elementy humanistyczne, przynosi juz wymierne
korzysci. Nowoczesne kierunki i specjalnosci, ktore w swych
nazwach ujmujg stowa: marketing, komputer, samochod, zarza-
dzanie, ekologia, Zzywienie, dziataja jak magnes. Myslg, ze przez
najblizsze lata hasta te bgda nadal aktualne i skuteczne. Tym nie-
mniej nalezy caly czas poszukiwaé nowych rozwigzan. Na Wy-
dziale Mechanicznym trwaja juz prace nad uruchomieniem no-
wego kierunku studiéw o nazwie ,,Inzynieria i Zarzadzanie™. Pla-
nuje sig, ze beda to studia mniej obcigzone tak zwana ,,cigzka
mechanika”, ktora nie cieszy sig ostatnio duza popularnoscia. Czas
pokaze, czy ten nowy kierunek znajdzie zainteresowanie wérod
kandydatow na studia. Myslg, Ze jest szansa rozwoju specjalno-
$ci Energetyka Cieplna. Potrzeba jednak wigcej promocji i na-
glo$nienia wymiernych korzyéci wynikajacych z racjonalnego
zuzycia ciagle drozejacej energii.

Jak wyglada dotychczasowa wspélpraca Prodziekana
z organizacjami studenckimi?

Mogg odpowiedzie¢ jednym stowem: dobrze, a nawet bar-
dzo dobrze. Samorzad studencki dziata na wielu ptaszczyznach.
Organizuja imprezy kulturalne: stynne ,,Andrzejki”, gdzie wszy-
scy uczg sig pi¢ kulturalnie piwo, ,,Otrzesiny studentow I ro-
ku”, ,,Tydzien Kultury Studenckiej” i wiele innych. Sprawnie
dziata komisja pomocy socjalnej. Czgsto starostowie grup pod-
powiadaja mi jak rozwiazywacé niektore problemy wystgpujace
na styku student — nauczyciel akademicki. Bardzo sobie cenig
wszelkie formy pomocy, otwarto$¢ i spostrzegawczo$¢ mlodych
ludzi. Oni naprawdg wiele widza, stysza i analizuja.

A jak wyglada w tej kwestii wspoéldzialanie z Gronem
Profesorskim Wydzialu?

Teraz mogg juz powiedziec, ze rozpoczynajac pracg w Dzie-
kanacie obawialem sig, czy podotam tej wspolpracy. Jednak przy

blizszym poznaniu okazalo sig, ze nasi Panowie Profesorowie sa
bardzo wyrozumiali. Nie mogg powiedziec, ze sa poblazliwi. Wrecz
przeciwnie, wymagaja dokladnosci i precyzji dziatania. Stuza jed-
nak dobrg radg, zyczliwoscia, pomoca, czesto daja sig przekonad
do moich racji. Z mojej strony jestem zadowolony z tej wspotpra-
cy. Cheiatbym, aby rowniez z drugiej strony byto zadowolenie. Z
pewna niesmiato$cia powiem, ze chyba rowniez jest.

Panie Dziekanie wiem, Ze pelnienie funkcji we wladzach
Wydzialu nie zaklécilo Pana dzialalno$ci naukowej. Jakie
sa gléwne kierunki tej dzialalnosci, i niedyskretne pytanie,
jakie plany naukowe na najblizsza przyszlo$¢?

Tak jak kazdy pracownik naukowo-dydaktyczny Uczelni pro-
wadzg prace badawcze. Od wielu lat moje zainteresowania doty-
cza procesu wrzenia czynnikow chlodniczych. Jestem autorem i
wspotautorem 81 publikacji i czterech skryptow dydaktycznych.
Wyglositem 28 referatow na konferencjach (w tym 12 zagranicz-
nych). W latach 1996-1998 bytem kierownikiem zespotu badaw-
czego realizujacego grant KBN, ktory dotyczyt wrzenia nowych
ekologicznych czynnikow chtodniczych. W wyniku przeprowa-
dzonych prac uzyskaliémy korelacje eksperymentalne i modele
obliczeniowe pozwalajace wyznacza¢ wspolczynniki przejmo-
wania ciepla i opory przeptywu. Nowoczesna aparatura, zaku-
piona ze $rodkow KBN, pozwolifa wykaza¢ falowy charakter
wrzenia w kanale. Uzyskane w ramach grantu wyniki zostaly
opublikowane w 15 artykutach i referatach na konferencjach za-
granicznych i krajowych oraz w monografii zespolowej nt.:
,»Wrzenie perspektywicznych czynnikow w parownikach chiod-
niczych”. Do pracy badawczej w zespole udato mi sig wlaczyé
dyplomantow, ktorzy pod moim kierunkiem zrealizowali 8 prac
dyplomowych magisterskich i inzynierskich. Obecnie prowadzg
badania szczegbtowe dotyczace falowego charakteru rozwoju i
zaniku wrzenia powierzchniowego w kanale. Jezeli wszystko
bedzie przebiegalo pomyslnie, to wyniki tych prac cheiatbym
przedstawi¢ w monografii, by¢ moze habilitacyjne;.

I nastepne, ostatnie juz niedyskretne pytanie: Czy za-
mierza Pan ponownie kandydowa¢ w nadchodzacych wy-
borach na stanowisko prodziekana?

Pytanie jest trochg nieprawidtowo sformufowane. Jak juz
powiedzialem, tak naprawdg, indywidualnie na wydziale kandy-
duje sig tylko na stanowisko Dziekana Wydziahu. Prodziekani sa
Zwyczajowo proponowani i przedstawiani przez Dziekana —elek-
ta. Jezeli nowo wybrany Dziekan Wydzialu przedstawi mi taka
propozycjg, to na pewno bgdzie ona wnikliwie rozpatrzona.

Dzigkuje za rozmowe. 2 it
ozmawiali.

prodziekan — Tadeusz Bohdal i Henryk Charun
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Finat moich zmagan

W grudniu 1998 stopien naukowy doktora otrzymata Renata Dylkiewicz
z Instytutu Zarzadzania i Marketingu, obecnie Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania

Od pazdziernika 1996 roku jestem pracownikiem Politechni-
ki Koszalinskiej w Instytucie Marketingu i Zarzadzania, a kon-
kretnie w Katedrze Teorii Ekonomii. 5 grudnia 1996 roku, w sys-
temie studiow doktoranckich na Uniwersytecie Szczecinskim,
otworzytam przewod doktorski pracy pt. ,,Ekonomiczne czynni-
ki ksztaltujace strukture rzeczowa kapitatu przedsiebiorstw”, pi-
sang pod kierunkiem prof. dr hab. Wtadystawa Janasza.

Zasadniczym celem pracy bylo wyselekcjonowanie, spoérod
réznorodnych czynnikéw ekonomicznych, tych, ktorych rola w
ksztattowaniu struktury kapitatu, z uwzglednieniem jej strony
rzeczowej, jest nadrzedna. Zarzadzajacy przedsigbiorstwem,
znajgcy nadrzedno$¢ jednych czynnikow nad drugimi i majacy
mozliwos$¢ ich wiaéciwego doboru, sa w stanie przewidzie¢ skut-
ki swoich dziatan gospodarczych. Bowiem kazda dziatalno$¢
gospodarcza wiaze si¢ z wlasciwym okresleniem i trafnym do-
borem czynnikéw, ktore decydujaco wplywaja na zmiany funk-
cjonowania przedsigbiorstwa, czy innych podmiotow gospodar-
czych, poprzez wlasciwe oddzialywanie na ich strukture. Bada-
niami obj¢to jedenascie podmiotéw gospodarczych, zorgani-
zowanych w formie spotek akeyjnych, analizujac problematy-
ke struktury kapitalu z uwzglednieniem jej strony rzeczowej,
Jjak réwniez doboru czynnikéw ekonomicznych o decydujacym
wplywie na rzeczowq strukturg kapitatu badanych przedsig-
biorstw. Temat pracy i zawarta w niej problematyka zaintereso-
wata profesorow innych uczelni, co zaowocowato pozytywny-
mi recenzjami. Pracg recenzowato trzech profesoréw, a miano-
wicie: prof. dr hab. K. Dziworska z Uniwersytetu Gdanskiego,
prof. dr hab. H. Sobolewski z Akademii Ekonomicznej w Po-
znaniu, oraz prof. dr hab. S. Marek z Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Tak wigc po otrzymaniu recenzji wyznaczono termin
obrony na dziefi 3 grudnia 1998 roku. I byt to jeden z najwaz-
niejszych dni w moim zyciu. (Myslg, ze jesz-
cze nie ostatni.) Swiadomos¢ zupehie obce-
go mi otoczenia potegowala moje napiecie.
Bylam bowiem osoba z zewnatrz — wigkszo$¢
0s6b na sali byla mi zupetnie nieznana. Oczy-
wiscie nie liczac moich najblizszych, ktorzy
razem ze mng przezywali zdenerwowanie, w s

Mimo to jednak obrona trwata ponad dwie godziny i byty to
bardzo dlugie godziny mojego zycia. I zdawatoby sig, iz po
oficjalnym zamknigciu obrony przez prowadzacego — prof.
nadzw. dr hab. E. Urbanczyka — mozna bytoby odetchnag, to
jednak wiedzialam ja 1 pozostali, iZ to jeszcze nie koniec. Ko-
lejny etap to tajne posiedzenie Rady Wydziatlu i potem tajne
glosowanie. A wigc jednomyslne glosowanie (co byto dla mnie
duzg satysfakcjq) Rady Wydziatu przypieczetowalo moj suk-
ces. Sukces niewatpliwie, lata pracy i wyrzeczen, brak urlopu,
brak wolnych dni, kazda wolna chwila przyporzadkowana pra-
cy 1 jej problemom, czgste wyjazdy, konsultacje etc. — mozna
by mnozy¢. Ale czy tylko sukces ,,m6j”? Otoz nie, zlozyla sig
na niego praca wielu oséb, gtéwnie mojego promotora prof. dr
hab. Wiadystawa Janasza, ktéry nadzorowat moje poczynania,
ukierunkowywat i naprowadzat my§li. Tak wigc dzigki wzajem-
nemu zaangazowaniu mial miejsce finat moich zmagan. Nie byty
to jednoznaczne komunikaty przekazywane mi przez Profeso-
ra, zmuszaly mnie do intensywnej pracy i ustawicznego kon-
struktywnego myslenia. Ponadto Profesor jako osoba wymaga-
jaca obligowatl mnie do konkretnych dziatan, a przede wszyst-
kim terminow.

Nie byto mowy o odkfadaniu na potem, wtedy réznie o tym
my$latam, teraz bardzo, bardzo Profesorowi dziekuje, za po-
stawe, niezwykla osobowos$¢ 1 wielki autorytet naukowy i za
doping w dziataniu. W moim sukcesie uczestniczyli takze moi
najblizsi, maz i cora, ktdrzy na co dzien wyrozumiale wspoma-
gali moje poczynania. Gdy minat tydzien dopiero opadly emo-
cje, ale myslg, ze to nie koniec zmagan i by¢ moze kolejnych
sukcesow. Wygrana niewatpliwie buduje, jednak nie mozna sta¢
w miejscu, bo to niestety oznacza cofanie.

Renata Beata Dylkiewicz

tym réwniez kolezanki z uczelni, ktore wraz
z Profesorem T. Wascinskim przyjechaty
wspiera¢ mnie duchowo. I bylo to bardzo mite,
widziec¢ jak zaciskaja kciuki, probujac dodaéd

mi odwagi. A niestety, byta mi ona bardzo po-
trzebna, bowiem po zaprezentowaniu przeze
mnie referatu pracy, posypaty si¢ pytania z
sali, a zadano ich az czternascie. Jednak nie
datam ponie$¢ si¢ emocjom 1 mimo silnego
zdenerwowania staralam si¢ precyzyjne for-
mutowac¢ mysli, by krotko i rzeczowo udzie-
la¢ odpowiedzi. Tak wigc niektore z pytaja-
cych 0sob usatysfakcjonowane odpowiedzia
przerywaly mi w trakcie wyjasnien. Bylo to
bardzo budujgce, jak rowniez fakt, iz nikt z
sali nie kwestionowal moich odpowiedzi.
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,0brona” — to mowi duzo

W lutym 1999 stopiei naukowy doktora otrzymat Tomasz Modzelewski z Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

Tomasz Modzelewski nie jest koszalinianinem od urodze-
nia. Urodzit si¢ w Warszawie, tam chodzit do szkoly. Zaintere-
sowania uksztaltowane w szkole kontynuowatl w czasie studiow.
Studia magisterskie ukonczyt w 1985 roku na Wydziale Biolo-
gii, Geografii i Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego. Tam
uzyskat tytut magistra oceanografii biologicznej. Potem ukon-
czyl podyplomowe Studium Fotografii i Informacji Obrazowe;j
na Uniwersytecie Warszawskim i byl nauczycielem biologii w
Patacu Mlodziezy PKiN w Warszawie.

Pracg w uczelni zaczat 9 lat temu w 1989 roku, jako asy-
stent w Zaktadzie Biologii Srodowiskowej. Potem, po zmia-
nach organizacyjnych w uczelni, pracowat w Katedrze Podstaw
Inzynierii Ochrony Srodowiska. Obecnie jest pracownikiem Ka-
tedry Biologii Srodowiska, ktérej kierownikiem jest dr hab. To-
masz Heese. Od 1998 jest starszym specjalista naukowo-tech-
nicznym na Politechnice Koszalinskiej.

W 1993 roku zostat absolwentem Summer School on Envi-
ronmental Protection, zorganizowanej przez European Poly-
technic Environmental Association, TEMPUS.

Tomasz Modzelewski prowadzi zajgcia dydaktyczne z na-
stepujacych przedmiotéw: Biologia Sanitarna, Ochrona Srodo-
wiska i Komputerowe Wspomaganie w Ochronie Srodowiska.
Od roku 1993 jest opiekunem Studenckiego Kota Naukowego
AQUA. Zorganizowal 6 obozow letnich. Materialy zebrane pod-
czas ich trwania zostaly wykorzystane do napisania prac, przed-
stawianych na konferencjach migdzynarodowych. W roku 1993,
na XV Migdzynarodowym Sympozjum Naukowym Studentow
1 Miodych Pracownikéw Nauki, zorganizowanym przez WSInz.
z Zielonej Gory, referat przygotowany przez studentow — czlon-
kow Kota AQUA — zajal drugie miejsce w sekcji Inzynieria
Srodowiska. W 1997 roku by} laureatem nagrody zespolowej
Rektora Politechniki Koszalinskiej II stopnia, za wyr6zniajace
i tworcze osiagniecia dydaktyczne.

W latach 1996-1999 byl cztonkiem Wojewodzkiej Komisji
Ochrony Przyrody dziatajacej przy Wojewodzie Koszalinskim. Od
1994 roku jest spotecznie instruktorem zeglarstwa, w Jacht-klu-
bie Sekcji Zeglarskiej Politechniki Koszalinskiej.

W maju 1996 roku otworzyt przewéd doktorski na Wydziale
Rybactwa Morskiego i Technologii Zywno$ci Akademii Rolni-
czej w Szczecinie. Obrona pracy doktorskiej odbyta sig w lutym
1999 roku przed tamtejsza Rada Wydziahu, ktora uznata obrone i
nadata mu stopien doktora nauk rolniczych w dyscyplinie rybac-

two. Temat Jego pracy doktorskiej dotyczy skazenia srodowiska
metalami cigzkimi. Mozna powiedziec, Ze jest kontynuacja prac
badawczych, wezesniej zaczgtych w naszym regionie przez prof.
Kazimierza Szymanskiego. Tytul pracy brzmi: Kumulacja wy-
branych metali cigzkich w zbiorniku hipertroficznym na przykta-
dzie jez. Jamno. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Tomasz He-
ese, prof. nadzwyczajny Politechniki Koszalifiskiej. Recenzenta-
mi pracy sa: prof. dr hab. Mikotaj Protasowicki, z Akademii Rol-
niczej w Szczecinie i prof. dr hab. Janusz Pempkowiak z Zakta-
du Chemii i Biochemii Morza w Sopocie.

O swojej pracy naukowej dr Tomasz Modzelewski mowi:

Dzialalnos¢ cztowieka jest, obok naturalnych procesow wie-
trzenia skal bogatych w pierwiastki sladowe, gtéwnym czynni-
kiem wprowadzajqcym do obiegu metale ciezkie. Widac to wy-
raznie na przyktadzie badan prowadzonych w bezposrednim
sqsiedztwie zaktadow przemystowych i aglomeracji miejskich.
Rowniez transport jest tq dziedzing dziatalnosci, ktora przy-
czynia si¢ do znacznego zanieczyszczenia srodowiska metala-
mi ciezkimi.

Koncowym odbiornikiem zanieczyszczen, bez wzgledu na
pierwotng droge wprowadzenia, okazuje si¢ srodowisko wod-
ne. Opad metali cigzkich z atmosfery (pyly i deszcz) jest czesto
glownym Zrodilem zanieczyszczen zbiornikéw wodnych.

. s
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Ze wzgledu na fakt, ze czesto stgzenie metali w wodzie jest
ponizej czutosci metod analitycznych, niektorzy autorzy pro-
ponujq z tych powodow wykorzystanie organizmow roslinnych
i zwierzecych jako wskaznikow stopnia zanieczyszczenia zbior-
nika wodnego. Oprécz przekroczenia progu czutosci oznaczen,
metoda badania zawartosci metali w organizmach zZywych, a
nie bezposSrednio w wodzie, pozwala zminimalizowacé wplyw
przypadkowych fluktuacji i daje wynik bardziej syntetyczny.

W mojej pracy doktorskiej analizowatem rozktad metali w
nastepujqcych elementach ekosystemu zbiornika hipertroficz-
nego. wodzie, osadach, roslinnosci wynurzonej i rybach, na
ktore potozono szczegolny nacisk. Badatem ryby z réznych po-
ziomow tancucha troficznego w celu okreslenia wplywu sposo-
bu odzywiania na zawartosci metali w narzqdach. Wszystkie
badane gatunki ryb majq na tvm terenie znaczenie gospodar-
cze. Koncowym efektem badan byta rowniez ocena stopnia przy-
datnosci miesa ryb potawianych w Jamnie do spozycia

Wyniki pracy wskazujq na leszcza jako rybe spetniajqcq
wymagania powszechnego biomonitoringu. Srednie skazenie
miesni ryb z Jamna metalami ciezkimi nie przekracza, chociaz
Jest bliskie, wartosci Polskiej Normy. Wysoki poziom pH wody
Jamnenskiej i wysoki poziom produkcji pierwotnej zmniejsza
dostepnos¢ metali w wodzie i ogranicza ich toksyczny wplyw
na organizmy jeziorne.

Dia Jamna, na ktorym od wielu lat utrzymujq sie zakwity
sinicowe, koniecznym byloby rowniez okreslenie poziomu za-

wartosci toksyn produkowanych przez glony z rodzaju Micro-
cystis i Anabaena. Sq to potencjalnie o wiele bardziej toksycz-
ne zwiqzki niz metale ciezkie, ktore badatem do tej pory. Ich
analiza wymaga jednak zupelnie innego warsztatu badawcze-
go. Mam nadZzieje go wkrotce skompletowac.

Na koniec kilka uwag dr. T. Modzelewskiego o samej obro-
nie pracy:

Obrona pracy doktorskiej niosta ze sobq chyba najwigkszy
tadunek stresu w moim dotychczasowym zyciu. Myslg, ze sama
nazwa procedury nadania stopnia naukowego — a wigc obrona
— mowi duzo. Ja swoja prace bronilem przed Rada Wydziatu
Rybactwa Morskiego i Technologii Zywnosci Akademii Rolni-
czej w Szczecinie. Nie wszyscy profesorowie byli mi dobrze zna-
ni, bylem dla nich osobq z zewngqtrz. Mysle, ze tatwiej majq
osoby broniqce prac na uczelniach, na ktérych pracujq. Na
pewno jest to dla nich mniej stresujqce.

Stowo obrona wedtug mnie dobrze oddaje charakter pro-
cedury nadawania stopnia naukowego. Wprawdzie nie wcho-
dzi tu w rachube oddanie zZycia za wyglaszane tezy, ale samot-
nie broniqcy swoich poglqdow doktorant, stojqcy naprzeciw
calej Rady Wydziatu (w moim przypadku okolo 45 osob) i za-
proszonych gosci (dodatkowe 20) moze czué si¢ niepewnie. Duze
wsparcie uzyskatem od moich kolezanek i kolegow z Zaktadu
Biologii Srodowiskowej, ktorzy byli tam razem ze mnq, wspie-
rali mnie duchowo i pomagali zalatwic wiele spraw czysto or-
ganizacyjnych.

Dydaktyka a ¢wiczenia z rachunkowosci

Od 1998 roku jestem asystentka w Zaktadzie Rachunkowo-
$ci. Jest to dla mnie zupetnie nowe do§wiadczenie zawodowe.
Stojac u jego progu nasunglo mi si¢ szereg pytan i niejasnosci
odnoénie sposobu prowadzenia zajgc ze studentami. Studenta-
mi, ktorzy pewna wiedzg z rachunkowosci wyniesli ze szkot
$rednich oraz z wykfadéw prowadzonych na naszej uczelni.
W miarg zblizajacych sig zaje¢ musiatam pytania merytorycz-
ne uzupei¢ odpowiedziami.

Punktem wyj$cia do udzielenia odpowiedzi na nurtujace
mnie pytania i zagadnienia okazalo si¢ postawienie sobie kon-
kretnych celow ksztalcenia. Opierajac sig na stwierdzeniu pro-
fesora Kazimierza Denke zrozumiatam, ze ,,cele sg to sensow-
ne, $wiadome, z gory oczekiwane, planowane, a zarazem kon-
kretne efekty systemu edukacji”.

Na poczatek swojej pracy zalozytam sobie kilka celow. Cele
poznawceze (ksztattujace sferg intelektualna), cele ksztalcgce
(dotyczace sfery postaw), cele wychowawcze (dotyczace huma-
nizacji wiedzy oraz wyzwalania zainteresowan), sa to cele, ktore
maja przy$wieca¢ kazdemu mojemu spotkaniu ze studentami.
Wazne jest, by §wiadomo$¢ celow poza mna dotyczyla rowniez
studentow z moich grup. Mamy wowczas swobodg projektowa-
nia swoich czynnosci i spotkan oraz §wiadomoéé dokonywania
biezacych autokorekt, a takze mozliwo$¢ dobierania odpowied-
nich metod, $rodkow i form stosowanych w trakcie zajec.

Forma ¢wiczen prowadzonych metoda klasyczna za pomo-
cq papieru i ksiggowan wykonywanych na tzw. kontach teowych
Jest podstawa do poznania szeregu niezbgdnych ksiggowan sto-
sowanych w praktyce. Jednak te same zasady ksiggowan doko-
nywane za pomoca programu komputerowego, daja pelniejszy
obraz osobg uczacym sie. Na przyktad blednie wykonany zapis

ksiggowy w tradycyjnym ujgciu moze by¢ poprawiony poprzez
skre$lenie calego konta, na ktérym widnieje blad (jest to nie-
prawidlowa forma poprawy), w programie komputerowym wy-
mogi techniczne programu uniemozliwia taka likwidacje konta
ksiggowego i zostanie zastosowane, zgodnie z obowiazujacymi
zasadami, odpowiednie storno ksiggowe. Na tym prostym przy-
ktadzie jasno widac, jak waznym elementem jest wczesniej juz
wspomniany dobor srodkéw 1 form.

Rachunkowo$¢ jest przedmiotem, ktory dla wielu studen-
tow jawi sig¢ w sposob bardzo enigmatyczny. Dlatego szczegodl-
nie wazne jest, zaabsorbowac na ¢wiczeniach studentéw na tyle
mocno tematem rozwigzywanym praktycznie, aby po ich za-
koficzeniu pozostat w nich niedosyt wiedzy. Cwiczenia, ktore
prowadzg ze studentami, sa wkomponowane w duze bloki te-
matyczne przedstawiane na wyktadach i jednym z celow, jakie
sobie zakladam wchodzac na zajgcia, jest rozbudzenie w stu-
dentach ciekawos$ci oraz umiejgtnosci samodzielnego mysle-
nia, ukierunkowanie ich na literature fachowa, ktéra umozliwi
im poszerzenie zagadnien poruszanych na zajgciach.

Bez wzgledu na przyjete cele, prowadzac swoje zajgcia jestem
$wiadoma, iz nie ma jednego idealnego, skutecznego sposobu
ksztalcenia. Istnieje wiele szkot dydaktycznych — od tradycyjnej
po progresywistyczng. Od szkoly z nastawieniem na narzucenie
tresci studentom, az po nauczanie, w ktorym student zajmuje cen-
tralne miejsce, a nauczyciel stwarza studentowi okazje do nauki,
do tego, by sam potrafit postawic¢ problem czy teze. Wydaje mi sig,
ze w dzisiejszych realiach warto jest postawi¢ na rozwoj umiejet-
noéci samodzielnego my$lenia i rozwigzywania probleméw na
podstawie zdobytej wiedzy w trakcie wykladow i cwiczen.

mgr Monika Foremna
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Koszalinianin
Rudolf Clausius

termodynamikiem wszechczasow

Andrzej Rasmus, Janusz Badur

Clausius jest czotowym tworca podstaw termodynamiki klasycznej. Chcemy przyblizy¢ sylwetke uczo-
nego, z ktérym mamy wspélne korzenie. Pochodzi on bowiem z Koszalina.

Rudolf Clausius urodzil sig¢ 2 stycznia 1822 r. w Koszali-
nie, zmart 24 sierpnia 1888 r. w Bonn. Uczyt sig najpierw w
szkole prywatnej swego ojca, pastora i okrggowego radcy szkol-
nego, a nastgpnie w gimnazjum w Szczecinie. W 1840 r. wsta-
pit na Uniwersytet Berlinski, bedac jednocze$nie nauczycie-
lem w gimnazjum Friedrich-Wanderschena w Berlinie. W roku
1847 uzyskat stopien doktora nauk filozoficznych w Halle na
podstawie pracy o tgczy i innych zjawiskach optycznych w at-
mosferze. Po opublikowaniu stynnej pracy z 1850 roku zostat
wpierw zatrudniony na state w Krolewskiej Szkole Artylerii i
Inzynierii w Berlinie, a od 1855 r. w Wyzszej Konfederacyjne;j
Szkole Technicznej (ETH) w Zurichu, gdzie pracujac jako pro-
fesor fizyki matematycznej spedzit 12 plodnych lat. W latach
1867-1869 pracowal na Uniwersytecie w Wiirzburgu, nastep-
nie przeniost sig na stale do Bonn, gdzie pracowal jako profe-
sor, a pod koniec nawet jako rektor Uniwersytetu.

Byl zonaty z Adelajda Rimpau (1833-1875) i w tym szcze-
sliwym matzenstwie miat dwoch synow i cztery corki. Jego dzia-
falnos¢ naukowa po 1875 r. znacznie zmalala — stalo sig to po
$mierci zony, ktéra zmarta przy porodzie ich szdstego dziecka.
Ponownie ozenit si¢ dopiero w 1886 (na dwa lata przed swoja
$miercia) z Sophie Sack (1862-1912), z ktora miat syna.

Po dzi$ dzien Clausius jest czolowym tworca podstaw ter-
modynamiki klasycznej. Stusznie jest uznawany za tworce po-
Jjecia entropii i Drugiej Zasady Termodynamiki. Pragniemy, w
niniejszym artykule, wykaza¢ réwniez, iz jest on takze odkrywca
Pierwszej Zasady Termodynamiki dla odwracalnych obiegow
Carnota 1 obiegdbw wykorzystujacych odwracalne przemiany
fazowe, oraz odkrywca zlozonego rownania stanu wyprzedza-
Jjacego o wiele lat rOwnanie stanu Van der Waalsa.

Zawod - Termodynamik

W woluminie nr 79 (1850) Annalen der Physik, prywatne-
go czasopisma Poggendorffa, ukazat si¢ dwuczg$ciowy artykut
zatytulowany ,,0 potedze poruszajacej ciepta i o prawach ktore
stad mozna wyprowadzi¢ dla nauki o cieple”. Jego autorem byt
Rudolf Clausius — 28-letni docent Uniwersytetu Berliniskiego i
zarazem Instruktor Nauk Przyrodniczych w Pruskiej Szkole Ar-
tylerii. Byla to trzecia praca naukowa, jaka wykonat Clausius
po ukonczeniu studiow — pierwsza publikacja, wydrukowana
w 1847 r. w prywatnym czasopi$mie matematycznym Crelle’go,
byt doktorat, praca druga, opublikowana w Annalen der Physik
w 1849 dotyczyla warunkow propagacji fal w ciatach krysta-
licznych.

Historycy nauki zgadzajg sig co do tego, Ze to trzecia pra-
ca Clausiusa jest poczatkiem nowej epoki w historii fizyki
Jesli bowiem termodynamika ma by¢, uzywajac argumentacji

Rankine’a, nauka o gruntownych podstawach, $cistych defini-
cjach i wzorach, oraz nauka majaca zastosowanie w wyraznie
wyznaczonych okoliczno$ciach, to odpowiedz na pytanie, kto
te podstawy ustanowit, kto ustalit definicje i kto wyznaczyl gra-
nice zastosowan, moze by¢ tylko jedna — Rudolf Clausius. Byl
on pierwszym, ktéry przeanalizowal silnik cieplny Carnota
z nowej perspektywy, jaka otwarlo przed termodynamika od-
krycie zasady zachowania energii. Wyniki pracy z 1850 r. oka-
zaly sig by¢ nader szczgéliwe — pozwolity wiedzy termodyna-
micznej, bedacej swoista mieszanka o$wiadczen prawdziwych
1 falszywych, da¢ zdrowe podstawy. Praca Claususa okresla-
jac role Zasady Zachowania Energii w strukturze Pierw-
szej Zasady Termodynamiki powolala do istnienia nauke
dzi$ znang jako Termodynamika Klasyczna.

W swoich zmaganiach o spdjne podstawy termodynamiki
Clausius miat dwoch wspottworcow, uczonych szkockich, kto-
rymi byli: starszy o dwa lata W. Rankine (1820-1872) — bu-
downiczy drog 1 mostow, oraz Sir William Thomson (1824—
1907) — mlodszy o dwa lata spiritus movens nauki brytyjskiej.
W grupie zalozycieli termodynamiki nie znalezli sig, wcale nie
z przyczyn pokoleniowych, réwiesnicy Clausiusa — Herman
Helmbholtz (1821-1894) i Gustaw Robert Kirchhoff (1824—
1879), obaj uznajacy pionierskie osiagnigcia Clausiusa.

U podstaw Kinetycznej Teorii Gazow

Rudolf Clausius nie nalezat do uniwersalistow fizyki XIX
wieku, ktorzy tak jak Kirchhoff i Clerk-Maxwell, z nieznana
juz dzi$ tatwoscia uprawiali hydrodynamike, teorig sprezysto-
$ci, termodynamike, optyke, akustyke i inne dzialy teorii pola.
Po sukcesach w ugruntowywaniu podstaw Termodynamiki Kla-
sycznej Clausius, rownie gruntownie, zajal si¢ podstawami ki-
netycznej teorii gazoéw. Pierwsza jego praca w tej dziedzinie
nosita tytut ,,O naturze ruchu, ktéry nazywamy cieptem” . Po-
dejmowata ona problem wczes$niej postawiony przez Rankine’a,
a dotyczacy wyprowadzenia rownan stanu i wyrazen na ciepfo
wiasciwe z kinetyki ruchu poszczego6lnych molekut gazu. Mimo,
iz ta praca zawiera glownie opis stowny ,,ruchu ktory nazywa-
my cieplem” stala si¢ wyjsciowa do wspolczesnego, weigz
dynamicznie si¢ rozwijajacego modelu kinetycznej teorii
gazow.

Inng wazna koncepcja wniesiona do kinetycznej teorii przez
Clausiusa jest koncepcja ,,wirialu”. Ta praca byla spiritus mo-
vens calej serii prac Boltzmanna, Maxwella, Taita, Gibbsa,
jak rowniez Bodaszewskiego (1882), Smoluchowskiego
(1903), Gasiewskiego (1879). Bez niej 1 bez twierdzenia o wi-
riale trudno wyobrazi¢ sobie potg¢zny dzi§ gmach kinetycznej
teorii gazow.
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Podstawy Elektrodynamiki

By¢ moze zachecony sukcesami Maxwella i Kirchhoffa, 55-
letni Clausius, stojacy u szczytu swych mozliwosci tworczych,
podejmuje sig zmierzy¢ z nieznana mu dotychczas teoria elek-
tromagnetyzmu. Atakuje ja w sposob oryginalny — pragnie bo-
wiem wydoby¢ termodynamiczne aspekty zjawisk przeptywu
pradu i magnetyzacji cial statych i gazéw. Wraca on czg$ciowo
do tematu swojej rozprawy
doktorskiej 1 tematyki podrecz-
nika (1859) dotyczacego roli
potencjatow w fizyce matema-
tycznej, zwlaszcza w grawita-
¢ji 1 elektrycznodci. Serig prac
poswigconych elektrodynamice wiencza nowe wydania ksia-
zek Clausiusa, zarowno tej dotyczacej Mechanicznej Teorii Cie-
pta, jak 1 ksiazki o Termoelektromagnetyzmie.

Dziela Clausiusa nie mozna mierzy¢ ilo$cia publikacji
czy wydanych ksigzek. Nie oznacza to jednak, iz nie byl on
tworezy i pracowity — katalog dziet wszystkich Krélewskiej
Akademii w Londynie zawiera liste 77 prac, ktére Clausius
napisal w latach 1847-1875, z czego az 25 ukazalo sig w naj-
wazniejszym w tamtych czasach czasopismie Poggendorffa
Annalen der Physik. O wadze pisma moze $wiadczy¢ fakt, ze
artykuly w nim zamieszczone byly obligatoryjnie tlumaczo-
ne na jezyk angielski i francuski i przedrukowywane w Phi-
losofical Magazine i Journal de Phisique.

Ciepto i Praca -
Czy konwersja energii jest mozliwa?

Okolo roku 1840 dojrzewalo w umystach przekonanie, ze
pomigdzy ,,sitami przyrody” zachodzi jaki$ zwiazek lub nawet
jednos¢ — tozsamos¢ mowiaca, iz ,,ruch, cieplo, $wiatlo, elek-
tryczno$¢, magnetyzm, chemiczne przemiany sg przejawami
jednej sity powszechnej”. Wspolczesnie, to zagadnienie o ,jed-
nosci sit w przyrodzie”, bedace zrodtem badan nad jednolitym
modelem teorii pola, zaliczamy do rzedu tych Zle postawio-
nych zagadnien, ktére nauka raczej usuwa niz rozwiazuje.

Mayer i Joule rowniez szukali praw ilosciowych wzajemne;j
zmiennos$ci czynnikow przyrody — stworzyli pojecie energii i
pokazali, ze dwie jej formy — praca i cieplo — sa rtbwnowazne.

Gdy w roku 1847 Clausius konczyt swe studia, zasada za-
chowania energii byla juz uznana jako prawo przyrody. Co wie-
cej, rownowaznos¢ migdzy cieplem i praca, ogloszona w 1842
roku w zachrystii kosciota Sw. Anny w Manchesterze przez pro-
ducenta piwa J.P. Joule’a, zostala potwierdzona w kotach akade-
mickich. Gdzies okoto 1845 roku, gdy Joule nie dba juz o nowe
dowody réwnowaznosci ciepla i pracy, a skupia sig jedynie na
coraz to doktadniejszych pomiarach, do pracy nad materialem
eksperymentalnym przystgpuja teoretycy: Helmholtz (1847),
Clausius i Rankine (1850) i W. Thomson (1851). Powstaje wte-
dy termodynamika, zadaniem ktorej jest opis konwersji energii
ciepla w energi¢ mechaniczna i odwrotnie. Oparta jest na dwoch
filarach: Pierwszej i Drugiej Zasadzie Termodynamiki.

Obieg Carnota a Zasada Zachowania Energii

« Wiemy wszyscy — tak rozpoczyna sie praca Sadi Carnota
(1824) — ze ciepto moze by¢ przyczyna ruchu, ze posiada na-
wet wielka ,,potege” poruszajaca ». Zjawisko, ktore zafascyno-
walo 26-letniego Francuza, tworcg teorii silnikow cieplnych,
nie utracito do dzi$ nic ze swej tajemniczosci — konwersja energii
cieplnej w pracg do dzi$ nie jest zagadnieniem w pelni rozpo-
znanym, ani zamodelowanym,

Tajemniczym elementem odpowiedzialnym za wytworzenie
pracy jest ,,cieplik”, ktory obok objgtosci whasciwej ,,substancji
roboczej” jest odpowiedzialny za konwersjg energii. Zasada Car-
nota gloszaca, iz cieplik pobrany przez substancjg robocza jest
catkowicie oddawany chlodnicy, stata si¢ zrodlem watpliwosci.

Jesli zastapimy, jak to zrobiono w potowie dziewigtnastego
wieku, stowo ,.cieplik” stowem ,,ciepto”, to zasada Carnota,
stwierdzajaca ze w idealnym
obiegu Carnota cieplo jest tyl-
ko pobierane i w catosci odda-
wane, bedzie w sprzecznosci z
zasada zachowania energii.
Praca Clausiusa z 1850 roku
odrzuca tg czg$¢ zasady Carnota, stwierdzajac, ze ,,w sprzecz-
nosci jest nie podstawa Zasady Camota lecz jedynie czg$¢ mo-
wigca, ze cieplo nie ginie”. ,,Utrzymujac pozostala czgs¢ rozu-
mowania Carnota mozna uzgodni¢ go z zasada rownowazno-
$ci ciepla i pracy”.

Wspotczesna ocena pracy Clausiusa moze by¢ naszym zda-
niem nastgpujaca: Pamigtajac, dzigki pracom Kuhna, Ze co naj-
mniej 12 badaczy jednoczesnie sformutowalo prawo zachowa-
nia energii (Mayer, Joule, Colding, Helmholtz, Carnot, Seguin,
Holtznamm, Hirn, Mohr, Grave, Faraday, Liebing) uwazamy,
iz do tej grupy winien by¢ dotaczony Clausius. Byl on pierw-
szym, ktory wskazal matematyczng droge przejscia z lokal-
nej postaci bilansu energii do postaci integralnej dla obiegu
Carnota. Pozwolifo to, po raz pierwszy w literaturze, wyzna-
czy¢ mechaniczny rownowaznik ciepla w funkcji termicznego
1 kalorycznego rownania stanu. Proponowane przez niego nowe
réwnanie stanu przekroczyto granice percepcji jemu wspdlcze-
snych — zostalo ono ,,odkryte” w 28 lat pozniej przez Van der
Waalsa i to w duzo ubozszej wersji. Niemniej, naszym zda-
niem, zagadnienie wlasciwej postaci ro6wnania bilansu ener-
gii i Pierwszej Zasady Termodynamiki jest wciaz otwarte i
czeka na, by¢ moze, kolejnego Koszalinianina.

Obieg Clausiusa-Rankine’a

Praca z 1850 roku ma jeden szczeg6lnie wazny dla techniki
element. Oprocz obiegu Carnota wykorzystujacego naprzemien-
nie dwie izotermiczne i1 dwie adiabatyczne przemiany, propo-
nuje obieg na parg nasycona oparty na odwracalnej dwukrotne;j
przemianie fazowej: parowaniu i kondensacji. Te obiegi daty
podstawy pod nowoczesne obiegi parowe wykorzystywane jako
silniki cieplne (prawobiezne obiegi Clausiusa-Rankine’a) oraz
jako pompy ciepta i chtodziarki (lewobiezne obiegi Lindego).
Oryginalny obieg Clausiusa na parg nasycong ma dzi$ jedynie
zastosowanie w sitowniach jadrowych, ktérych Zrodlo energii
cieplnej (reaktor jadrowy) ma ograniczong temperaturg i nie
nadaje si¢ do wytwarzania pary odpowiednio przegrzanej. Na-
tomiast udoskonalone obiegi Clausiusa z wtornym przegrze-
wem pary sa podstawa polskiej energetyki, opartej, jak pan-
stwu wiadomo, na turbinach parowych. Wspolczesnie obieg
Clausiusa-Rankine’a (izobaryczno-abiabatyczny) odbiega od
obiegu oryginalnego (izotermiczno-adiabatycznego), jednak
marzeniem projektantow najwigkszych firm turbinowych
(w kraju ABB Zamech) jest powrd6t do tego doskonatego silni-
ka poprzez tzw. karnotyzacj¢ obiegu Calusiusa-Rankine’a. Sto-
suje sig w tym celu wielostopniowe regeneracyjne podgrzewa-
nie wody zasilajacej para zaczepowa i inne udoskonalenia obie-
gu umozliwiajace uzyskanie maksymalnej sprawnosci.
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Entropia, nieodwracalnosc i Druga

Zasada Termodynamiki

Pojecie entropii rodzito si¢ w do§¢ zawitych okolicznosciach,
w toku ewolucji pogladéw trzech wielkich pionieréw termody-
namiki klasycznej: Rankine’a, Clausiusa i Thomsona. Rankine
wprowadzil entropig (nazywat ja funkcja metamorficzna) juz
w swoich pierwszych pracach o rotacyjnej sprezystosci gazow
(1851) i uzywal jej przez caty okres swojej dziatalnosci tylko w
odniesieniu do zjawisk odwracalnych i Drugiej Zasady Termo-
dynamiki dla zjawisk odwracalnych. Thomson (1852) w trak-
cie analizy nieodwracalnych obiegow Carnota zapostulowat
wprowadzenie Drugiej Zasady Termodynamiki w postaci nie-
rownosci energetycznej D>0, gdzie D jest energia rozpraszana,
bezuzyteczna z punktu widzenia mozliwosci wykonywania pra-
cy w obiegu. Clausius (1854), odwrotnie niz Rankine, analizo-
wal problem od strony warunkoéw koniecznych dla nieodwra-
calnosci obiegu i postaci szczegdlnej warunkow, w ktorych
obieg staje si¢ odwracalny. Stad jego rozwiazanie jest komplet-
ne, obejmuje Drugg Zasadg zarowno dla obiegdw odwracal-
nych, jak 1 nieodwracalnych.

Ale dopiero w pracy z 1862 roku Clausius podaje obie wer-
sje (odwracalna i nieodwracalng) Drugiej Zasady Termodyna-
miki. Oznaczenie entropii litera S wprowadzit Clausius w na-
stgpnej pracy, w ktorej w sposob jawny dekomponuje entropie
na czg$¢ kompensowana i czgsé rozproszeniowa.

Druga Zasadg najlepiej oddaje ostatnie zdanie §11 pracy z
1865 r.: ,,Przemiany nieskompensowane mogg by¢ tylko do-
datnie”. W tej wersji zasada Clausiusa jest uzywana najcze-
$ciej, dzi$ pod nazwa nierownosci Clausiusa-Duhema. Jej sku-
teczno$¢ bierze sig z faktu, iz jest ona wazna zaréwno dla obie-
gow, jak 1 lokalnych zjawisk zachodzacych w substancji robo-
czej. Co wigcej, ma ona cechy prawa ogdlnego, decydujacego
o strzalce czasu i nieodwracalnosci w postrzeganej przez nas
przyrodzie. Zdawat sobie z tego sprawe rowniez Clausius, bo-
wiem konficzy swa pracg z 1865 roku wnioskami wynikajacymi
z Pierwszej i Drugiej Zasady dla calego Kosmosu:

1. Energia Wszechswiata jest stala

2. Entropia Wszechswiata dqzy do wartosci maksymalnej.

Hipoteza Smierci cieplnej Wszechswiata

Ta ostatnia teza ma glgbokie implikacje dla termodynamiki
Kosmosu, by¢ moze siggajace dalej niz zamierzal jej autor. Ewo-
lucja uktadu izolowanego, jakim prawdopodobnie jest kosmos,
zmierzajgca do stanu maksymalnej entropii, koniczy sie termo-
dynamiczng rownowaga, ktora w skali globalnej oznacza $mier¢
cieplna wszech$wiata. Przyroda w takich stanach traci zdol-
nosc¢ do zmian oraz zdolno$¢ do kontrolowania zmian na rzecz
zjawisk niesterowalnych — zanika, jak mawia Prigogine samo-
rzutna i samoistna aktywno$¢ jaka wykazuje przyroda, gdy za
pomocyg urzadzen probujemy ja ujarzmic.

Pierwsi hipotezg Clausiusa podchwycili jemu wspoiczesni.
Na Wyspach Brytyjskich jej apologetami byli W. Thomson i E.
Tyndall. Pozniej tg¢ hipotezg rozwijali W. Gibbs, J. Jeans, B.
Steward, B. Russell. Filozoficzne i religijne implikacje tej hi-
potezy spisali 1 skomentowali Prigogine 1 Stengers w ksiazce
.2 chaosu ku porzadkowi”.

W. Thomson - Ktdra Zasada Termodynamiki
jest pierwsza ?
Pytanie to pochodzi od Williama Thomsona, drugiego, po
Rankine, brytyjczyka rywalizujacego z Clausiuem, znanego ogo-
towi z glosnych eksceséw na 126-tonowym jachcie Lalla Ro-

okh, otrzymanym od krolowej Wiktorii wraz z tytulem Lorda
Kelvina. Otéz Thomson reprezentowat poglad, iz Druga Zasada
Termodynamiki winna raczej opisywac¢ degradacje energii niz
warunek stale dodatniej produkcji entropii. Przeciw Clausiusow-
skiej drugiej zasadzie stwierdzajacej, ze cieplo nie moze samo z
siebie (bez kompensacji) przechodzi¢ z ciala zimniejszego do
ciala cieplejszego, stawial nastgpujaca argumentacje — druga za-
sada Clausiusa odnosi si¢ do tego rodzaju konwersji energii, kto-
ry nazywamy przeptywem ciepla, odrozniajac ja tym samym od
innego rodzaju konwersji energii, ktéry nazywamy praca. Ale
zgodnie z molekulamna teoria ciepta, nawet tg rozwijana przez
Clausiusa, jedyna roznica migdzy tymi dwiema formami kon-
wersji energii jest to, ze ruchy i1 przemieszczenia molekul, ktore
sa odpowiedzialne za cieplo, sa tak liczne i nieregularne, a ich
indywidualne wielkosci tak mate, ze umykaja one naszej obser-
wacji, gdy tymczasem ruchy i przemieszczenia wigkszej ilosci
molekul poruszajacych sig razem sa obserwowane jako praca.
Jesli jednak wyobrazic sobie, iz potrafimy wyostrzy¢ nasze przy-
rzady do tego stopnia, aby z tatwoscia $ledzi¢ kazda molekule, to
wtedy roznica migdzy praca a cieptem zaniknie, a przekazywa-
nie energii na sposob ciepla bedzie postrzegane jako przekazy-
wanie pracy. Stad tez Druga Zasada, zdaniem Thomsona, winna
dotyczy¢ degradacji wszystkich form energii — stworzyt on w
tym celu pojecie energii dysponowanej, bardziej jego zdaniem
przydatnym w opisie cykli nieodwracalnych.

Z jeszcze silniejsza krytyka Thomsona spotkala sie kine-
tyczna teoria gazow, zwlaszcza jej galaz rozwijana przez Kroni-
ga, Clausiusa i Maxwella. Najwigkszym mankamentem podej-
$cia kinetycznego bylo niejasne przejscie z opisu mikroskopo-
wego, catkowicie odwracalnego ruchu ujmowanego zasadami
dynamiki Newtona, do nieodwracalnej degradacji energii ob-
serwowalnej na poziomie makroskopowym. Ten zarzut formu-
tuje Thomson matematycznie mowiac, iz skoro wyjsciowe row-
nania dynamiki molekut sa niewrazliwe na zmiang czasu (t) na
(-t), to dlaczego makroskopowy wynik usredniania juz jest wraz-
liwy. Taka nieodwracalno$¢ wzgledem czasu w réwnaniach ki-
netycznej teorii, stwierdza zlosliwie Thomson, zapewni¢ moze
tylko jakis demon sortujacy, a nawet cala ich armia. Ten pro-
blem probuje rozwiazac rowniez i Thomson w innej pracy, za-
stgpujac pojgcie ,,sfer sprezystych” wystepujace w modelu zde-
rzen Clausiusa przez ,sferg dziatania” wzorowana na atomie
Boscovicha. Takie usprawnienie mogtoby uratowac, jego zda-
niem, model Maxwella przed ,,inwazja sortujacych demonow”.

Clausius — wspotczesnie

Od czasu pracy z 1850 roku napisano, jak si¢ ocenia, okolo
80 tysigey prac z termodynamiki klasycznej, wykonano rowniez
setki oryginalnych eksperymentow, z ktorych czes¢ miata w jaw-
ny sposob wykazaé, ze Clausius sig¢ myli. Jak wigc jest to mozli-
we, ze prawa odkryte przez Clausiusa (zarowno te znane, jak i
nieznane naszej spolecznoéci) sto pigédziesiat lat temu sa ciagle
aktualne? Odpowiedz jest prosta — sprawit to geniusz tego skrom-
nego Koszalinianina, ktory wyprzedzit nas wszystkich nie o set-
ki, ale by¢ moze lat tysiace. By¢ moze, prawa odkryte przez Clau-
siusa pozostang prawdziwe na zawsze — a wtedy shuszny wydaje
sig by¢ tytul , termodynamika wszechczaséw”.

Poki co, gdy otwieramy nasze zurnale w poszukiwaniu no-
wych termodynamicznych prawd, znajdujemy wszgdzie dzieto
Clausiusa, wciaz wzbogacane i potwierdzane.

dr hab. inz. Andrzej Rasmus,
dr hab. inz. Janusz Badur
profesorowie Politechniki Koszalinskiej
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Nawet ptakom
potrzebna jest Ziemia

Tajemnicze sily przyrody ksztaltuja mape Swiata. W epoce, gdy dbatoS¢ o przyszioS¢ naszej planety stanowi
przedmiot najwyzszego zainteresowania ludzkosci, przed gatunkiem Homo sapiens stoi zadanie rozwiazania jej
wielu tajemnic i zachowanie jej cudow dla przysziych pokolen.

Urszula Zurek-Pysz

Dwadzie$cia lat po stynnym Dniu Ziemi, w 1970 roku, na-
ukowcy z Uniwersytetu w Stanford, postanowili zorganizowac
ponownie Dzien Ziemi, o prawdziwie migdzynarodowym za-
siggu. Od tego czasu, co roku na catym $wiecie, 22 kwietnia
obchodzony jest International Earth’s Day. W tym roku bgdzie-
my obchodzi¢ go po raz 30. pod hastem ,Nawet ptakom po-
trzebna jest Ziemia”.

Warto przypomnie¢, ze w 1989 roku specjalny numer tygodni-
ka ,,The Times”, po$wiecony bohaterowi roku, mianem tym obda-
rza Planetg Ziemie, skazang na zagladg przez dziatalnosc czlowie-
ka. A jak to wyglada dzisiaj, u schytku dwudziestego wieku?

Sprébujmy popatrze¢ na Ziemig, jak na planetg unikatowa,
jedyna w kosmosie. Odwolajmy sig¢ do dwoch hipotez: Gai i za-
sady antropicznej.

Gaja zaklada, Ze nasza Ziemia jest czyms$ w rodzaju wiel-
kiego kosmicznego superorganizmu, ze zachowuje sig
jak zywa istota. Ziemia nie jest nam obca, amy trosz-
czymy sig¢ o nasze srodowisko zewngtrzne, o jego
wiasciwe funkcjonowanie. W zasadzie antropicz-
nej nasze srodowisko, ziemskie 1 kosmiczne jest
nam przyjazne i dlatego istniejemy.

Siggnijmy do poczatku narodzin wszech-
$wiata, ktory liczy sobie prawie pigtnascie mi-
liardow lat. I chociaz nie wiemy doktadnie, jak
powstala nasza planeta (przed ponad 4,6 miliar-
da lat), to badania ksigzyca rzucily nowe $wiatto
na akt jej narodzin. Juz astronauci podczas pierwsze-
2o lotu na Ksigzyc (Apollo 8, 1968) zaobserwowali, ze Ziemia
jest jak $wietlista oaza na pustyni.

Od wiekow ludzkos¢ intrygowalo pytanie o poczatki zycia
na Ziemi. Jak to mozliwe, ze sposrod 9 planet Ukiadu Stonecz-
nego tylko na Ziemi zaistnialy warunki umozliwiajace zycie?
Chociaz naukowcy z USA doniesli, ze w odtamkach meteorytu
z Marsa odkryli §lady mikroorganizmow, Mars nie wydaje sig
dla Ziemian zachgcajacym miejscem do zycia. Jest zimny, mar-
twy; dzi$ to lodowata pustynia. Wszystko wskazuje na to, ze
zycie istnieje tylko na Ziemi. Pozostawmy wigc to wczesniej-
sze pytanie bez odpowiedzi.

Zastanowmy sig, co wiemy na temat poczatkow zycia? Otoz,
zrodzito si¢ ono w wyniku niewiarygodnie dlugiego (3,5 mi-
liarda lat) okresu ewolucji, pod ostona atmosfery, powltoki od-
dzielajacej Ziemie¢ od kosmosu. Ta kilkusetkilometrowa war-
stwa gazow jest powloka ,,inkubatora”, gdzie moglo powstac¢
i formowac sig zycie. Do rozwoju bardziej skomplikowanych
form niezbedne byty: powietrze, woda, gleba. Ale, to powsta-
nie atmosfery, stworzylo niezbedne warunki do ewolucji i w
konsekwencji powstania zycia. Bowiem ta warstwa ochronna
nie tylko magazynuje i1 rozprowadza cieplo sloneczne, ale tez
tworzy zyciodajny klimat. I bez atmosfery zycie na Ziemi byto-
by niemozliwe. Przezwycigzyto ono problemy zwiazane z ener-
gia emitowang przez miode Slonce, przetrwalo potgzne wybu-
chy wulkanéw i bombardowania meteorytow oraz poczatkowa

trujaca atmosferg¢ — prawdopodobnie przetrzyma takze i nasze
najgorsze dzialania.

Stosunkowo nie tak dawno nauczyli§my sig patrze¢ na Zie-
mieg jak na niezwykla planetg, dryfujaca w kosmosie. Jej funk-
cjonowanie zalezne jest od zachowania podstawowych natural-
nych procesow i warunkow stabilizujacych zycie.

Rabunkowa gospodarka kopalinami 1 niestychany rozwdj pro-
dukcji energii zagraza srodowisku naturalnemu, wige tez zyciu
czlowieka na Ziemi. Jezeli dodamy do tego niekontrolowany roz-
woj produkcji chemicznej 1 broni jadrowej — to apele naukow-
cow calego Swiata, w tym ekologdw, nie wydaja sig byc¢ przesa-
dzone. Dwudziesty wiek w ogole mozna uznac za czas niebywa-
tych spustoszen, ktorych sprawca okazat sig cztowiek. Potrzeba
edukacji ekologicznej wynika z istniejacego kryzysu etycznego

spofeczenstwa. W procesie tym musimy dokona¢ przewar-
to$ciowania postaw czlowieka, od idei bezwzgledne-
go podporzadkowania przyrody, do pytania co zro-
bi¢, aby unikna¢ zagtady. Walery Goetel, wielki
prekursor ruchu na rzecz ochrony $rodowiska
naturalnego powiedziat: ,,co cztowiek zniszczy
—musi umie¢ naprawic”,
Musimy przeciwdziala¢ zagrozeniom.
Chroni¢ zywe zasoby. Prawdopodobnie w na-
stgpnym tysiacleciu okaze sie, czy jesteSmy ro-
zumni, jak sugeruje pelna nazwa naszego gatun-
ku Homo sapiens. Aby przetrwac, Ziemia nie po-
trzebuje ludzi — to my potrzebujemy Ziemi.

Przez ostatnie dziesigciolecia podejmowane sa rozne dziata-
nia o zasiggu $wiatowym. Realizowany jest Plan Globalnego
Dziatania na Rzecz Ziemi (A Global Action Plan for the Earth).
Apele o przylaczenie sig¢ do roznych inicjatyw wysytane sa po-
przez pocztg elektroniczng do wszystkich ,,Ziemian”.

Migdzynarodowa akcja Sprzqtanie Swiata (Clean up the
World), po raz pierwszy odbyta sig w 1993 roku. Przekracza
granice panstw i ideologii, integruje rzady, ludzi interesu, prze-
mystowcow, skupia pojedynczych ludzi dobrej woli, ktorzy
pokazuja, jak w prosty sposdéb mozna chroni¢ nasze srodowi-
sko. Ma ona nauczy¢ postaw, zachowania, ktére powinny sta¢
sig stylem naszego zycia.

Centrum akcji Sprzqtanie Swiata znajduje si¢ w Sydney w
Australii, skad promuje sig i koordynuje ja na caly §wiat. Wia-
$nie tam, 8 stycznia 1989 roku 40 000 ochotnikéw sprzatato
brzegi i plaze zatoki Sydney. Zebrano ponad 5000 ton $mieci.
Autorem pomyshu byt Ian Kiernan, ktory stoi na czele organiza-
cji,,Clean up the World”, koordynujacej akcje odbywajace si¢
systematycznie od o$miu lat.

W Polsce zainicjowala ja Mira Stanistawska-Meysztowicz,
mieszkajaca w Melbourne w Australii. Powotata Fundacjg ,,Na-
sza Ziemia”, ktora zajmuje sig¢ rozpropagowaniem i organiza-
cja tej inicjatywy. Wydaje corocznie ,,Informator — jak zorgani-
zowaé i przeprowadzi¢ akcje Sprzqtanie Swiata — Polska. Pa-
tronat nad nia petnia m.in.: Ministerstwo Edukacji Narodowej,
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Ministerstwo Ochrony Srodowiska, Zasobéw Naturalnych i Le-
$nictwa, Ambasada Australii w Polsce, Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Akcja ta na stale
zadomowila si¢ tez w programach edukacji ekologicznej oraz
w kalendarzach imprez szkolnych. W tym roku ,,Sprzatanie
Swiata — Polska ‘99" odbedzie si¢ w dniach 17-19 wrzeénia,
ale praktycznie bedzie trwala przez caty miesiac.

Najwazniejszym celem tego typu dzialan jest popularyzacja
idei ograniczania, segregacji i recyklingu odpadow, gltownie wérod
miodego pokolenia. To miodzi zdecyduja o przysztym wizerun-
ku $wiata. Segregacja naszych domowych $§mieci to indywidual-
ne zadanie dla kazdego. Przed lokalnymi spotecznosciami, ktore
dzigki akcji ,,Sprzatanie Swiata — Polska” poznaly stan zagroze-
nia ekologicznego terenu, stoja inne zadania. Nalezy zrobic¢ listg
zagrozen, poznac ich przyczyng i rozpocza¢ systematyczna pra-
c¢ nad usuwaniem ich skutkéw Bo trzeba kochac ten skrawek
Ziemi, gdzie przyszto nam zy¢, mieszkac, pracowac.

Zupetnie inng inicjatywg sa migdzynarodowe obchody Geo-
trip Day— Dzien Wycieczek Geologicznych. Zostaty ustanowione
po raz pierwszy w 1995 roku, uznanym przezez Radg Europy,
Europejskim Rokiem Ochrony Przyrody.

Miedzynarodowa Organizacja ProGEO (Europejska Asocja-
cja Ochrony Dziedzictwa Geologicznego) ustanowita dzien 16
wrze$nia dniem popularyzacji wiedzy z zakresu nauk o Ziemi,
przede wszystkim w formie wycieczek terenowych. Przedmiotem
zainteresowania jest wykorzystanie i ochrona wszystkich elemen-
tow naszej planety, w tym ekonomicznych zasobow, struktur geo-
logicznych, stanowisk paleontologicznych, mineralogicznych, pe-
trologicznych oraz obiektow geomorfologicznych. Obchody Geo-
trip Day w Polsce zainicjowali z ramienia ProGEO pracownicy
Zakiadu Ochrony Przyrody Nieozywionej Instytutu Ochrony Przy-
rody PAN w Krakowie. Przedsigwzigcie to w zakresie edukacji
ekologicznej, koordynowane przez Departament Geologii i Kon-
cesji Geologicznych MOSZNIL, odbywa sig co dwa lata.

Rewolucja technologiczna polaczyta w globalng wioske 5 mld
ludzi na $wiecie. Program Dziatan ,,Agenda 217 (Szczyt Ziemi,
Rio de Janeiro, 1992) to zadania nauki na rzecz zrOwnowazone-
go rozwoju. Naukowey 1 ludzie techniki ponosza szczegolna od-
powiedzialno$¢ za gromadzenie wiedzy oraz wspieranie ochro-
ny biosfery. Celem edukacji ekologicznej jest przygotowanie spo-
feczenstwa do przejscia do tzw. rozwoju zrbwnowazonego (eko-
rozwoju). Jest to podporzadkowanie potrzeb i aspiracji spofe-
czenstwa mozliwo$ciom, jakie daje srodowisko. Zgodnie z usta-
leniami Programu Ochrony Srodowiska ONZ — za spoleczen-
stwo realizujace ideg rozwoju zrownowazonego uwaza si¢ takie,
ktore uznaje nadrzgdno$¢ wymogow ekologicznych. W tym kie-
runku rozwija sig partnerstwo i wspolpraca miedzynarodowa.

Europejska Agencja Srodowiskowa (European Environment
Agency) i Fundusz PHARE opracowuja Raport o Srodowisku
Europy. W gronie panstw w nim zaangazowanych znalazla sig
Polska. Raport obejmuje m.in. rozwdj spofeczno-gospodarczy;
zmiany klimatu; zanik ozonu w atmosferze, przyroda i rozno-
rodnoé¢ biologiczna; wody; srodowisko morz i wybrzezy; éro-
dowisko miejskie; wigksze katastrofy ekologiczne.

Wspolpraca krajow basenu Morza Baltyckiego realizowa-
na jest w ramach Uniwersytetu Baltyckiego, kierowanego przez
naukowcow w Uppsali. W kursie ,,Zrownowazony region Bat-
tyku” bierze w tym roku udziat Politechnika Koszalinska, jako
jedna z 30 uczelni w Polsce.

»Mysle¢ globalnie, dziala¢ lokalnie” — to hasto rozbrzmie-
wa dzi$ ze wszystkich stron, we wszystkich jezykach i pod kaz-
da szeroko$cig geograficzna.

W wojewoddztwie zachodniopomorskim roézne inicjatywy
koordynuje Regionalne Centrum Edukacji Ekologicznej w
Szczecinie, a na szczeblu ogdlnopolskim m.in. Biuro Edukacji
i Komunikacji Spotecznej MOSZNi L.

Wiréd tych wszystkich akcji, dziatan i form organizacyj-
nych na szczegdlna uwagg zastuguje Dzien Ziemi. Ma on nam
bowiem uzmystowi¢ i spopularyzowac nowa hierarchig wyzna-
czonych warto$ci. Znajdziemy tu:

— roznorodnos$¢ 1 bogactwo biologiczne;

— ochrona terenow jeszcze nie zdegradowanych;

— rozwoj rolnictwa ekologicznego;

— oszczedne uzytkowanie zasobow naturalnych;

— rozwdj alternatywnych zrodet energii, a wigc ograniczenie
spalania kopalin;

— rozw0j tych zrodet przemystu, ktére chronia srodowisko na-
turalne.

Dzien Ziemi potrzebny jest tez po to, by nie sprawdzily sig
stowa U’Thanta w stynnym Raporcie Czlowiek i Srodowisko,
1969 r.: ,,czy kiedys historycy z innej planety powiedza, mimo
ich zdolInos$ci 1 geniuszu poszli na dno z powodu braku powie-
trza, wody 1 zdolno$ci przewidywania”. Byl to jeden z przeto-
mowych momentow ostatnich dziesigcioleci.

A dzi§, u progu nowego tysiaclecia, odkrywac¢ bedziemy
$wiat, w ktérym znoéw zobaczymy wspdlna i zyciodajna Ziemig
w kosmosie. Zobaczenie w niej czego$ wigcej niz tylko zrodia
surowcow czy miejsca lokaty kapitatéw, to dla nas wyzwanie.

Gdy 5 czerwca br. ustyszymy: ,,Nasza Ziemia, nasza przy-
szto$¢, ratujmy ja” okaze sig, ze istnieje dhuga lista problemow,
czekajacych narozwiazanie. A wlasciwie kazdy dzien powinien
by¢ Dniem Ziemi.

Najwazniejsze dni dla Ekologow (Kalendarium ’99 Imprez
Ekologicznych, MOSZNIL, Warszawa 1999):

23 Marca ......ocoeeveeenens Swiatowy Dzien Meteorologii

1-7 kwietnia ............... Tydzien Czystosci Waod

22 kwietnia .....c.covee. Dzien Ziemi

31 maja i Dzien bez Papierosa

1 CZEIWOA scisrnossmivnsess Dni Lasu i Zadrzewien

SCZETWER s..vuvssssvssssnres Swiatowy Dzien Ochrony Srodowiska*

6 CZerwea .....ceeeveneennen. Dzien bez Samochodu

16 wrzesnia ................. Migdzynarodowy Dzien Ochrony War-
stwy Ozonowej

18 wrzeénia ................. Migdzynarodowy Dzien Turystyki

17-19 wrzeénia ........... Sprzatanie Swiata — Polska

wrzesien / pazdziernik .. Europejski Dzien Ptakow

pazdziernik ................. Miesiac Dobroci dla Zwierzat

4-11 pazdziernika ....... Swiatowy Tydzien Zwierzat

14 pazdziernika........... Migdzynarodowy Dzien Zmniejszania
Skutkow Klgsk Zywiotowych

3-4 listopada ............... Swiatowy Dzien bez Papierosa

29 grudnia ....cousanicvias Migdzynarodowy Dzief Réznorodnosci
Biologicznej (ONZ)

19962005 .................. »Dekada stoneczna” — ogloszona przez
UNESCO

*5 czerwca — Dzieft Ochrony Srodowiska (centralne obchody w tym
roku w Warszawie, przypomnijmy — w Koszalinie w 1996 r. odbyly
sig ogblnopolskie obchody Swiatowego Dnia Ochrony Srodowiska)

dr inz. Urszula Zurek-Pysz
Katedra Geotechniki Politechniki Koszalinskiej
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Marcin Asman

Moja
zyciowa przygoda

Kiedy dostatem propozycje wyjazdu pod koniec wrzesnia 1998 r. nie namyslatem sie dtugo, miatem tydzien na zatatwie-
nie wszystkich spaw zwigzanych z wyjazdem i udato sie wszystko dopiaé na ostatni guzik na czas, no i tak zaczeta sie
moja przygoda. Decyzja dotyczaca wyjazdu nie byta fatwa — nie wiedziatem nic o systemie nauki w tym kraju, no
i mogliSmy wyjechac nie na 3, nie na 6 ale na cale 9 miesigcy — ale nie balem sig jej podja¢ — wszak taka szansa nie
zdarza sie w 2yciu drugi raz - a teraz pozostaje mi sie tylko cieszy¢ z tego, ze podjatem to wyzwanie rzucone przez los.

Podroz

Wyruszajac do Grenady w poniedziatek 6.10.98 r. mieli$my
przed soba prawie 3500 km do przebycia, a podroz miata trwac
prawie 60 godzin. Zostawialiémy Koszalin, ktéry byt spowity
w cigzkich, deszczowych chmurach, byto chtodno (1°C w ciagu
dnia) i wietrznie. Miatlem nadziejg, ze dogonimy lato, no1 jak sig
wkrétce okazato, nie pomylitem sig duzo. Przyroda za oknem
autobusu zmieniata sig jak w kalejdoskopie. W Niemczech byto
sporo lasow, ktérych we Francji nie byto wida¢ — wszedzie wo-
kot same zadbane pola uprawne i zatopione w nich male, urocze
miasteczka, gdzieniegdzie wiatraki. Pola te znacznie roznily sie
od tych w Polsce — falowaty niczym fale na morzu, nigdzie nie
zobaczytem ziemi, ktora stata by odlogiem, czesto tez widac byto
olbrzymie pola pokryte winoro$lami. Ale i tutaj byta mzawka i by-
}o zimno. Dalej obserwowatem chmury, ktore nie skonczyly sie
nawet gdy przejechaliémy przez Pireneje. Jednak robito sig co-
raz cieplej. Jechaly z nami 2 studentki z Uniwersytetu Jagiellon-
skiego na uniwersytet w Barcelonie, na 3-miesieczne stypendium.
Od mojej sasiadki podczas podrozy dowiedzialem sie duzo o zy-
ciu Polakow w Madrycie, o tym, ze jest tam polski kosciot, ktory
Jjest miejscem spotkan licznej polonii, ze Hiszpanie nie maja zad-
nych uprzedzen do Polakow i bardzo ich sobie cenia, jako do-
brych i wydajnych pracownikow.

No i w koncu chmury si¢ skonczyly 1 w $rodg o godzinie 11
dotarlismy do Madrytu. Ale juz tam bylo z 21 stopni, bezchmur-
ne niebo i lato wisialo w powietrzu. Po kupieniu biletu do Grena-
dy czekata nas jeszcze 4,5 godzinna jazda (450 km), petna cu-
downych widokow, gor i réznokolorowych $wiezo zaoranych pol.
Miatem wrazenie, Ze jestem w olbrzymim gaju oliwnym (czy oliw-
kowym?), poniewaz wszgdzie naokoto byly same plantacje oli-
wek. Autokar byt tak niesamowity, ze pomimo tego, ze caty czas
albo ostro wspinali$émy sie pod gore, albo zjezdzaliSmy, dla nie-
go nie bylo réznicy — silnik pracowat tak, jakby
jechat caly czas na luzie. Niesamowite! W fote-
lach byty gniazda na stuchawki i przyciski do !
zmiany stacji radiowych lub mozna byto np. pod {&
nr 4 wiaczy¢ sobie podkiad dzwigkowy do filmu,
ktory caly czas ,,lecial” na matych telewizorkach
zawieszonych pod sufitem. Jezeli kto§ chciat spa¢,
zdejmowat stluchawki i w ciszy i spokoju (jak
w niemieckim pociagu) mogt zasnaé. Nie byloby
to mozliwe bez porzadnej autostrady — a ta byla
wy$mienita, tak jak i wszystkie inne autostrady
w Hiszpanii. Wygladaja jak nowe— ale prawda jest £
taka, Ze sa nowe, poniewaz siec autostrad zaczgto |
budowac tutaj dopiero przed 15 laty, po $mierci !
gen. Franco i po odbudowie demokracji. Co waz-
ne podkreslenia, w Hiszpanii autostrady sa prze-
waznie bezplatne — z nielicznymi wyjatkami.

Na miejscu w Grenadzie

Noi w koncu dotarliémy na miejsce, gdzie storice w porow-
naniu z Koszalinem zawsze znajduje si¢ o 17 stopni wyzej —
w grudniu w Koszalinie stofice w samo potudnie wznosi sie
tylko na 14 stopni, kiedy tutaj jest ono w tym samym czasie na
wysokoéci 31 stopni, natomiast latem w Koszalinie stonce wzno-
si sig najwyzej na wysoko$¢ 58 stopni, kiedy tutaj na 75 stopni.

Przesunigcie klimatu wynosi okoto 3 miesigcy, nie ma pra-
wie nigdy wiatru, nawet w zimie, a deszcz pada tutaj jeszcze
rzadziej. Pora deszczowa — to obrazowo mowigc — dwa razy
w miesigcu zachmurzone niebo, a trwa od grudnia i konczy sig
pod koniec lutego. Do tej pory katuze w Grenadzie widziatem
tylko 3 razy, w tym raz deszcz padat przez cale 5 godzin!

Przy drodze wjazdowej do Grenady zobaczylem pigkne,
nowe osiedla domkoéw jednorodzinnych — nie, raczej paltacy-
kéw, petno egzotycznej roslinnosci, a nad miastem, ktore z jed-
nej strony cale jest otoczone gérami, w oddali widac¢ byto fan-
tastycznie wysokie pasmo gor Sierra Nevada, ze szczytem ma-
jacym 3500 m. n.p.m., na ktérym przez 6 miesigcy jest $nieg.
U podnozy tych gor powstato to pigkne miasto. Cigzko jest od-
da¢ to, co ukazalo si¢ moim oczom — pézniej dlugo szukatem
pocztowek czy albumoéw fotograficznych, ktére moglyby to
odda¢, ale nadaremnie. Po przyjezdzie zostaliSmy zaczepieni
przez starszego pana na dworcu autobusowym, ktory oferowat
nam pokoje go$cinne w hostalu (tani hotel) po 30 z dziennie.
Zadzwoniliémy do naszej tutejszej koordynatorki, pani prof. De-
nis, ktéra po nas przyjechata 1 zawiozta nas do centrum miasta,
w okolice jednego z wydzialow uczelni, porozrzucanych tutaj
po calym praktycznie mie$cie, gdzie zarezerwowala dla nas po-
koj. Nie wiedzialem, jadac do naszego nowego domu, na czym
sig skupi¢ — czy na rozmowie z pania Denis, czy tez na obser-
wowaniu miasta. No i oczywiécie nie udato si¢ ani na jednym,
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ani na drugim — to byto jak sen z bajki, jak so-

bie to teraz przypominam — obce, zaro$nigte

palmami miasto z duza ilo$cia parkow, letnio
ubrani mieszkancy miasta, ktorzy tworzyli thum
i §cisk, tak na chodnikach, jak ina drogach,
wszedzie dookota potgzne, stare kamienice, ma-
jace 5-9 pieter, z parkingami dla samochodow
pod ziemia.

Gdybym miat opisa¢ Grenadg — jest to pigk-
ne, niesamowite, niepowtarzalne miasto, ktore
ma w sobie olbrzymi urok i czar. Od samego
poczatku pobytu tutaj dostarcza mi moc pozy-
tywnych wrazen, uczucie radoéci 1 wyjatkowo-
$ci mego potozenia. Idac ulica, przeciskajac sig
przez waskie, zattoczone uliczki, przechodzac
koto ruin i bardzo starych zabytkow, kierujac
sig do ktorego$ z bardzo wielu tutejszych par-
kow, zatopionych w niesamowitej dla mnie ro§linnoéci, siada-
jac na placykach w centrum miasta pod palmami, czy tez wspi-
najac sig na okoliczne gory, poros$nigte kaktusami i obserwujac
cudowny, wylaniajacy si¢ nagle, widok na kilkadziesiat kilo-
metrow, nie mowiac juz o tym cudownym ogrzewajacym ston-
cu, w promieniach ktorego wszystko jest jeszcze bardziej fa-
scynujace — czujg ze trafitem do najpigkniejszego chyba miasta
uniwersyteckiego w Europie, a moze i na $wiecie. Wszystko to
1 jeszcze duzo, duzo wigcej rzeczy tutaj, sktadaja sig na moje
odczucia — ktore wlewaja si¢ do mojej duszy i serca, ogrzewa-
jac od érodka. Punkty widokowe na otaczajacych Grenade wzgo-
rzach, do ktorych dotartem, sa poro$nigte kaktusami, a wida¢
z nich okolice na 40 km — widoki na calg doling, w ktorej lezy
Grenada, sa naprawdg przepigkne. Na wzgorzach jest cata masa
jaskin wykutych w skalach — niektore sa przez wigksza czeéé
roku zamieszkane — istny szok.

Czgsto spotykam sig ze studentami z prawie calego swiata:
USA, Japonii, Rosji, Wioch, Niemiec... Studentow zagranicz-
nych jest tutaj na uniwersytecie 3 tys. na 60 tys. ogdlnej ich
liczby — naprawde, dla tych samych kontaktow warto tu byto
przyjecha¢. Niedawno podczas rozmowy ze znajomym z Fran-

cji, kiedy zapytatem go, dlaczego tutaj zdecydowat sig przyje-
cha¢, chociaz miat do wyboru cala masg innych miejscowosci
w Anglii, Wioszech, Szwecji, Grecji... powiedzial, ze , tylko
tutaj — w Grenadzie — jest wszystko zgromadzone w jednym
miejscu: cudowna pogoda i niesamowita roslinno$é, niedaleko
ciepte morze z pigknymi plazami, woko6t cudowne gory, po kto-
rych mozna chodzi¢ ile dusza zapragnie, réwniez po $niegu i jez-
dzi¢ na nartach w wysokich partiach gér. Cudownie stare, prze-
pigkne miasto, z ktérego — chodzac po waskich uliczkach — pra-
wie zawsze wida¢ wspinajace si¢ w nieskorficzono$¢ gory... Oraz
te thumy miodych ludzi — trzeba powiedzie¢, ze w wiekszosci
to plec¢ pigkna — ktore powoduja, Ze to miasto tetni zyciem przez
okragte 24 godziny na dobg i kazdy, ktory tutaj przebywa, czu-
je sig od razu miodzie;j”.

Myslg, ze rzeczywiscie nie pomylit sie on w zadnym z tych
stow — niczego tutaj nie brakuje 1 wszystko mozna tutaj zna-
lez¢. Dzielac si¢ wrazeniami, bardzo wiele razy uzylem stowa
,cudowne” — ale takie to po prostu jest.

Marcin Asman
student IV roku Politechniki Koszalinskiej

Po 5-letnim okresie istnienia specjalnosci 1ZK
zaczely sie pierwsze obrony prac magisterskich

Joanna Kotodziejczak, Mariusz Terebecki sa autorami pra-
cy magisterskiej pt. ,, Wybrane metody analizy danych statystycz-
nych w zastosowaniach inzynierskich — prezentacyjna aplika-
cja multimedialna”.

Glownym celem pracy bylo ujawnienie korzysci wynikaja-
cych ze stosowania statystycznych metod opisu i analizy ztozo-
nych procesow technologicznych. Przedstawiono szczegbélowo
wybrane metody statystyki opisowej, procedurg multi-regres;ji i
wazniejsze testy statystyczne. Metody te wsparte profesjonal-
nym oprogramowaniem komputerowym (STATISTICA) zasto-
sowano do statystycznej analizy parametrow topografii po-
wierzchni szlifowanej. Analiza umozliwita wykrycie statystycz-

Inzynierskie

zastosowania komputerow

nie istotnych zwiazkéw pomigdzy niektérymi parametrami chro-
powatosci powierzchni oraz wyodrebnienie skiadnika determi-
nistycznego (prawidtowosci) i stochastycznego (zaklocenia).
Opracowanie nieliniowego modelu regresji ma znaczenie po-
znawcze (wykrycie i ilo§ciowy opis wspolzmienno$ci analizo-
wanych cech) oraz praktyczne (mozliwos$ci predykcji przedzia-
towej cech zaleznych).

W pracy wykonano réwniez multimedialng prezentacje,
ufatwiajaca poznanie ztozonych procedur statystycznych, oraz
pelny program instalacyjny. Prezentacjg opracowano z wyko-
rzystaniem specjalistycznego programu — Macromedia Direc-
tor 6.0.

Pracg obroniono 20 kwietnia br. — na oceng bardzo dobra.
Promotorem pracy jest dr inz. Piotr Stgpien.
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Skrawanie to rzeczownik odczasownikowy oznaczajacy
sama czynno$¢ — zawczasu dokladnie sprecyzowana. Tedy w
przedmiotowym wyrazie zaden morfem nie sygnalizuje tego,
kto lub co skrawa.

Z drugiej strony wiadomo, ze obrobka to takze swego ro-
dzaju czynno$¢ technologiczna — definicyjnie ogodlnie zaryso-
wana. Jak wiec mozliwe jest przeprowadzenie obrobki przed-
miotu takze obrobka (skrawaniem)? Azeby wyjasnic to jezyko-
we nieporozumienie nalezy przeprowadzic¢ subtelna analize
przedmiotowego wyrazenia, co w rezultacie doprowadzi do sfor-
mutowania prawidtowych, nawet paru tego rodzaju zestawien
wyrazowych.

Struktura przedmiotowego wyrazenia ewidentnie wskazuje
na to, ze jego drugi czton stanowi jakie$ dopetnienie, wystepu-
jace w narzedniku. Winno to by¢ — zgodnie z naturg jezyka pol-
skiego — dopeinienie blizsze, co oznacza nie tylko przedmiot,
na ktory przechodzi czynno$¢ wyrazona rzeczownikiem odcza-
sownikowym ,,obrobki”, lecz zarazem narzedzie tej czynnoéci,
ale —niestety — 6w czton stanowi tg samg czynno$c, tylko blizej
sprecyzowana.

Nalezy tu zatem wstawi¢ okre$lenie, ktore wskazuje na wiasci-
wos¢ okreslanej obrobki, odpowiadajac na pytanie: jaka? Taki za$
warunek spehnia przydawka przymiotna ,,skrawna”. Wobec tego
poprawne wyrazenie ma taka architekture: ,,obrobka skrawna®.

Inne rozwigzanie tej kwestii sprowadza sie do wprowadze-
nia wlasciwego dopetnienia blizszego, a ono — w tym wypadku
— stanowi narzedzie. Tedy ,,obrobka narzedziem” — to prawi-
dlowe wyrazenie.

Jeszcze inne rozwigzanie tego zagadnienia polega na wyja-
$nieniu sposobu obrobki przedmiotu, czyli udzieleniu odpowie-
dzi na pytanie: ,,Jak obrabia si¢ 6w przedmiot?” Odpowiedz na
to pytanie moze by¢ nastgpujaca: ,,Poprzez skrawanie”. Tak wiec
wyrazenie ,,obrobka poprzez skrawanie” stanowi kolejne pra-
widlowe rozwiazanie opisanego problemu terminologicznego.

Wracajac do krytycznej analizy przedmiotowego wyraze-
nia trzeba zauwazy¢, iz mogloby ono zosta¢ uzyte jedynie w
poezji. Wtedy bowiem — stanowiac narzednikowg konstrukcje
porownawcza (,,obrobka skrawaniem™) — oznacza, ze ta obrob-
ka jest wlasnie taka jak skrawanie, czyli ma cechy do tego skra-
wania podobne, ale niekoniecznie i wszystkie analogiczne.
Zwykle bowiem tego rodzaju zestawienia dokonywane sg w
odniesieniu do przedmiotow, zjawisk albo czynnoéci podob-
nych do siebie ze wzglgdu na jaka$ jedna, wspodlna ceche. Tedy
tak mocno rozpowszechnione w literaturze technicznej wyra-
zenie stanowi niepelng informacj¢ o okreslonej w ten sposob
obrébce. Nalezy tu doda¢, iz jego konstrukcja — przez to, ze
Jjest poetyckim poréwnaniem (!) — spetnia raczej funkcje czyn-
nika, co winien emocjonalnie oddziatywac¢ na tego wyrazenia
odbiorce.

Niechaj wiec 0w zaznaczony, swoisty klimat utrwala inne
pordwnawcze narzgdniki, co znajduja si¢ w takim fragmencie
wiersza Juliana Tuwima, zatytutlowanego ,,Zadymka’:

Poetyckie porownanie
w ,,obrébce skrawaniem”

(...) Snieg pierzyna mi legt, wiek godzina mi zbieg}

W biatej drzemce, w puszystym, przyproszonym spacerze.
Bezprzyczynny moj dzien, bezsensowny moj wiek
Skiadam wierszom powolnym w ofierze.

Uznanie za prawidlowe wyrazenia ,,obrobka skrawaniem”
réwnac sig¢ musi tolerowaniu i takich przyktadowych — analo-
gicznych, co do formy — wyrazen: ,,obrobka nagniataniem” —
zamiast ,,obrobka nagniotna”, ,,ruch posuwem” — zamiast ,,ruch
posuwowy”, | poruszany posuwem’ — zamiast ,,przemieszcza-
jacy sig ruchem posuwowym?™,...

Wtedy i taka forma opisu drgan samowzbudnych nie po-
winna Czytelnika zaszokowac:

SAMOWZBUDNE SKRAWANIE

Poruszany posuwem,
Obrabiany skrawaniem
Przedmiot glosit swa zgubg
Samowzbudnym dryganiem.
Wreszcie zaczat tak drygac,
Razem z nozem strugarskim,
Ze przestraszy! sig strugarz

1 to wszystko wylaczyl.

Przypisek

Niech rozwazania na temat skrawania zepna klamra tej sa-
mej tresci krancowe ogniwa. Poprzez taka formeg opracowania
autor chce podkresli¢, ze o terminologicznych zagadnieniach
trzeba mowi¢ z uporem, bo one maja... Tak, naprawde maja
istotne znaczenie, a tymczasem niejednokrotnie sa nawet igno-
rowane. Tedy i koncowe uwagi maja charakter wyja$nien od-
nosnie do potrzeby reformowania istniejacego jezyka technicz-
nego, aby stat si¢ czytelny i jasny — swa precyzja.

Jak zaznacza Autor felietonowego opracowania (Blaszkow-
ski K.: Bogowie i wielcy uczeni. Mlody Technik, nr 4, 1983,
s. 19-27), w naukach $cistych potrzebna jest precyzja nie tylko
matematyczna, obliczeniowa, ale rowniez jezykowa. Konkret-
ne stowo ma i musi mie¢ $cisle okre§lone znaczenie. Odejscie
od tej zasady — glosi dalej 6w Autor — prowadzi do nieporozu-
mien, czasem bardzo groznych w skutkach, a czasem (...). Ow
cytat stanowi kolejna argumentacj¢ — nie tylko potrzeby, ale
wrecz konieczno$ci porzadkowania, korygowania i przebudo-
wy jezyka technicznego.

Jak wazne sg zagadnienia terminologiczne, §wiadczy nadto
zaniepokojenie Autora ksigzkowego terminologicznego opra-
cowania (Mazur M.: Terminologia techniczna. WNT, Warsza-
wa 1961). Jego powod kryje si¢ we fakcie, ze katedry jezyko-
znawstwa istnieja na wszystkich uniwersytetach, a nie ma ani
jednej placowki naukowej, przeznaczonej do prowadzenia stu-
didow nad terminologig specjalna.

dr inz. Zdzistaw Pluta
Katedra Mechaniki Precyzyjnej
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Indyjska tradycja mowi, ze okrutny krol skazat swojego syna
na $mierc¢ przez spalenie na stosie. Powodem byto drobne niepo-
stuszenstwo. Siostra krola, imieniem Holika, uratowata siostrzenca
przed $miercig, zasiadajac z nim razem na stosie. Krolewicz oca-
lal, ale dzielna Holika zgingta w ptomieniach. Aby upamigtnic
poswigcenie Holiki, rozpala si¢ wielkie ogniska, symbolizujace
plonacy stos oraz oblewa sig bliznich woda, w symbolicznym
ratowaniu dzielnej niewiasty. Takie mitologiczne uzasadnienie
podali mi moi indyjscy przyjaciele. Nie bardzo jednak wiedzieli,
dlaczego do $wigtowania $migusa uzywa sig¢ barwionej wody 1 16z-
nokolorowych proszkéw. By¢ moze, jest to po prostu objaw szcze-
golnej radosci 1 fantazji u Hindusow.

W zattoczonym Bombaju od dawna juz nie ma miejsca na
palenie duzych ognisk, drzewo jest bardzo drogie a wody malo.
Kroluja wigc proszki. W dniu Holi, przypadajacym w marcu
w pierwszym dniu po peini ksigzyca, lepiej ubraé si¢ w ubranie
przeznaczone na stracenie. Od samego rana po ulicach, klat-
kach schodowych, podworzach i ptaskich dachach bombajskich
wiezowcow, uwijaja si¢ zorganizowane gromady miodych lu-
dzi, obojga plci. Postugujac sig roznego rodzaju kubtami, bu-
telkami, miotaczami na wodg 1 proszki— bez pardonu przeobra-
zaja swoje ofiary w bajecznie kolorowe zywe desenie. Nie ma
obawy, ze zabraknie kolorowego paliwa. W §lad za wigkszymi
grupami $wigtujacych, jak markietanki za wojskiem, podazaja
sprzedawcy proszkow. Szeroki wybor
barw i kolorow oferowany jest wprost
z mobilnych straganow, stanowiacych
kombinacje stotowego blatu i czte-
rech rowerowych kol. Zabawa jest
zabawa, a biznes biznesem. Kazdy
gram proszku jest doktadnie odwazo-
ny nargcznej wadze.

Przyjemnie i bezpiecznie oglada-
fo sig¢ kolorowe potyczki z tarasu trzy-
nastego pigtra naszego apartamentu.
Nie widac byto $ladow ztosliwego zne-
cania sig, awantur czy sprzeczek ulicz-
nych. Nie chodzilo o to, aby si¢ na
kim§ wyzy¢ czy wykazac szczegolna
przebiegloécia. Zgodnie z tradycja, na-
lezato tego dnia by¢ fantazyjnie i osza-
famiajaco kolorowym. Z wysoko$ci
swojego tarasu zauwazytem, jak chlo-
pak z naszego podworka dobrodusz-
nie podzielil si¢ swoim proszkiem
z biedniejszym od siebie czokidarem
(strozem budynku), by ten mogt sig od-
wzajemnic i go usmarowac. Chlopak
stal przy tym jak pokorne cielg, ze
$miechem poddajac si¢ kolorowej
ablucji. Przyszto mi wtedy na mysl, ze
by¢ moze to stanowi najwigkszg roz-
nicg migdzy polskim i indyjskim §wig-
towaniem dyngusa.

Zwyczaj polewania kolorowang

HOLI, CZYLI SMIGUS DYNGUS
NA KOLOROWO

czas $wigta zwanego Gowinda. Obchodzone jest ono w sierp-
niu i podobnie jak Holi jest rowniez §wigtem ludzi miodych.
W indyjskiej mitologii tradycja Gowinda symbolizuje fobuzer-
ski wybryk boga Kryszny. Jako maty chiopiec, Kryszna prze-
padat za stodkim jogurtem. Pewnego razu zakradt sig do spi-
zarni w poszukiwaniu stodkiego fupu. Gliniany gamek z jogur-
tem wisial jednak wysoko. Podstawial wigc co mogt pod nogi,
aby go dosiggna¢. Dzisiaj, miodzi chtopcy, buduja wielopozio-
mowe piramidy z wlasnych cial i usituja dosiggnac tupu. Czasy
jednak wyraznie sig zmienity. Lupem nie jest juz stodki jogurt
— lecz gotdwka. Wysoko nad glowami, w glinianym garnku przy-
mocowanym na linie migdzy dwoma budynkami nie jest fatwym
celem. A do tego te utrudnienia! Ci ktorzy zainwestowali pie-
niadze w zabawg, leja z gornych pieter woda i rzucaja torebki
z proszkami wprost na glowy zdeterminowanych budowniczych
piramid. Widowisko jest pelne dramaturgii. W bogatych dziel-
nicach, w glinianym garnku moze by¢ nie lada gratka — pare
tysigey indyjskich rupii (1 USD réwna sie okolo 33 INR). Do
takich wtasnie dzielnic biegna z samego rana podniecone wata-
hy chiopakéw z przedmiescia 1 slumsow.

Piramida ro$nie powoli. Niebezpiecznie chwieje sig na boki.
Glosy komend wodzirejow, wzmacniajacych dodatkowymi ra-
mionami stabe punkty piramidy, mieszaja si¢ z okrzykami stra-
chu tych na samej gorze. Zgodnie z prawami budowli, na gore
piramidy wdrapuja si¢ najmniejsi
i najmtodsi. Autentycznie zal mi sig
zrobito chiopaczka, kurczowo wcze-
pionego w piate pigtro piramidy. Juz
wyciagal zza pazuchy bambusowy kij
by straci¢ gliniany garnek i by¢ bo-
haterem dnia — gdy oberwal z gory
plastikowym woreczkiem wypelnio-
nym woda— 1 stracit animusz do wal-
ki. Stal na szczycie, bojac sig poru-
szy¢ 1ociekatl jaskrawo mieniacym
sig fioletem. Piramida powoli zata-
mywatla sig — jakby tonac w wodzie
— tworzac kilgbowisko kolorowych
czupryn, wyprezonych ramion i brud-
nych, bosych konczyn. Wygladalo to
groznie. Chlopaki szybko sie jednak
pozbierali. Wérdd $miechéw i gwiz-
dow, zrezygnowali z drugiego podej-
$cia 1 pobiegli dalej, by w innym
miejscu znalez¢ fatwiejszy cel. Zaba-
wa trwa dalej. Na opuszczonym miej-
scu, do walki o trofeum Kryszny,
przygotowuja si¢ nowi odwazni.
Trzeba si¢ wiele nabiegac i zrobic
wiele piramidalnych podejsé, aby
znalez¢ sig na szczycie i zastuzy¢ na
szczgScie. Szybko zapadajacy
zmierzch polozyl kres emocjom. Na-
zajutrz gazety podawaly, gdzie i ja-
kie padaly wygrane.

woda oraz posypywania barwnymi drinz. Krzysztof Majka
proszkami zachowal si¢ takze pod- senator RP
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Poszukiwania planet trwaja

W odleglosci 44 lat $wietlnych odkryty zostal nowy uktad
planetarny, podobny do naszego. Centrum tego ukfadu jest
gwiazda v Andromedy, podobna do Stonica, natomiast planety
(do tej pory odkryto trzy) przypominaja Jowisza. Od momentu
odkrycia pierwszej planety poza naszym uktadem uptynelo za-
ledwie 7 lat, a juz liczba ich wzrosta do 20!

Gazeta Wyborcza, 16 kwietnia 1999

Najodleglejsza galaktyka

Dzieki nieocenionemu HST (Kosmicznemu Teleskopowi
Hubble’a) astronomowie z Nowego Jorku odkryli najbardziej
oddalong z dotychczas znanych galaktyke, ktorej nadano tym-
czasowq nazwe galaktyka A. Galaktyka oddala sig od nas z pred-
koécia 230 tys. kilometrow na sekundg — z tej predkosci uczeni
obliczyli, ze jest ona od nas oddalona o okoto 11,4—-14 mld lat
$wietlnych, a zatem powstata, kiedy wszech$wiat byl jeszcze
bardzo mtody — miat okoto 5 % tych lat co dzisiaj.

Gazeta Wyborcza, 16 kwietnia 1999
TVP Pr. 1, 18.01. 1999

Kromka z mastem i kotem?

Pierwsza nagrode w konkursie na niekonwencjonalne teo-
rie naukowe, ogloszonym przez miesigcznik ,,Omni”, otrzymat
nastepujacy pomyst: ,, Kot zrzucony na ziemie lqduje ZAWSZE
na czterech tapach; kiedy upada nam kromka chleba, lqduje
ona ZAWSZE na stronie posmarowanej mastem. Proponujemy
zatem, aby posmarowanq mastem kromke chleba przytroczyé
do grzbietu kota. Powstaly w ten sposob uklad, zrzucony na
ziemie, bedzie lewitowad, nie mogqc wylqdowaé. Taki posma-
rowany mastem kot moze w przysziosci zastqpic opony w cieza-
rowkach lub zostac uzyty jako zawieszenie szybkobieznych po-
ciggow”.

Wiedza i Zycie 4/99

Panowie — do przewijania!

John Allman z Kalifornijskiego Instytutu Technologii twier-
dzi, ze dlugos¢ zycia 10 przebadanych gatunkoéw naczelnych w
znacznej mierze zalezy od opieki nad potomstwem. Wérod tych
gatunkéw, w ktdrych oboje rodzice w jednakowym stopniu opie-
kuja si¢ matymi — samce i samice zyja tak samo dlugo. Jesli kto-
re$ z rodzicow troszezy sig dluzej o potomstavo, zyje diuzej, nie-
zaleznie od pici. Przyktadem moga by¢ maltpy z rodzaju Callice-
bus — samice wydaja na $wiat potomstwo, a opiekujg sig¢ nim
samce, ktore zyja przecigtnie o 20% dhuzej od swych potowic.

Swiat Nauki 1/99
Wiedza i Zycie 1/99

Opracowala Alina Leszczynska

Popremierowo - powielkanocnie
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PS PK jest najwyzszym organem
uchwatodawczym Samorzadu Stu-
denckiego na Politechnice Koszalin-
skiej. Parlament powstal w 1993 roku
na podwalinach starych struktur sa-
morzadowych oraz tworzacej sig
wowczas nowej samorzadnos$ci stu-
denckiej naszej Uczelni. Jego twor-
cami byli ludzie mtodzi, kreatywni,
pragnacy co$ po studencku zmienic,
ulepszyc¢, aby nasza ,,szkota” stata si¢
nieco blizsza i bardziej przyjazna.

Obecnie Parlament Studentow, a wigc studenci, maja swoje
biuro w budynku DS 1 p. 20 (zapraszamy... ! pn — czw., godz.
10.00-14.00), ktore jest nowocze$nie wyposazone, z widokiem
na przyszio$c i zycie. To tu naprawdg uczymy si¢ odpowiedzial-
nosci za podejmowane decyzje, nabieramy do$§wiadczenia pra-
cujac ,,z” 1 ,,dla” ludzi, nawiazujemy wieloletnie przyjaznie i
dajemy dowdd na to, Ze sg jeszcze miodzi, aktywni, zdolni lu-
dzie, potrafiacy co$ zrobi¢ za przysiowiowe dobre stowo.

Parlament Studentow tetni zyciem zabieganych i pomysto-
wych studentow. Dzi$ organizujemy Otrzgsiny, jutro posiedze-
nie PS PK, pojutrze opiniujemy decyzje Wtadz Uczelni doty-
czace studentow, aby trzeciego dnia powaznie wziac sig¢ za TKS
— Juwenalia, no i oczywiécie sesje. Wymagania studentow ro-
sng, wigc nawet mata impreza musi by¢ zorganizowana profe-
sjonalnie, by¢ po prostu niezapomniana. W migdzyczasie gdy
nie trzeba sig uczy¢, §pieszy¢ i1 dogania¢ wlasnego, wydziato-
wego 1 uczelnianego ogonka — pomagamy studentom zdoby¢
akademiki, stypendium, kredyt, dofinansowanie do stancji, stu-
chamy skarg, prosb i grozb. Ale lubimy to... Jak kazda organi-
zacja, mamy swoich przedstawicieli i wladze: Krzysztof Glo-
wacki (IV rok Ekonomii) — to nasz przewodniczacy, Sebastian
Grabowski (IV rok Elektroniki) jest jego zastepca.

Magdalena Witt

XXI Tydzien Kultury Studenckiej

Tydzien Kultury Studenckiej to najwigksza impreza w cia-
gu roku akademickiego, jaka jest organizowana przez Parla-
ment Studentow Politechniki Koszalinskiej.

Organizacja TKS-u to wysilek wielu ludzi wlozony juz na
kilka miesiecy przed rozpoczeciem imprezy — trud zwiazany z
opracowaniem programu i przede wszystkim ze zdobywaniem
funduszy na realizacj¢ owych pomystow. W organizacje Tygo-
dnia wiaczyl si¢ caly Parlament, kazdy ma tu wlasna funkcje do
wypelnienia.

Program XXI Tygodnia Kultury Studenckiej — Juwenalia’99
Jjest bogaty w roznorodne imprezy, ktore beda odbywac sig w
dniach 10-14 maja 1999 r. Poniedziatek, wtorek, $roda i czwar-
tek to dni, kiedy kazdy amator muzycznych wrazen znajdzie
co$ dla siebie. Najpierw bgdziemy mogli wystuchac i zapoznac
si¢ z lokalnymi zespotami miodych tworcow, ktorzy przedsta-
wia si¢ nam podczas IV edycji konkursu SPIEWAC KAZDY
MOZE. Kolejny koncert odbedzie si¢ w Amfiteatrze i wystapia
tam dwa zespoly PIERSI i BLENDERS. Nastgpny koncert to
uczta dla wielbicieli poezji $piewanej. W klubie studenckim
Kreslarnia” wystapi ROBERT KASPRZYCKI. W czwartek kon-
cert pod Namiotem Bosmana, wystapi plejada zespotow blu-
esowych.

Oczywiscie kazdy dzien bedzie konczyt sig POTUPAJA w
Namiocie BOSMANA, usytuowanego tym razem jeszcze bli-
zej Osiedla Akademickiego. Zobaczy¢ bgdziemy mogli row-
niez podczas WIECZOROW FILMOWY CH stare polskie prze-
boje kinowe takie jak ,, REJS”, ,, SEKSMISJA”, ,, MIS”. W tym
roku sprobujemy takze bicia rekordu Guinness’a, ale to na ra-
zie niespodzianka.

Przez pierwsze dwa dni Im-
prezy z Uczelni do Akademikow
kursowac¢ bedzie specjalna
CIUCHCIA XXI TKS-u, a w $ro-
de oczywiscie [V REGATY NA
DZIERZECINCE. Tradycyjnie
na zakonczenie Tygodnia odbgdzie si¢ KABARETON, w kto-
rym wystapia kabaret CIACH oraz Grzegorz Halama Oklasky.

W planie przewidziano takze wiele konkursow 1 turniejow, do
ktérych udziatu serdecznie zapraszamy braé studencka. W naszym
programie Juwenalia’99 przedstawiony jest szczegdtowy program
organizowanej przez nas imprezy. Mamy nadzieje, ze ta tygodnio-
wa uczta zaspokoi wszystkich smakoszy kultury studenckie;.

Chetnych do wzigcia udzialu w konkursach 1 tych, ktorzy
chcieli by dowiedzie¢ sig¢ wigcej na temat TKS-u, zapraszamy
do biura Parlamentu Studentoéw Politechniki Koszalinskiej przy
ul. Rejtana 15a, DS 1, p. 20 w godzinach 10-14, lub pod nume-
rem 345-30-76.

Milej zabawy przez cate piec dni
XXI Tygodnia Kultury Studenckiej
Joanna Swiqtek

PARLAMENT STUDENTOW
POLITECHNIKI KOSZALINSKIEJ
ul. Rejtana 15 DS-1 p.20
tel/fax: (0-94) 345-30-76
e-mail:
samorzad@tu.koszalin.pl

Okladke z okazji TKS
zaprojektowal:
Pawel Zielinski
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‘oniedziatek 10 maja

Uroczyste otwarcie XXI
TKS-u, kolorowy korowaod
ulicami miasta, oraz turniej —
Prezydent Miasta kontra
Rektor PK; Rynek Staromiej-
ski.

IV Edycja Konkursu: , Spie-
waé¢ Kazdy Moze” — finat;
Kreslamnia.

Wieczor Filmowy —,,REJS™;
przed Kreslarnig.

Potupaja; Namiot Bosmana

‘)sim’l(’ Akademickie.

Wtorek 11 maja

1.

o

Bicie Rekordu Guinness’a;
Miasto.

II Turniej Budowania Rze-
czy Dziwnych; Osiedle Aka-
demickie.

Koncert Rockowy — PIERSI,
BLENDERS; Amfiteatr.
Potupaja; Namiot Bosmana
— Osiedle Akademickie.

1.

3]

6.

Program

Sroda 12 maja

Turniej Sportowy, SWFiS;
Hala sportowa Politechni-
ki Koszalinskiej.

Turniej Tanca; Hala Spor-
towa Politechniki Koszalin-
skiej.

IV Regaty na Dzierzecince;
Park Ksigzqt Pomorskich.
Turniej Piwny; Osiedle
Akademickie.

Koncert Poezji Spiewanej -
ROBERT KASPRZYCKI;
Kreslarnia.

Wieczor Filmowy — ,.SEK-
SMISJA”; przed Kreslamiq.
Potupaja; Namiot Bosmana
— Osiedle Akademickie.

Czwartek 13 maja

1

"

Szukanie Skarbu; Miasto.
Konkurs Toczenia Beczki
Piwa; Miasto.

Koncert Bluesowy; Namiot
Bosmana.

Potupaja; Namiot Bosmana
— Osiedle Akademickie.

Piatek 14 maja

I1 Konkurs Graffiti; Osiedle
Akademickie.

Kabareton — CIACH, Grze-
gorz Halama Oklasky; Na-
miot Bosmana.

Studenckie Spotkania Te-
atralne; Battycki Teatr Dra-
matyczny.

Uroczyste zakonczenie XXI
TKS-u.

Juwenalia’99

POLITECHNIKI
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