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WSTEP

Wspolpraca i doswiadczenia nauki we wspieraniu polityk na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich to mysl przewodnia Konferencji, ktéra odbyta si¢ na Wydziale
Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej w dniach 14-16 wrzes$nia 2022
roku. Grant na organizacje Konferencji zostal przyznany przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki w ramach programu Doskonata Nauka — Wsparcie konferencji
naukowych (nr projektu DNK/SP/550665/2022). Dzigki zaangazowaniu
pracownikow Wydzialu Nauk Ekonomicznych Politechniki Koszalinskiej
we wspolpracy z cztonkami Europejskiej Sieci Rozwoju Obszarow Wiejskich
Konferencja stata si¢ wydarzeniem o charakterze nowatorskim, przestrzenia
do wymiany pogladow pomiedzy zespotami badawczymi i przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego z europejskich krajow. W Konferencji wzigto
udziat 80 uczestnikow i zaproszonych gosci z Polski i 8 krajow europejskich,
tj. Austrii, Bulgarii, Czech, Grecji, Litwy, Lotwy, Rumunii i Wtoch.

Migdzynarodowy 1 miedzypokoleniowy transfer wiedzy oraz promocja
wspotpracy naukowej w zakresie tworzenia i oceny polityk na rzecz rozwoju
rolnictwa 1 obszarow wiejskich w krajach europejskich stanowit jeden
z wazniejszych celow Konferencji. Podczas zorganizowanych wydarzen,
tj. warsztatu, sesji plenarnych, dyskusyjnych i plenerowej uczestnicy i zaproszeni
goscie mieli mozliwo$¢ poznania sposobu funkcjonowania Europejskiej Sieci
Rozwoju Obszarow Wiejskich, jako dobrej praktyki dziatalnosci sieciowej.
Tematyka wystapien koncentrowala si¢ wokol aktualnych problemow, ktore
wplywaja na rozwdj spoteczny, ekonomiczny i srodowiskowy rolnictwa i obszarow
wigjskich 1 stanowily punkt wyjécia do debat i dyskusji podejmowanych przez
uczestnikow. Stworzona przestrzen wymiany idei i do$wiadczen badawczych
pomiedzy uczestnikami umozliwita prezentacje ich wynikéw badan i prac
rozwojowych oraz zainicjowala wiele interesujacych dyskusji i debat, ktorych
rezultatem sg artykuty naukowe opublikowane w ramach dwutomowej monografii
naukowej Wspolpraca i doswiadczenia nauki we wspieraniu polityk na rzecz rozwoju
obszarow wiejskich oraz w czasopismach naukowych.

Monografia Wspolpraca i doswiadczenia nauki we wspieraniu polityk
na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Tom 1 sktada si¢ z 7 artykulow naukowych,
ktore poruszajg istotne i aktualne problemy rolnictwa i obszaréw wiejskich
w Polsce i Unii Europejskiej. Wyniki zaprezentowanych badan stanowi¢ moga
wazny element okreslenia przysztosci obszaréw wiejskich oraz miejsca jakie
powinny one zajmowac w spoleczenstwie. Wpisuja si¢ one w proces tworzenia
dlugoterminowej wizji dla obszarow wiejskich UE, w ktorej zaklada si¢
opracowanie dostosowanych do lokalnych warunkow strategii i $rodkow
zmierzajacych do budowania silniejszych, lepiej skomunikowanych, odpornych
i zamoznych obszarow wiejskich.
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W artykule Patrycji Kaniewskiej i dr Luizy Ossowskiej pt. Znaczenie eventu
w promocji destynacji turystycznej na przyktadzie Miedzynarodowego Zlotu
Morséw w gminie Mielno w oparciu o wyniki badan sondazowych,
przeprowadzonych z wykorzystaniem ustrukturyzowanego kwestionariusza
ankiety wykazano, ze organizacja eventéw, takich jak Zlot Morsow, odbywajacy
si¢ poza sezonem glownego natezenia turystycznego jest doskonalg okazja do
promocji destynacji turystycznej i tworzenia interakcji pomiedzy otoczeniem
i ludzmi. Organizacja eventow przyczynia si¢ do zwickszania liczby przyjazdow
i odwiedzajagcych wzmacniajac funkcje turystyczne obszarow wiejskich,
jednocze$nie umozliwiajac im uzyskanie i utrzymanie przewagi konkurencyjne;j.
Eventy tworza unikalny wizerunek miejsca i przyciagaja turystow z réznych
regiondow. Dodatkowym atutem jest wzrost zainteresowania w okresie
pozasezonowym, co pobudza gospodarke danego regionu. Zatem promocja
evenow, tworzacych marke regionu powinna by¢ stalym elementem strategii
rozwoju obszarow wiejskich.

W artykule Wiktorii Wlazlo i dr Doroty Janiszewskiej pt. Znaczenie
przedsiebiorczosci agroturystycznej w rozwoju obszarow wiejskich: Przyktad
gminy Smoldzino na podstawie lokalnego studium przypadku oceniono potencjat
przedsigbiorczosci agroturystycznej. W opracowaniu zwrdécono uwage, ze
agroturystyka jako forma sp¢dzania czasu wolnego na obszarach wiejskich cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem, co wynika ze zmiany preferencji konsumenckich
i dazeniem do dobrego samopoczucia w szczeg6lnosci osob mieszkajacych
w miastach. Gtéwna role agroturystyki upatruje si¢ w aktywizacji ekonomiczne;j
i spotecznej obszaréw wiejskich. Jest ona takze waznym elementem w procesie
zachowania tradycji i dziedzictwa kulturowego wsi. Ponadto dziatalnos¢
agroturystyczna daje mozliwo$¢ pozyskiwania zroédet dochodéw, czy tez
uzupehiania dochodéw pochodzacych z dziatalnosci rolniczej. Mozliwosé
wykorzystania potencjalu miejsca jest waznym impulsem mogacym zahamowac
emigracje ludnosci do miast, w szczego6lnosci mtodych ludzi, ktérzy czesto nie
widza dla siebie szans na zycie na wsi. Prowadzenie dziatalnosci agroturystycznej
wigze si¢ nie tylko z udostgpnianiem miejsc noclegowych ale réwniez
z zapewnieniem dodatkowych atrakcji, polegajacych cho¢by na udziale turysty
w codziennych pracach zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa na wsi.
Mieszkancy wsi decydujac si¢ na prowadzenie dziatalno$ci agroturystycznej
muszg zadba¢ nie tylko o liczb¢ miejsc noclegowych, ale rowniez o ustugi
zwickszajgce atrakcyjnos$¢ obiektu i dodatkowe atrakcje dla turystow w tych
obiektach. Wymaga to wsparcia w zarowno instytucjonalnego (np. szkolenia)
oraz finansowego.
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W artykule dr Joanny Dyczkowskiej pt. Odpornosé tancuchow dostaw
produktow pochodzenia roslinnego oraz ich przetrwanie na podstawie danych
GUS, a takze literatury przedmiotu dokonano identyfikacji zjawiska odpornosci
tancuchow dostaw obejmujgc ramy wartosciowe w tancuchach dostaw.
Pozwolito to na oceng atrybutéw tancucha dostaw, ktore wplywajg na odpornosc
tancucha dostaw (z ang. Supply Chain Resilience — SCR) oraz opracowanie
odpowiednich ram odpornosci. Lancuchy dostaw na calym $wiecie sa podatne na
zakltocenia, ktore negatywnie wptywaja na ich dziatania. Ostatnie wydarzenia
takie jak pandemia COVID-19, czy wojna w Ukrainie ujawnily wiele
nieefektywnosci w sposobie funkcjonowania tancuchow dostaw i podkreslita
znaczenie ich odpornos$ci. Dostawcy produktow pochodzenia roslinnego
dziatajacy w réznych tancuchach dostaw daza do uodpornienia si¢ na zaktoécenia
i wynikajace z nich przerwanie, aby utrzymywac ciagto$¢ dostaw. Opierajac sie
na analizie danych, przedstawiono ramy wyjasniajace, ktore teoretyzuja
zidentyfikowane relacje migdzy zakldoceniami w tancuchu dostaw, trybami
zaklocen, praktykami w zakresie odpornosci i terminowos$cia dostaw jako
gtownymi czynnikami pomiaru wydajnosci tancucha dostaw.

W artykule dr. Krzysztofa Dziadka i Aurelii Koztowskiej pt. Analiza
obcigien podatkowych malych gospodarstw rolnych na podstawie studium
przypadkow przeanalizowano wysoko$¢ opodatkowania matych gospodarstw
rolnych i jego wyptyw na dochody rolnikéw. Analiza objeto trzy gospodarstwa
rolne z wojewodztwa zachodniopomorskiego zajmujace si¢: hodowla koz
i produkcja sera koziego, produkcja ekologicznych warzyw oraz hodowla owiec.
Mate gospodarstwa rolne stanowia wazny element wiejskiej przestrzeni
produkcyjnej, realizujac szereg istotnych funkcji, w tym m.in. zapewniajg
zatrudnienie i skuteczniejsze radzenie sobie w sytuacjach wstrzasow i zaklocen
w lancuchach dostaw produktow rolno-spozywczych. Jak dowodza autorzy
opracowania dochody osiagane przez badane gospodarstwa rolne byly bardzo
zréznicowane 1 nie przekraczaty pierwszego progu podatkowego w podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych (PIT). Obcigzenia fiskalne mialy wptyw na
wyniki finansowe analizowanych gospodarstw rolnych.

W artykule dr. Marcina Olkiewicza pt. The importance of innovations in the
development of Polish agriculture podjeto probe identyfikacji rozwoju
polskiego rolnictwa w ramach wdrazanych innowacji. W oparciu o dane
European Innovation Scoreboard oceniono tempo wzrostu innowacyjnosci Polski
w porownaniu do krajow UE oraz wskazano mocne i stabe strony w zakresie
wdrazania innowacji. Dowiedziono, ze finansowanie inwestycji w sektorze
rolnym, w tym m.in. z funduszy UE skutkowato wdrazaniu nowych innowacji,
zardbwno w obszarze nowych technologii, jak i proceséw produkcyjnych, metod
hodowli, uprawy i dystrybucji. Przyczynitlo si¢ to do pozadanych zmian
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o charakterze ekonomicznym, spotecznym i $rodowiskowym na obszarach
wiejskich 1 w rolnictwie. W podsumowaniu zwrdcono uwage, ze dynamiczny
rozwoj sektora rolnego nie jest mozliwy bez innowacyjnosci i poszukiwania
unikalnych rozwigzan zaréwno w =zakresie wykorzystania innowacyjnych
technologii, specjalistycznych programéw ICT, jak i sposobow pracy i dziatan
ukierunkowanych na ochron¢ zasobow naturalnych. Pojawia si¢ rowniez
potrzeba zmiany systemow zarzadzania produkcja, wdrazania nowych modeli
biznesowych, takich jak platformy e-commerce i aplikacje mobilne, ktore
umozliwiajg skracanie tancuchéw dostaw i wsparcie lokalnych producentow
rolnych.

W artykule dr Kamili Radlinskiej pt. Przechowywanie pracy w sektorze
rolniczym. Przykiad krajow Europy Srodkowo-Wschodniej bazujac na
stwierdzeniu, ze wahania cykliczne nie powoduja proporcjonalnych zmian
zatrudnienia podjeto probe identyfikacji przechowywania pracy w sektorze
rolniczym, tj. praktyki zatrudniania pracownikéw podczas wahan cyklicznych.
Do identyfikacji i oceny zjawiska przechowywania pracy w sektorze rolniczym
w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wykorzystano kwartalne zagregowane
sektorowo dane dotyczace dynamiki warto$ci dodanej brutto wyrazonej
w cenach stalych, produktywnosci zatrudnieniowej pracy oraz produktywnosci
godzinowej pracy wyrazonych odpowiednio w tys. EUR w cenach statlych na
zatrudnionego oraz tys. EUR w cenach statych na przepracowang godzing pracy
dla krajow Europy Srodkowo-Wschodniej, tj. Butgarii, Chorwacji, Czech,
Estonii, Lotwy, Litwy, Wegier, Polski, Rumunii, Stowacji i Stowenii. Analiza
dostosowan zatrudnienia w okresach kryzysow gospodarczych wykazata, ze
zmienia si¢ ono do$¢ gwaltownie podczas wahan aktywnosci gospodarczej
w wiekszosci sektorow rolniczych krajéow Europy Srodkowo-Wschodniej
1 przejawia si¢ rownoczesnym przechowywaniem zatrudnionych i liczby
przepracowanych godzin pracy.

W artykule Mariusza Jankowskiego pt. Promowanie mediacji na terenach
wiejskich w Polsce zaprezentowano instytucje mediacji jako alternatywny sposob
rozwigzywania konfliktéw, oraz wskazano, ze promowanie jej na terenach
wiejskich moze przyczyni¢ si¢ do jej popularyzacji. W tej czeSci opracowania
skupiono si¢ na omodwieniu rodzajow konfliktow i jak spory w okreslonej
spotecznosci moga wpltywa¢ na relacje miedzyludzkie. W podsumowaniu
podkreslono znaczenie mediacji w kontekscie ,,kultury ugodowego rozwigzywania
konfliktow” na terenach wiejskich oraz podkres§lono koniecznosci promowania tej
formy rozwigzywania konfliktow.
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Oddajac Monografie¢ w rece czytelnikow wszyscy zaangazowani przy
organizacji Konferencji pracownicy Wydzialu Nauk Ekonomicznych
Politechniki Koszalinskiej oraz cztonkowie Europejskiej Sieci Rozwoju
Obszarow Wiejskich wyrazaja nadzieje¢, ze zarowno dyskusje prowadzone
podczas Konferencji, jak 1 artykuly naukowe zainspirowane tematami
podejmowanymi podczas tych dyskusji postuza poglebianiu wiedzy na temat
aktualnych probleméw rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich oraz przybliza
mozliwosci wspolpracy jakie stwarza dziatalnos¢ sieciowa.
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ZNACZENIE EVENTU W PROMOCJI DESTYNACJI
TURYSTYCZNEJ NA PRZYKLADZIE MIEDZYNARODOWEGO
Z1.OTU MORSOW W GMINIE MIELNO

Streszczenie

Eventy coraz czeg$ciej sa wykorzystywane do promocji destynacji turystycznych.
Jako forma spegdzania wolnego czasu eventy maja wplyw na zwiekszenie liczby
przyjazdow do miejsca ich organizacji. W takim ujeciu eventy sg traktowane jako
atrakcje turystyczne, budujace produkt turystyczny. W tym kontekscie glowny
cel przeprowadzonych badan obejmowal ocen¢ znaczenia Migdzynarodowego
Zlotu Morsow w promocji gminy Mielno. Jest to destynacja popularna wérdd
turystow w okresie letnim, natomiast poza sezonem ruch turystyczny niemal
zanika. Event o duzym zasiegu oddziatywania moze podtrzymac zainteresowanie
destynacja poza sezonem letnim. Do realizacji celu wykorzystano badanie
ankietowe z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego, a takze analize
czynnikow sukcesu. Kwestionariusz ankietowy zostat stworzy z wykorzystaniem
Formularza Google Forms i udostgpniony na ogélnodostepnych portalach dla
0s6b morsujacych po XX Miedzynarodowym Zlocie Morsow w Mielnie, ktory
odbyt si¢ w dniach 9-12 lutego 2023 roku. W badaniu wziely udziat 223 osoby
morsujace, zamieszkujace rozne regiony Polski. Dodatkowo wyodrebniono
grupe badanych, ktorzy brali udziat w Migdzynarodowym Zlocie Morsow
w Mielnie (172 osoby). Przeprowadzone badania umozliwily potwierdzenie
hipotez badawczych, zgodnie zktorymi Miedzynarodowy Zlot Morsow
w Mielnie wptywa na rozpoznawalno$¢ gminy, a takze wptywa na popularnosé
gminy jako destynacji turystycznej poza sezonem letnim.

Stowa kluczowe: event, event marketing, morsowanie, gmina Mielno

1. Wprowadzenie

Promocja destynacji turystycznych jest niezwykle waznym elementem, ktory
wplywa na wzrost zainteresowania turystow danym miejscem. Jedynym
z efektywnych narzgdzi promocji jest organizacja eventow, ktore skupiajg uwage
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na danej destynacji i tym samym stwarzaja niezapomniane do§wiadczenia dla
uczestnikow, powigzane z miejscem organizacji wydarzenia. Poprzez roznorodne
formy eventow, takie jak: festiwale, koncerty, targi, zloty, destynacje turystyczne
mogg skupi¢ uwage zarowno lokalnych mieszkancow, jak i potencjalnych
turystow z innych regionéw kraju, jak i $wiata. Eventy bowiem stanowig
doskonata okazje do wykazania unikalnych cech atrakcyjnosci danej destynacji.
Event to zjawisko przestrzenno-czasowe. Kazdy z nich jest wyjatkowy ze
wzgledu na interakcje pomigdzy otoczeniem, ludzmi i systemami zarzadzania.
Najwigksza atrakcyjnoscig eventu jest fakt, ze uczestnik musi tam by¢, aby
w pehni cieszy¢ si¢ doswiadczeniem. D. Getz wyrdznil dwie definicje zarowno
z perspektywy organizatora, jak uczestnika eventu':
e cvent to jednorazowe lub rzadko wystepujace wydarzenie poza normalnym
programem lub dziataniami podmiotu sponsorujgcego lub organizujacego,

e dla uczestnika eventu jest to specjalna okazja do spgdzenia wolnego czasu,
przezycia towarzyskiego lub kulturalnego, poza normalnym zakresem
wyborow lub codziennymi doswiadczeniami.

Eventy to roéwniez wydarzenia, ktoére wyraznie odrozniaja sie¢ od
codziennosci. Sg interaktywne, masowe, zorganizowane 1 przewaznie
komercyjne. Dostarczaja rozrywki zwigzanej z przezywaniem silnych emocji,
doznan zmystowych, ktére oddziatujg na wszystkie zmysty i jako takie stanowig
przezycie ,,totalne”. Event to takze pokazy, ktére lacza rdzne elementy estetyczne
z roznych kultur. Celem organizatorow jest wzbudzenie w uczestnikach
pozytywnych emocji, od przyjemnosci po euforie, a takze pozytywnego poczucia
przynaleznosci do wspolnoty, zwigzanego ze wspolnymi doswiadczeniami,
zainteresowaniami czy $wiatopogladem. Ponadto W. Gebhardt i in. uwaza, ze
gléwnymi cechami wydarzen s3: doskonata organizacja, wyjatkowosc,
synkretyzm, rola znaczeniowa, wspolno$¢ i monotematyczny charakter’.

Nalezy nadmieni¢, iz termin ,,event” jest uzywany do opisania okreslonych
rytualow, przedstawien, wystepéw lub uroczystosci, ktore sa $wiadomie
zaprojektowane 1 stworzone w celu uczczenia okreslonych wydarzen i/lub
osiggniecia okreslonych celow spotecznych, kulturowych lub korporacyjnych®.

Jedna z funkcji eventow jest zwigkszanie liczby przyjazdow, a tym samym
wzmacnianie rozwoju turystyki. Jest to zalezne od sity przyciagania i zasi¢gu

' Getz, D. (2007). Event studies: Theory, research and policy for planned events,
Burlington: Elsevier, 250-270.

2 Gebhardt, W., Hitzler, R. & Liebl F. (2000). Feste, Feiern und Events ZurSoziologie des
Aufsergewohnlichen. Opladen: LeskeBudrich, 19-25.

3 Bowdin, G., Allen, J., O’Toole, W., Harris, R. & McDonnell 1. (2006). Events
management (2nd ed.), Oxford: Elsevier, p. 340.
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wydarzenia. Zazwyczaj im wigksze wydarzenie tym wigkszy zasieg jego
oddziatywania. W takim ujgciu eventy mozna traktowac¢ jako atrakcje
turystyczne®. Zatem waznym kierunkiem dzialania wiladz lokalnych
i regionalnych moze okazaé si¢ polityki pro-eventowa, traktujaca wydarzenia
jako skupiska réznych form promocji na rynku turystycznym’. Obecnie eventy
dla wielu turystow staja si¢ celem podrozy, zasilajac kategorie¢ produktu
turystycznego. Eventy, bedace elementem marketingowym destynacji,
przyczyniaja si¢ do uzyskania i utrzymania przewagi konkurencyjne;j°.

Eventy odgrywajg istotng role w promocji destynacji turystycznych. Maja
one potencjal przyciagania uwagi i generowania zainteresowania zarO6wno
u lokalnych mieszkancow, jak i u turystow. Organizacja atrakcyjnych eventow
moze pomoc w budowaniu pozytywnego wizerunku destynacji turystyczne;j.
Wyjatkowe wydarzenia kulturalne, sportowe, artystyczne lub tematyczne moga
zaprezentowac¢ destynacj¢ jako interesujace i dynamiczne miejsce, zachgcajace
do odwiedzenia. Eventy stanowig doskonalg okazj¢ do kreowania
niezapomnianych doswiadczen dla uczestnikow. Kiedy destynacja jest znana
z organizacji ciekawych wydarzen, potencjalni turysci sg bardziej sktonni
odwiedzi¢ to miejsce, aby wzigé udziat w danej imprezie’.

Analizujac wplyw eventow na destynacje turystyczng za cel gtowny badan
przyjeto oceng znaczenia Zlotu Morso6w w Mielnie w promocji gminy Mielno.
Obszar ten kojarzony jest przede wszystkim z wypoczynkiem w okresie letnim —
stad zainteresowanie oddziatywaniem duzego eventu poza sezonem.

2. Event marketingu w ujeciu teoretycznym

Event marketing to pojecie stosunkowo nowe. Obejmuje zbidr aktywnosci
i dzialan, ktore maja charakter uzupetniajacy wobec marketingu i sprzedazy
osobistej. Event marketing dostosowuje iwspiera wydajnos¢ tradycyjnych

4 Kuczyniski, D. (2012). Rola specjalnych wydarzen w marketingu destynacji i rozwoju
turystyki. Problemy Zarzqdzania, Finansow i Marketingu, 23, 343-355.

5> Cieslikowski, K. (2017). Rola wydarzen w promocji regiondéw turystycznych. Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu, 473, 117-126.

¢ Rettinger, R. & Bajgier-Kowalska, M., (2018). Eventy jako element réznicujacy produkt
turystyczny miast — studium przypadku Pistoi (Wtochy). Przedsigbiorczos¢ — Edukacja,
14,270-281.

7 Mruk, H., Pilarczyk, B., Sojkin, B. & Szulce H. (1996). Podstawy marketingu. Poznan:
Akademia Ekonomiczna, s. 265.
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narzedzi. Warto dodaé, ze niektore skladowe event marketingu traktowane sa
jako elementy public relations, a takze narzedzia promocji sprzedazy®.

Kuzniar podkresla, ze event marketing kwalifikuje si¢ do narzgdzi
komunikacji grupowej. Wynika to z definicji eventu jako wydarzenia
gromadzacego liczng grupe ludzi. Natomiast event marketing angazuje ludzi
w obszar kultury marki, atakze danej spolecznosci (np. firmowej). Jest to
taczenie jednostki, organizacji z wydarzeniem lub zjawiskiem spotecznym —
z korzysciami dwustronnymi’. Event marketing odnosi sie do przezy¢
w zakresie organizowanego wydarzenia i wilasnie ta sfera emocjonalna
determinuje w duzej mierze sukces. Definicyjnie oznacza organizacj¢ wydarzen
przyciagajacych odbiorcow. Wydarzenia te moga by¢ specyficzne i mieé
zroznicowany charakter (ekonomiczny, polityczny, sportowy, kulturalny itp.).
Najwazniejszym celem takich wydarzen jest wywotanie u uczestnikow
pozytywnych skojarzen z firmg, produktem czy miejscem. Skojarzenia te
w przysztosci moga przelozy¢ si¢ na zainteresowanie firmg, produktem, czy
miejscem, co moze skutkowac¢ wzrostem sprzedazy, rozwojem turystyki, czy
checig powrotu do danego miejsca lub na dany event.

Event marketing szybko stal si¢ lepszym katalizatorem promocji
w porownaniu z tradycyjnymi narz¢dziami komunikacji marketingowej. Wynika
to m.in. z ograniczonej efektywnosci tradycyjnych mediow. Zazwyczaj sa one
bardziej kosztowne od event marketingu, a znacznie mniej wydajne. Stworzyto
to mozliwosci dla rozwoju event marketingu. Narzedzie to pozwala dotrze¢ do
odbiorcow poprzez ulepszenie lub stworzenie wizerunku firmy przez skojarzenie
z okre$lonym wydarzeniem, przy jednoczesnym wzmocnieniu produktu lub
ustugi i zwigkszeniu sprzedazy'’.

Event marketing to skuteczna strategia, ktora umozliwia firmom dotarcie do
swojej grupy docelowej w sposob interaktywny i angazujacy. Ponadto to strategia,
w ktorej organizowane sa wydarzenia, aby promowa¢ marke, produkt lub ustuge
oraz nawigza¢ interakcje z klientami lub potencjalnymi klientami. Wydarzenia te

$ Kalinowska-Zeleznik, A. (2009). Event marketing jako forma komunikacji

marketingowej. Ekonomiczne Problemy Ustug, 42, 429.

° Kuzniar, W. (2010). Obszary wykorzystania events marketingu w promocji waloréw
jednostki terytorialnej na przykladzie woj. podkarpackiego. Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego Ekonomiczne Problemy Ustug, 596(56), 359-360

10 Gupta, S. (2013). Event Marketing: Issues and Challenges. IIMB Management Review,
15 (2), 87.
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moga przybiera¢ rézne formy, takie jak: konferencje, targi, pokazy, imprezy
firmowe, wystawy, wernisaze, turnieje sportowe, czy tez eventy online'".

Eventy umozliwiaja bezposredni kontakt z klientami, co pozwala na lepsze
zrozumienie ich potrzeb i preferencji oraz umozliwia budowanie silniejszych
relacji z nimi. Jednym z wyzwan zwigzanych z event marketingiem jest kosztowna
organizacja wydarzen. Wymaga to znacznych inwestycji finansowych, czasu
i zasobow ludzkich. Jednakze, skuteczne wydarzenie moze przynies¢ duze zyski,
a takze umozliwi¢ pozyskanie cennych informacji i nawigzanie relacji z klientami,
co moze przyczyni¢ si¢ do dhugotrwatego sukcesu firmy, badz wybudowania
trwatego wizerunku marki'?.

Wszelkie dziatania przyczyniajgce si¢ do poinformowania i przekazania
informacji o evencie stanowig niezmiernie istotny element w budowaniu
i kreowaniu jego wizerunku i dzialan promocyjnych. Promocja to kluczowy
element w event marketingu, poniewaz umozliwia dotarcie do potencjalnych
uczestnikoéw i zainteresowanie ich wydarzeniem'". Niezaleznie od tego, jak
doskonate jest wydarzenie, jesli nikt o nim nie wie, nie bedzie to skuteczne.
Wiasciwa promocja pozwala na osiggni¢cie sukcesu eventu i przyciagnigcie jak
najwiekszej liczby uczestnikow'®. Tylko dobrze i skutecznie dobrane kanaly
promocyjne beda stanowily realny wplyw na event.

Wazne jest, aby promocja byta dostosowana do odpowiedniego srodowiska
potencjalnych uczestnikow. Nalezy przeanalizowaé, do jakiej grupy docelowe;j
chcemy dotrze¢ i ktore kanaty komunikacji beda dla niej najbardziej skuteczne.
Dlatego warto rozwazy¢ wykorzystanie réznych wariantdéw promocji, takich jak
media spotecznosciowe, reklama online, reklama tradycyjna, relacje prasowe czy
marketing szeptany'”.

Kolejnym waznym elementem jest odpowiedni czas promocji. Nalezy zaczac
wprowadza¢ wybrane narzedzia i dziatania marketingowe z wyprzedzeniem
przed wydarzeniem, aby potencjalni uczestnicy mieli mozliwo$¢ na
zaplanowanie swojego udziatu. Warto zwroci¢ uwage takze na wykorzystanie
roznych etapow promocji, takich jak: wstepna, intensywna i przypominajaca.

1 Polak, R., Lenowicz-Bukala, I. & Gawronski, S. (2010). Narzedzia wspélczesnej
reklamy. Stosowanie i zapotrzebowanie. Rzeszé6w: Wydawnictwo WSIiZ, 167-180.

12 Daniel, M., Bogdan, G. & Daniel, Z. (2012). The use of event marketing management
strategies. Romania: WCES, 5411-5414.

13 Polak, R., Lenowicz-Bukata, 1. & Gawronski, S. (2010). op. cit., 167-180.

4 Hoyle, L. (2002). Event Marketing, How to successfully promote events festivals,
conventions and expositions. New York: John Wiley & Sons, Inc, 123-145.

15 Goldblatt, J. (2001). Special Events, Twenty-First Century Global Event Management.
New York: John Wiley & Sons, Inc, 29-52.
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Dziatania prowadzone, podczas tych faz, skutecznie zwigksza¢ beda ich
intensywno$¢'®.

Waznym elementem promoc;ji jest takze zwrocenie uwagi na wartos¢, jaka
oferuje wydarzenie dla swoich odbiorcéw. Tworcy promocji eventu powinni wigc
skupia¢ swoja uwage na tym, aby przyciagna¢ jak najwiecej potencjalnych
uczestnikow. Warto rowniez podkresli¢, ze korzysci moga mie¢ charakter
wielostronny — zaréwno dla organizatoréw, sponsorow, jak i uczestnikow'’.
Uczestnicy eventu moga uzyska¢ wiele korzysci, w zaleznosci od charakteru
i celu imprezy. Sg to m.in. wiedza i inspiracja, nawigzanie kontaktow, rozrywka
i relaks, dostep do produktow i ustug. Ponadto uczestnictwo w eventach moze
przyczyni¢ sie do wzrostu marki osobistej uczestnika, ktéry moze zyska¢ na
reputacji jako ekspert w swojej dziedzinie lub jako osoba, ktéra aktywnie
uczestniczy w branzowych wydarzeniach'®,

Oprocz tego trzeba bra¢ pod uwage spostrzezenie, Ze sama promocja eventu
to niekoniecznie wszystko. Event posiada konkretnie okreslone miejsce, wigc
marketing tez wptywac bedzie na zaintrygowanie uczestnika. Jest to wazny
aspekt event marketingu, coraz szerzej stosowany w praktyce'’. Podkresla sie, ze
jednostki terytorialne, takie jak gminy, miasta czy regiony, coraz chgtniej
uzywaja tej formy komunikacji marketingowej w celu kreowania wizerunku.

3. Metodyka badania

W celu zidentyfikowania znaczenia Migdzynarodowego Zlotu Morsow w Mielnie
w promocji gminy Mielno, zastosowano metod¢ sondazu diagnostycznego.

Badanie ankietowe to metoda zbierania danych, w ktorej respondenci moga
wyrazi¢ swoja opini¢ udzielajac odpowiedzi na pytania zawarte w formularzach
zarowno tradycyjnych, papierowych ankiet, jak i nowoczesnych narzedzi
online”. Ankiety mogg by¢ wykorzystywane w roznych celach, takich jak
gromadzenie danych demograficznych, ocena zadowolenia klientéw, analiza

16 Kotler, P., Armstrong, G., Saunders, J. & Wong, V. (2002). Marketing. Podrecznik
Europejski. Warszawa: PWE, 464-466.

17 Polak, R., Lenowicz-Bukata, 1. & Gawronski, S., op. cit., 167-180.

18 Saget, A. (2006). The event marketing handbook: Beyond Logistics and Planning.
Kaplan AEC Education, 120-182; Gerritsen, D. & Olderen, R. (2020). Events as
a strategic Marketing tool. CABI, 2020, 78-140.

19 Kuzniar, W. (2010), op. cit., s. 359.

20 Siuda, P. (2016). Ankieta internetowa. zalety i wady — rekapitulacja. W: Siuda, P. red.
Metody badan online, Gdansk: WN Katedra, 28-40.
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rynku, badanie opinii publicznej, ocena skutecznosci programow lub badanie
postaw i zachowan spotecznych?'.

Podczas tworzenia ankiety istotnym jest zadanie precyzyjnych pytan,
zapewniajacych roznorodno$¢ typoéw odpowiedzi (np. wybor jednokrotny,
wielokrotny, skala ocen) oraz zagwarantowanie anonimowosci dla o0s6b
udzielajacych odpowiedzi. Kiedy zebrana zostanie odpowiednia liczba danych,
wyniki poddawane sg analizie statystycznej, aby wyciaggngé wnioski
i odpowiedzie¢ na pytania badawcze®.

Na potrzeby badan zaprojektowano kwestionariusz ankietowy z uwzglednie-
niem pytan zamknigtych, pytan z pigciostopniowa skalg Likerta, a takze pytan
otwartych. Kwestionariusz ankietowy zostat stworzy z wykorzystaniem Formularza
Google Forms i udostgpniony zostat na ogoélnodostepnych portalach dla oséb
morsujacych (Facebook). Dodatkowo rozestano kompatybilny link do prywatnych
grup morsow. Ponadto podczas finatu XX Miedzynarodowego Zlotu Morsow,
w ktory udziat wzieto 8893 osoby, rozdane zostaly wizytowki z kodem QR
i linkiem, pozwalajace na bezposredni dostep do ankiety.

Ankiete rozpowszechniono po odbytym wydarzeniu tj. po 12 lutym 2023
roku. Jej wyniki umozliwity nie tylko osiggniecie gtownego celu badan, ale takze
weryfikacje hipotez badawczych:

H1: Zlot Morsow w Mielnie wptywa na rozpoznawalnosé¢ gminy.

H2: Zlot Morsow w Mielnie wplywa na popularnos¢ gminy jako destynacji
turystycznej poza sezonem letnim.

W badaniu wziglty udzial 223 osoby, zamieszkujgce rézne regiony Polski.
Szczegblowy opis ankietowanych zostal uwzgledniony w charakterystyce
respondentow.

4. Wyniki badan
4.1. Charakterystyka badanej grupy

Badanie rozpoczgto od zebrania podstawowych informacji na temat
respondentdow. W czeSci pierwsze] zawarto pytania umozliwiajace
scharakteryzowanie badanej grupy (tab. 1). W przeprowadzanym badaniu udziat
wzigty 223 osoby, w tym blisko 70% stanowity kobiety, a 30% mezczyzni.
Dodatkowo przez wzglad na fakt poszanowania odmiennos$ci kulturowej dodano
rowniez pte¢ inng i z takiej odpowiedzi skorzystata jedna osoba.

2l Krok, E. (2015). Budowa Kwestionariusza ankietowego a wyniki badan. Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego Studia Informatica, 874(37), 2015, 56.

22 Szyjewski, Z. (2018). Metody badania zachowan spotecznych. Studia i Prace WNEIZ
US, 54/2, 150.
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Respondenci mieli wybdr 6 kategorii wiekowych. Najbardziej liczna grupa
to osoby w przedziale 36-45 lat (34,5%). Dos¢ liczng grupa okazaty si¢ osoby
miedzy 46 a 55 rokiem zycia (26%). Osoby w przedziale wickowym 56-65 lat
stanowity blisko 17% ankietowanych (16,6%). W badaniu brak osob ponizej 18
roku zycia oraz powyzej 75 roku zycia. Najmniej licznymi grupami wiekowymi
okazaty si¢ przedzial 18-25 lat (5,4%), a takze 66-75 lat (4,5%). Tak roztozone
dane wskazuja, ze badana grupa charakteryzuje si¢ dojrzatym wiekiem. Jest to
zauwazalne podczas dodawania postow na grupach osob morsujacych, gdzie
rowniez ankieta zostala umieszona. Mozna domniemywaé, iz ta grupa
respondentdow posiada pewne do§wiadczenie z morsowaniem, ktdre jest pomocne
w analizie przeprowadzonego badania.

Respondenci najczesciej zamieszkuja miasta $rednie od 20 do 100 tysiecy
0s6b (40,4%). Kolejna liczng grupa sa ankietowani mieszkajacy w miastach
powyzej 100 tysigcy mieszkancow (32,7%). Badani zamieszkujacy wie$ to 34
osoby, co w konsekwencji wskazuje, ze miasta ponizej 20 tysiecy mieszkancow
zamieszkuje najmniejsza liczba respondentow, gdyz jest to tylko 26 osob. Te
wyniki obrazuja niejednorodno$¢ miejsca zamieszkania respondentow, co daje
mozliwosci porownania 0s6b morsujacych zamieszkujacych rozne regiony.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze 85 o0sob charakteryzuje sic¢
wyksztalceniem wyzszym, co stanowi blisko 40% respondentow. Nieco mniej
liczng grupa okazaly si¢ osoby posiadajace wyksztatcenie srednie ogolnoksztatcace
(33,2%). Ankietowani, ktorzy zdobyli doswiadczanie $rednie techniczne stanowia
blisko 23% respondentow. Wyksztalcenie zawodowe posiada tylko 12 0sdb,
a jedna osoba charakteryzuje si¢ wyksztatceniem podstawowym.

Respondenci zapytani zostali rowniez o region zamieszkania. Mozna
zauwazyC, ze podzial jest bardzo rozbiezny. Najczgsciej jednak pojawily sig
odpowiedzi od ankietowanych z wojewodztwa zachodniopomorskiego (69 osob).
Do$¢ liczng grupe stanowili takze ankietowani z wojewodztwa pomorskiego (40
0s0b). W zwigzku z czym respondenci zamieszkujacy wybrzeze, stanowili blisko
50% ogoétu analizowanej grupy. Osoby z wojewddztw, takich jak: $laskie
(10,3%), wielkopolskie (9,4%) oraz matopolskie (8,1%), stanowily tacznie 30%
respondentéw. W badaniu nie uczestniczyly osoby z wojewodztwa:
swigtokrzyskiego, podkarpackiego i lubelskiego. Przekroj respondentéw z roznych
wojewodztw, wskazuje na zainteresowanie si¢ eventem, nie tylko wsrdd osob
mieszkajacych blisko miejsca jego odbywania sig.
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Tabela 1. Cechy spoteczno-demograficzne respondentow

Cecha %
Pleé
Kobieta 68,6
Mgzczyzna 30,9
Inna 0,4

Grupa wiekowa

Ponizej 18 lat -

18—25 lat 5,4
26—35 lat 13
36—45 lat 34,5
4655 lat 26
56—65 lat 16,6
66—75 lat 4.5

76 1 wigcej lat -

Obszar zamieszkania

Wies 15,2

Miasto mate (ponizej 20 tys. mieszkancow) 11,7

Miasto $rednie (20—100 tys. mieszkancow) 40,4

Miasto duze (100 tys. i wigcej mieszkancow) 32,7
Wyksztalcenie

Podstawowe 0,4

Zawodowe 5.4

Srednie techniczne 22,9

Srednie ogolnoksztalcace 33,2

Wyzsze 38,1

Zrédto: wyniki badania ankietowego n = 223.

W kolejnej czegSci ankiety zebrano od respondentéw podstawowe informacje
na temat cech morsowania. Charakterystyke morsowania respondentow
rozpoczeto od pytania o staz ich aktywnosci (tab. 2). W badaniu wzigly udziat
przewaznie osoby z do$wiadczeniem, gdyz zaledwie 4,5% o0sob morsuje ponizej
1 roku. Ponad potowe respondentéw stanowia morsujacy od 2 do 5 lat. Dwie
kolejno liczne grupy to morsujacych od 5 do 10 lat (20,2%) oraz od roku do 2 lat
(13,9%). Warto podkresli¢, ze 8,5% respondentéw moze pochwali¢ si¢ swoim
stazem, gdyz podejmuja si¢ lodowatych kapieli od 10 lat lub dhuze;j.
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Tabela 2. Cechy dotyczace morsowania
Cecha %
Staz aktywnoSci

Ponizej 1 roku 4,5

1-2 lata 13,9

2-5 lat 52,9

5-10 lat 20,2

10 lat i wigcej 8,5
Czestotliwos¢ aktywnosci

5—7 dni w tygodniu 3,6

3—4 dni w tygodniu 15,2

1-2 dni w tygodniu 67,7

Co 2 tygodnie 10,3

Raz w miesigcu 2,7

Miejsce/ akwen aktywnoSci

Jezioro 60,5
Rzeka 20,6
Morze 52,9
Basen 28,3
Pozostale informacje
Przynalezno$¢ do klubu 73,1
Uczestnictwo w wydarzeniach dla morsujacych 91,0
Uczestnictwo w MZM w Mielnie 77,1

Zrédto: wyniki badania ankietowego n = 223.

Zdecydowanie najwigkszg grupe respondentéw stanowia osoby, ktore
morsuja od 1 do 2 razy w tygodniu — blisko 70% ankietowanych. Od 3 do 4 razy
w tygodniu morsuje 15,7% respondentéw, natomiast codziennie podejmuje si¢
lodowatych kapieli 3,6% ankietowanych. Respondenci podejmujacy si¢
morsowania co 2 tygodnie stanowili grupe 10,3%. Rozbiezna czgstotliwo$é
powiazana jest czesto z odlegtoscig akwenu wodnego od miejsca zamieszkania.
Niektore wodne akweny nie sa dostosowane do uprawiania w nich morsowania,
co przyczynia si¢ do poszukiwania innego, obszaru zastepczego niejednokrotnie
znacznie oddalonego od miejsca zamieszkania.

W pytaniu o wybierany akwen do morsowania, byla mozliwo$¢ udzielania
kilku odpowiedzi. Warto podkresli¢, ze podobng liczbg stanowia osoby, ktore
wybieraja jezioro (60,5%) oraz morze (52,9%). Jeziora sa akwenami czgsciej
wystepujacymi na terenie catej Polski, w zwigzku z czym nie dziwi fakt, iz s3 one
czgsto wybierane jako akwen do morsowania. Nalezy rowniez zwrocic¢ uwage, ze
osoby morsujace chetnie wybieraja basen jako miejsce odbywania zimnych
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kapieli (28,3%). Popularnym jest stawianie specjalnych basenéw do morsowania
na okres zimowy w ogrodzie, ale tez wykorzystywane sa do tego zwyczajne
dmuchane baseny. Ponadto 20,6% respondentow wskazuje, iz morsuje
w rzekach, ktore z reguty nie kojarzone sg z miejscem bezpiecznym. Wiele rzek
nie jest dostosowanych do plywania w nich, w zwigzku z czym nie wzbudzaja
takiego zainteresowania jak jeziora. Nalezy pamigtaé, aby podejmowac sig
morsowania w takich akwenach, ktore sg znane osobie poddajacej si¢ krioterapii.
Nalezy zwroci¢ uwage, ze ponad 79% respondentow nalezy do klubu
zrzeszajacego morsujacych. Wskazuje to na fakt, iz kluby aktywnie dziataja,
a osoby morsujace chetnie do nich przynalezag. W sferze Internetu mozna
odnalez¢ najrézniejsze grupy morsowe, a podczas samego Zlotu Morsow
dostrzegane sa flagi klubéw z catej Polski i z zagranicy. Kazdy klub morsow
posiada nazwe, ktora z reguly nawiazuje do morskiego charakteru uprawianej
rekreacji. Podczas parady w Mielnie mozna zauwazy¢, iz zrzeszone grupy
przebieraja si¢ w stroje charakteryzujace dany klub. Czgsto majg klubowe
gadzety, a takze Spiewaja stworzone przez siebie piesni. Zdarza si¢, iz w jednej
okolicy wystepuje kilka klubow, w zwiazku z czym istnieje mozliwos¢ wyboru
dla os6b dopiero wdrazajacych sig, jak i morsujacych samodzielnie. Morsowanie
moze by¢ uwazane za niebezpieczne, dlatego tez wiele osob czuje sie lepiej
posiadajac obok zaufang grupe osob. Oczywiscie sg rowniez indywiduali$ci lub
osoby, ktore pomimo niezrzeszonego klubu, uczestnicza w zimnych kapielach
Z grupg osob, czy to znajomych, czy rodziny.

Warto dodac, ze 91% ankietowanych przyznaje, iz uczestniczy w wydarzeniach
organizowanych dla morséw. To duza liczba i jest to widoczne podczas fotorelacji,
ktére udostgpniane sa przez morsujacych. Osoby uprawiajgce lodowate kgpiele
czerpig radosc i satysfakcje z bycia w krggu innych. Stwarzaja coraz to ciekawsze
propozycje eventow umozliwiajacych spedzanie czasu wspolnie. Z reguty nie sg
to eventy na szeroka skale, poniewaz organizowane sg przez lokalne kluby, ktore
jednak chetnie zapraszaja fanéw morsowej rekreacji. Z racji zaadresowania
ankiety do uczestnikow XX edycji Miedzynarodowego Zlotu Morsow w Mielnie,
nie dziwi fakt, ze 77,1% 0s6b potwierdzito czynny udziat w Zlocie. Przy czym 70%
tej grupy brato rowniez udzial we wczesniejszych edycjach eventu.
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4.2. Dzialania promocyjne w opinii uczestnikow XX Miedzynarodowego
Zlotu Morséw w Mielnie

W zakresie budowania fenomenu Miedzynarodowego Zlotu Morséw w Mielnie
nie nalezy zapomina¢ o promocji jaka stworzona jest na potrzeby wzmocnienia
jego wizerunku na arenie krajowej, jak i poza granica. W zwiazku z czym kolejna
czg$¢ ankiety, skierowana wylacznie do uczestnikow XX Zlotu (172
respondentdw), zawierata pytania dotyczace opinii, zarOwno na tematy samej
organizacji 1 przeprowadzenia Zlotu, jak 1 wdrozonej promocji podczas
tegorocznej edycji.

Tabela 3. Struktura odpowiedzi na pytanie ,,W jakim stopniu byl/a Pan/Pani
zadowolony/a z poszczegdlnych aspektow organizacji Migdzynarodowego

Zlotu Morsow?”
Wyszczegélnienie 5 4 3 2 1 Srednia
ocena
Ogoblna organizacja 62,2 33,1 1,2 1,2 23 4,52
Atrakcje dodatkowe 58,1 33,1 4,1 3,5 1,2 4,44
Oznakowanie 59,3 32,6 4,7 2.3 1,2 4,47
Jakos¢ oswietlenia 69,8 18,6 7,0 3,5 1,2 4,52
Jakos¢ dzwieku 70,9 18,0 6,4 3,5 1,2 4,54
Poziom bezpieczenstwa 87,8 10,5 0,6 0,6 0,6 4,84
Lokalizacja 84,9 12,8 1,2 0,6 0,6 4,81

Objasnienia: 5 — bardzo zadowolony, 4 — raczej zadowolony, 3 — trudno powiedzie¢,
2 — raczej niezadowolony, 1 — bardzo niezadowolony.
Zrédto: wyniki badania ankietowego n = 172.

W pierwszym pytaniu wymieniono siedem czynnikéw, ktore respondenci
mieli za zadanie oceni¢ (tab. 3). Widoczne jest zdecydowane zadowolenie
uczestnikOw eventu z poszczegdlnych aspektow organizacji Zlotu. Poziom
bezpieczenstwa uzyskat najwyzszg warto$¢ (Srednia ocena 4,84) zadowolenia ze
wszystkich czynnikéw. Podczas wydarzenia doktadane sg wszelkie starania, aby
uczestnicy mogli swobodnie si¢ bawi¢ i czerpa¢ jak najwigcej ze wspolnej
imprezy. Organizatorzy na okres catego Zlotu dbaja i zabezpieczaja teren
imprezy w sposOb nalezyty, co rowniez widoczne jest w opinii respondentow.
Finalowa niedzielna kapiel zabezpieczana jest przez dziesiatki ratownikow
i nurkow, a parada, ktora prowadzi morséw na gtownag plaze rowniez odbywa si¢
w asyscie stuzby porzadkowych. Lokalizacja to kolejny z aspektéw dajacy duza
warto$¢ zadowolenia (4,81). Przez wszystkie edycje lokalizacja eventu nie ulegta
zmianie. Ogolna lokalizacja calego evenfu ma miejsce na gldéwnym deptaku
i plazy, do ktorego z tatwoscig mozna trafi¢ idgc wigkszoscia drog w Mielnie.
Sama gmina nie nalezy do najwigkszych, dlatego tez nie wystepuja problemy
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z dotarciem do trwajacej imprezy w samym $rodku Mielna. Dodatkowym atutem
podczas trwania eventu jest fakt, iz wszelkie punkty sg bardzo dobrze oznakowane,
a kazde wprowadzane nowosci rowniez na biezaco sg udostepniane i oglaszane.
Nalezy réowniez wspomnieé, iz przed wydarzeniem dostgpna jest mapka calego
eventu z wyszegblnionymi waznymi punktami. Warto dodaé, ze wszystkie
oceniane czynniki uzyskaly oceny powyzej 4, co oznacza, ze uczestnicy byli
w wigkszos$ci bardzo zadowoleni lub raczej zadowoleni.

Tabela 4. Odpowiedzi respondentdéw na pytania ,,Czy wezmie Pan/Pani udziat
w kolejnych edycjach Miedzynarodowego Zlotu Morsoéw, np. za rok?” oraz
,,Czy poleci Pan/Pani Miedzynarodowy Zlot Morséw innym osobom?”

W Slnieni 5 4 3 2 1 Srednia
yszczegélnienie % ocena
Czy wezmie Pan/Pani udziat
w kolejnych edycjach MZM? 74.4 16,3 47 L7 2.9 4,58
Czy poleci Pan/Pani MZM innym 74.4 16.9 3.5 2.9 23 458

osobom?
Objasnienia: 5 — zdecydowanie tak, 4 — raczej tak, 3 — trudno powiedzie¢, 2 — raczej nie,
1 — zdecydowanie nie.
Zrédto: wyniki badania ankietowego n = 172.

Pozytywna opinia organizacji wydarzenia sprawia, ze ponad 90%
ankietowanych opowiada si¢ pozytywnie za wzigciem udzialu w kolejne edycji
MZM w Mielnie, jak rowniez pozytywnie odnos$ni si¢ do kwestii polecenia tego
eventu innym osobom (tab. 4). Warto doda¢, ze organizatorzy z roku na rok
staraja si¢ wprowadza¢ nowosci w ramach Zlotu. Przyktadem na to sa chociazby
koncerty roznych gwiazd. Na fakt pozytywnego odbioru wplywa rowniez
tematyka imprezy, ktéra zroku na rok stanowi form¢ niespodzianki
i kazdy potencjalny uczestnik wyczekuje jej ogltoszenia. Budowanie przez lata
spojnej spotecznosci morsOw przez organizatorow Zlotu sprawia, iz obecnie
wiekszo$¢ z nich opowiada si¢ pozytywnie zarowno za samym uczestnictwem
w kolejnych edycjach, jak i polecaniem go dale;.

W zakresie form promocji respondenci ocenili skuteczno$¢ poszczegolnych
narzedzi wykorzystanych podczas XX Miedzynarodowego Zlotu Morsow
w Mielnie (tab. 5). Z uzyskanych opinii wynika, ze promocja w mediach
spotecznosciowych jest najbardziej skuteczna i widoczna przez respondentow
(srednia ocena 4,48). Ostatni czas i okres pandemii COVID-19 wykazal, jak
ogromng rol¢ odgrywaja media spolecznosciowe w zyciu codziennym ludzi. Jest
to niezmiernie wazne narz¢dzie w budowaniu wizerunku marki, poniewaz
stanowi tatwy przekaznik wiedzy, a tym samym relacji na linii marka — odbiorca.
Dzigki mediom spoteczno$ciowym mozliwa jest szybka i skuteczna komunikacja
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nawet w ciggu doby. Umozliwia to réwniez elastyczna forme przekazu tresci
i udostepniania waznych aspektow w prowadzeniu swojej dziatalnosci. W okresie
pandemii media spoleczno$ciowe staly si¢ zamiennikiem formy rekreacji. To
wowczas wydarzenia online staly si¢ cickawa odskocznia od codziennosci.
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze wdrazane dzialania w mediach spotecznosciowych
nie stanowig ograniczenia co do miejsca ich przekazu. Sa dostepne na okreslonym
profilu konkretnej marki (tak jak MZM udostgpnia zawsze informacje na swoim
konkretnie przypisanym profilu).

Nalezy podkresli¢, ze pozostate narzedzia promocji zostaty ocenione dos¢
neutralnie ($rednia ocena 3). Miedzynarodowy Zlot Morsow byt reklamowany
w telewizji. Czg$¢ osob moze nie zwraca¢ uwagi na promocj¢ Zlotu w telewizji,
poniewaz dotyczy ona glownie lokalnych stacji, ktore promuja to wydarzenie.
Jednakze dziatania promocyjne Zlotu widoczne byly rowniez podczas programu
sniadaniowego TVN. To tam mozna bylo §ledzi¢ pierwsze dni Zlotu podczas
kilku transmisji trwajgcych na antenie. Oczywiscie taka forma nalezy do
skutecznych, jednakze stworzenie dluzszego materialu i jego wczesniejsza
zapowiedz zdecydowanie bardziej moglaby zacheci¢ do spojrzenia przed ekran
telewizora. Lokalne stacje stwarzajace cate reporterze o MZM odgrywaja wazng
rolg, jednakze ich dostgpno$é bywa ograniczona wylacznie do poziomu
regionalnego telewizji, ktdrej nie sposob jest obejrze¢ poza konkretnym regonem
(przyktadem na to jest koszalinska stacja telewizyjna MAX, ktora faktycznie
przygotowywata reportaze o XX Zlocie, jednakze nie byly one nigdzie indziej
puszczane, nizeli na ich stacji).

Nalezy wspomnie¢ réwniez o promocji XX MZM w radiu. Za sprawg radia
Eska, a doktadniej stworzonego konkursu ,,Morsjanie atakujg”, mozna byto nie
tylko ustysze¢ o Zlocie, ale tez wygraé¢ na niego wejsciowki. Cykl z konkursem
prowadzili og6lnodostepni prowadzacy, ktorzy sami zachgcali do przybycia do
Mielna, aby wspolnie odby¢ kapiel w lodowatym Battyku (takze prowadzili
promocje na swoich profilach spotecznosciowych). Jednakze skutecznos¢ tego
typu promocji oceniono na 3,33 — zatem do$¢ neutralnie. Nalezy wigc zauwazyc,
ze wraz z rozwojem nowych technologii i zmianami w sposobie konsumpcji
mediow, promocja w tradycyjnych mediach, takich jak radio i telewizja, nie jest
juz tak popularna jak kiedys.
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Tabela 5. Odpowiedzi respondentéw na pytania ,,Czy uwaza Pan/Pani, ze poszczegbdlne
narzedzia promocji XX Miedzynarodowego Zlotu Morséw byty skuteczne?”

Wyszczegolnienie S 4 3 2 1 Srednia
% ocena
Promocja w social-mediach 81,4 7,0 0,0 1,7 9,9 448
Promocja w telewizji 37,8 18,6 5,8 16,9 20,9 3,35
Promocja radiowa 32,6 23,8 8,1 14,5 20,9 3,33
Promocja dostarczana na mail 29,1 15,1 11,6 14,5 29,7 2,99
Promocja w formie SMS 32,6 14,5 8,7 11,0 33,1 3,02

Objasnienia: 5 — zdecydowanie tak, 4 — raczej tak, 3 — trudno powiedzie¢, 2 — raczej nie,
1 — zdecydowanie nie.
Zrédto: wyniki badania ankietowego n = 172.

Migdzynarodowy Zlot Morsow wykorzystuje rdwniez promocje poprzez
form¢ SMS, ktérg oceniono na 3,02. Ten niewysoki wynik powoduje fakt, iz
wiadomos$ci SMS dostarczane sg tylko do tych uzytkownikéw, ktérzy juz kiedys
byli na Zlocie. Wowczas faktycznie otrzymywane sg cykliczne wiadomosci SMS
z przypomnieniami o waznych informacjach i aktualno$ciach Zlotu. Promocja
poprzez SMS nadal ma swoje miejsce w $wiecie marketingu, szczegdlnie ze
wzgledu na swojg natychmiastowos$¢, wysoka odczytywalnos¢ i mozliwosé
personalizacji. Jednak wazne jest rowniez uwzglednienie preferencji i zachowan
odbiorcow, aby skutecznie wykorzystac te forme komunikacji. Nalezy zauwazy¢,
ze promocja dziata réwniez w trakcie trwania wydarzenia, bowiem poprzez SMS
otrzymuje si¢ chociazby podpowiedzi co aktualnie dzieje si¢ na Zlocie. Wszystko
zawarte jest w formule grzeczno$ciowej, nienarzucajacej si¢ wiadomosci.

Tabela 6. Wplyw promocji na udziat w wydarzeniu w opinii respondentow

Wyszczegolnienie %
Zdecydowaniu si¢ na przyjazd do Mielna 57,6
Wyborze odpowiedniego pakietu na caty Zlot 54,1
Okresleniu jak si¢ przygotowac 32,6
Rezerwacji miejsca zakwaterowania 26,7
Wyborze miejsc gastronomicznych 8,7
Lepszym poznaniu Mielna 24,4

Zrédto: wyniki badania ankietowego n = 172.

W pytaniu o to w czym pomoglta promocja MZM ankietowani mieli
mozliwo$¢ wyboru kilku odpowiedzi, jak réwniez posiadali opcje wpisania
wlasnego stwierdzenia (tab. 6). Najwigcej, bo prawie 58% respondentow
wskazato, ze promocja pomogta im w zdecydowaniu si¢ na przyjazd od Mielna.
Podobna wielkos¢, bo 54% ankietowanych, stwierdzito, ze wybrali odpowiedni



28 Patrycja Kaniewska, Luiza Ossowska

pakiet na caly Zlot wlasnie za sprawa stworzonej promocji. Z odpowiedzi
wynika, Ze sg to najwazniejsze elementy, ktore wynikly z promocji XX Zlotu
Morsow w Mielnie. Wedlug respondentow w mniejszym stopniu, promocja
przyczynita si¢ do okreslenia jak si¢ przygotowac (33%), rezerwacji miejsca
zakwaterowani (27%) oraz lepszym poznaniu Mielna (24%). Mozna zauwazyc¢,
iz opinia respondentow w tym zakresie jest zrdznicowana.

Tabela 7. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie ,,Jak bardzo zgadza si¢ Pan/Pani
Z ponizszymi stwierdzeniami?”

W lnieni 5 4 3 2 1 Srednia
yszczegolnienie % ocena
MZM wplywa pozytywnie na 82.0 9.9 23 12 47 463

wizerunek gminy Mielno
MZM wptywa pozytywnie na
przyjazdy turystow do Mielna w 80,2 10,5 2,3 1,7 5,2 4,59
sezonie zimowym
Dzigki MZM Mielno jest polska

. . 80,2 9,9 4,7 0,0 52 4,60
stolicg morsowania
MZM zachgca do odwiedzenia
gminy Mielno nie tylko osoby 70,9 15,7 5,8 3,5 4,1 4,46

morsujace
Objasnienia: 5 — zdecydowanie tak, 4 — raczej tak, 3 — trudno powiedziec, 2 — raczej nie,
1 — zdecydowanie nie.
Zrédto: wyniki badania ankietowego n = 172.

Respondenci zostali poproszeni o opinie stwierdzen dotyczacych Zlotu
i gminy Mielno (tab. 7). Ze zdecydowanej pozytywnej opinii respondentow,
wynika ze Miedzynarodowy Zlot Morsow wplywa pozytywnie na wizerunek
gminy Mielno (§rednia ocen 4,63). Jest to uzasadnione, poniewaz event uwazany
jest w og6lnej opinii za przyjazne wydarzenie, gwarantujace cickawe spedzenie
czasu wolnego i podjecia si¢ formy rekreacyjnej w okresie zimowym. Pomimo
braku atrakcji typowo zimowych gmina Mielno stwarza dobry punkt wypadowy
na lutowy weekend. Dziecki MZM opinia o Mielnie, ktore jest uwazane za
destynacjg letnia, zyskuje na pozytywnym wizerunku. Respondenci zgadzaja sig,
ze Zlot wplywa pozytywnie na przyjazdy turystow do Mielna w sezonie
zimowym (Srednia ocen 4,59). SposOéb przygotowania imprezy przez
organizatorow 1 dobra promocja marki MZM, sprawia ze turys$ci i osoby
morsujace chetnie chea sprawdzi¢ jak Mielno zamienia si¢ w stolice morsow.
Ankietowani swoja opinig potwierdzili, ze Mielno jest polska stolica morsowania
(Srednia ocena 4,60). Najmniej przychylnie odniesli si¢ respondenci do
stwierdzenia, iz Migdzynarodowy Zlot Morsow zacheca do odwiedzenia gminy
Mielno nie tylko osoby morsujace ($rednia ocena 4,46). Organizatorzy skupiaja
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uwage gldwnie na osobach morsujacych. Jednakze istnieja atrakcje, ktore nie sa
koniecznie skierowane dla morséw. Analizujac plan atrakcji przewidzianych
podczas Zlotu, widocznym jest, ze atrakcje niekonieczne stworzone sa wylacznie
dla 0s6b podejmujacych si¢ morsowania. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze catos$¢
wydarzenia skomponowana jest w otoczeniu hoteli, ktére rowniez gwarantuja
atrakcje, takie jak: baseny, czy masaze (nie sa uwzglednione w pakiecie Zlotu).

5. Podsumowanie

Eventy takie jak Zlot Morsow w Mielnie majg kilka kluczowych korzysci dla
promocji destynacji turystycznej. Przede wszystkim tworza one unikalny
wizerunek miejsca, ktore moze wyrdzni¢ si¢ na tle innych konkurencyjnych
destynacji. Ponadto promocja eventu za pomoca medidow spolecznosciowych,
portali turystycznych i innych kanatéw komunikacji przyczynia si¢ do wzrostu
$wiadomos$ci o destynacji i przyciggania turystow z roznych regionow.
Dodatkowym atutem jest wzrost zainteresowania w okresie pozasezonowym, co
pobudza gospodarke danego regionu.

Zgodnie z gldéwnym celem w pracy oceniono znaczenie Zlotu Morsow
w Mielnie w promocji gminy Mielno. Potwierdzono hipotezy badawcze, zgodnie
z ktorymi Zlot Morséw w Mielnie wptywa na rozpoznawalno$¢ gminy oraz Zlot
Morséw w Mielnie wptywa na popularno$¢ gminy jako destynacji turystycznej
poza sezonem letnim. Dzigki stworzonej analizie i opracowaniu badania mozna
wyznaczy¢ kilka wnioskoéw i uog6lnien:

Zauwazalnym jest ogromny wzrost zainteresowania Migdzynarodowym
Zlotem Morsow w Mielnie. Dodatkowo nalezy zauwazy¢, iz z roku na rok
organizatorzy podejmuja si¢ wdrazania nowych atrakcji przyciagajacych
kolejnych uczestnikow. Organizatorzy Miedzynarodowego Zlotu Morsow
w Mielnie wykorzystuja r6zne kanaty promocji (mail, telewizja, radio, sms),
jednakze kluczowym znaczeniem charakteryzuja si¢ dziatania podejmowane
w sferze social medidw. Kreowanie promocji i budowa wizerunku MZM
w sieci wptyneto takze na rozpowszechnienie gminy Mielno. Nalezy podkreslié,
iz Miedzynarodowy Zlot Morsow w Mielnie na state wpisat si¢ w zimowy
wizerunek gminy Mielno. Tym samym wszelkie dzialania podejmowane przez
organizatorow i budujace MZM wplywaja takze na promocje Mielna i jego
okolic.

Podsumowujac, promocja eventow ma niezwykle istotny wplyw na
destynacje turystyczna. Poprzez tworzenie unikalnego wizerunku, generowanie
zainteresowania, kreowanie dodatkowych atrakcji oraz budowanie spotecznosci,
eventy przyczyniaja si¢ do rozwoju turystyki, wzrostu popularnosci destynacji
i stymulowania lokalnej gospodarki. Wykorzystanie nowoczesnych narzgdzi
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marketingowych i tworzenie silnej marki eventu to kluczowe czynniki, ktore
moga przyczyni¢ sie¢ do sukcesu promocji destynacji turystycznej. Destynacje
turystyczne powinny wiec aktywnie wykorzystywac potencjat eventow w celu
skutecznej promocji i przyciggania turystow.
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Abstract

Events are increasingly used to promote tourist destinations. As a form of
spending free time, events increase the number of visits to the place of their
organization. In this approach, events are treated as tourist attractions that build
the tourist product. In this context, the main aim of the research was to assess the
importance of the International Walrus Rally in the promotion of the Mielno
commune. It is a popular destination among tourists in the summer, but outside
the season tourist traffic almost disappears. An event with a large impact can
maintain interest in the destination beyond the summer season. To achieve
the aim, a survey using a questionnaire was used, as well as an analysis
of success factors. The survey questionnaire was created using Google Forms and
made available on publicly available portals for winter swimmers after
the 20th International Walrus Rally in Mielno, which took place on February 9-
12, 2023. The study involved 223 winter swimmers living in various regions
of Poland. Additionally, a group of respondents was identified who took part
in the International Walrus Rally in Mielno (172 people). The conducted research
made it possible to confirm the research hypotheses according to which the
International Walrus Rally in Mielno influences the recognition
of the commune and also influences the popularity of the commune as a tourist
destination outside the summer season.

Keywords: event, event marketing, winter swimming, Mielno commune
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ZNACZENIE PRZEDSIEBIORCZOSCI AGROTURYSTYCZNEJ
W ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH: PRZYKLAD GMINY
SMOLDZINO

Streszczenie

Celem glownym badan byta ocena znaczenia przedsi¢biorczosci agroturystyczne;j
na przyktadzie gminy Smotdzino. W celu analizy obiektow agroturystycznych na
obszarze gminy Smoldzino przeprowadzono badanie = wykorzystujac
kwestionariusz ankietowy skierowany do wiascicieli tych obiektow. Przedmiotem
badania byto uzyskanie informacji od 0s6b prowadzacych obiekty agroturystyczne
na temat charakteru obiektu, oferowanych ustug oraz odwiedzajacych obiekt
turystow. Badanie zostato przeprowadzone w 2023 roku. Uzyskano odpowiedzi od
21 wlascicieli obiektéw agroturystycznych. Dzieki przeprowadzonym badaniom
wykazano, iz przedsigbiorczos¢ agroturystyczna z uwagi na charakter gminy
Smoldzino nie posiada wszystkich charakterystycznych cech tego typu
dziatalnosci.

Slowa kluczowe: obiekty agroturystyczne, ushugi agroturystyczne, gmina
Smotdzino

1. Wprowadzenie

Agroturystyka jest pojgciem, ktore pojawilo si¢ w polskiej oraz $wiatowej
literaturze w XX w. Sklada si¢ ono z dwoch cztonow, ktorymi sa: agro oraz
turystyka. Przedrostek stowa agroturystyka pochodzi od greckiego pojecia
agronomos, ktore odnosi si¢ do osoby zarzadzajacej rolg oraz jej majatkiem.
Natomiast turystyke definiuje si¢ zwykle jako to ogét czynnosci tych osob, ktore
poza sowim standardowym otoczeniem przebywaja krocej niz rok w celu odbycia
wypoczynku, pomijajac wyjazdy w celach zarobkowych'. Autorzy prac na temat
agroturystyki czgsto podkreslaja jej zwigzek z rolnictwem. W opinii
M. Drzewieckiego agroturystyka stanowi forme¢ odpoczynku, ktora odbywa si¢

' Gornicka, A. (1995). Terminologia turystyczna. Zalecenia WTO. United Nations
Organization. World Tourism Organisation, Institute of Tourism, Warszawa, 5-6.
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na obszarach wiejskich i zawiera nocleg oraz wszelkie aktywno$ci zwigzane
z codziennymi pracami gospodarzy’. Inni autorzy uwazaja agroturystyke za
zorganizowanie przez gospodarza wraz z jego rodzing wypoczynku we wlasnym
gospodarstwie oraz zapewnienie przez nich atrakcji zwigzanych bezposrednio
Z Zyciem na wsi°.

Agroturystyka jest czeécig turystyki wiejskiej w szerszym rozumieniu®,
Agroturystyka posiada kilka cech, ktore zdecydowanie ro6znia jg od turystyki.
Przede wszystkim w agroturystyce turysta posiada mozliwo$¢ uczestnictwa
w zyciu codziennym i rodzinnym gospodarzy, u ktorych przebywa. Ponadto ma
rowniez szanse¢ pozna¢ kulture oraz zwyczaje panujace w wiejskim otoczeniu.
Dodatkowo w obiekcie agroturystycznym turysta ma mozliwo$¢ przebywania
w bezposrednim kontakcie ze zwierzetami zamieszkujacymi gospodarstwo, czy
spedzania czasu w cichej, wiejskiej atmosferze®. Tego rodzaju turystyka moze
zapewnic¢ korzysci nie tylko osobom prowadzacym obiekty agroturystyczne, ale
takze catej wsi i spotecznosci®. W miejscach, gdzie agroturystyka jest dobrze
rozwinigta, czesto obserwuje si¢ wysoka dbato$¢ o kulture regionalng —
pielggnacja folkloru, rozwdj rzemiosta artystycznego, propagowanie tradycyjnej
kuchni, tworzenie skansenéw i muzeow, organizowanie wydarzen zwigzanych
z regionalng kulturg’.

Agroturystyka, bedaca jedna z form spedzania czasu wolnego na obszarach
wiejskich cieszy sie coraz wickszym zainteresowaniem®, szczegélnie po

2 Drzewiecki, M. (1995). Agroturystyka — zatozenia — uwarunkowania — dziatania,
Instytut Wydawniczy Swiadectwo, Bydgoszcz, 7.

3 Debniewksa, M. & Tkaczuk, M. (1997). Agroturystyka, Wydawnictwo Poltex,
Warszawa, 17.

4 Stefanczyk, J. & Golnik, B. (2017). Wyzwania agroturystyki w Polsce W: Agoturystyka
w teorii i praktyce, red. J. Uglis, A. Jeczmyk, Wydawnictwo Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu, Poznan, 13-24.

5 Sznajder, M. & Przezborska, L. (2006). Agroturystyka, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, 18-19.

¢ Karbowiak, K. (2013). Agroturystyka jako forma przedsiebiorczosci rolnikow na
przyktadzie wybranych gospodarstw Agroturystycznych w wojewodztwie warminsko-
mazurskim, Stowarzyszenie ekonomistow rolnictwa i agrobiznesu Roczniki naukowe, tom
XV, zeszyt 6,124-129.

7 Sznajder, M. & Przezborska, L. (2006). Agroturystyka, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa, s. 20.

8 Dgbrowski, D., Radwanska, K., Sokél, J., Zbucki, L. & Isakova, Y. (2020). Czynniki
decydujace o funkcjonowaniu i rozwoju gospodarstw agroturystycznych w dolinie Bugu
na przyktadzie wojewddztwa podlaskiego w: Obszary przyrodniczo cenne w rozwoju
turystyki, pod red. Janik, M, Bakier, S., Politechnika Biatostocka, Biatystok, 166-183.
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modyfikacji preferencji konsumenckich spowodowanych pandemia COVID-19°.
Wedhug S. Dorockiego'® obecnie gospodarstwa agroturystyczne s jedna
z najszybciej rozwijajacych si¢ galezi aktywnosci gospodarczej nie tylko
w skali lokalnej, ale réwniez krajowej. Rozwoj turystyki wiejskiej w tym
agroturystyki jest bardzo istotnym elementem rozwoju gospodarczego kraju,
gdyz warunkuje rozwoj obszaréw wiejskich'!.

Agroturystyka w wieloaspektowy sposdb moze wpltywaé pozytywnie na
rozwoj obszaréw wiejskich. Gtowna jej rolg upatruje si¢ w aktywizacji
ekonomicznej obszarow wiejskich (zrédto dodatkowego dochodu). Moze
rowniez oddziatywa¢ na zachowanie krajobrazu i dziedzictwa wiejskiego.
Ponadto moze oddziatywa¢ rowniez na przemiany zachodzace w produkcji
rolniczej w skali lokalnej. Jednak mozna dostrzec rowniez negatywne skutki tego
rodzaju dzialalnosci, do gltownych zaliczane s3: wylacznie gruntow
z produkcji rolniczej na cele rekreacyjne i wypoczynkowe, zmiana uzytkowania
i struktury wlasnosci ziemi, wzrost osadnictwa letniskowego 1 infrastruktury
turystycznej'2.

Mozliwosci rozwoju turystyki wiejskiej w Polsce sg bardzo duze'. Rozwdj
tego rodzaju turystyki w Polsce jest mozliwy dzigki atrakcyjnym walorom
srodowiskowym — te czynniki w znacznym stopniu determinujg rozwoj turystyki
wiejskiej. W Polsce takimi walorami charakteryzuja si¢ regiony pojezierne,
nizinne, wyzynne oraz kompleksy lesne. Oprocz wymienionych waloréw na
rozw6j agroturystyki wplywaja rowniez walory antropogeniczne oraz
dziedzictwo kulturowo-historyczne. Ponadto z punktu widzenia turysty istotne sg
réwniez walory specjalistyczne umozliwiajace uprawnianie réznych form
turystyki kwalifikowanej'*. Ponadto nalezy podkreslié, ze duze mozliwosci

° Borek, D. & Wyrwicz, E. (2021). Agroturystyka jako miejsce realizacji polskiego
Bonu turystycznego — aspekty prawne, Zagadnienia doradztwa rolniczego, 2/2021(104),
70-81.

19 Dorocki, S. (2020). Lokalne dziedzictwo kulturowe, jako element rozwoju ustug
agroturystycznych w Polsce. Turystyka Kulturowa, 1/2020, 72-84.

' Grad, B. & Ferensztajn-Galardos, E. (2015). Mozliwo$ci wsparcia finansowego rozwoju
turystyki i agroturystyki na wsi w perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-
2020, Studia komitetu przestrzennego zagospodarowania kraju PAN, 162, 27-45.

12 Tracz, M. & Bajgigier-Kowalska, M. (2019). Oddzialywanie agroturystyki na rozwoj
lokalnyna przyktadzie Karpat, Przedsigbiorczo$¢ — Edukacja, 15(2), 200-2013.

13 Kurtynka-Marcak, 1. & Janowska-Biernat, J. (2020). Opportunities and barriers to the
development of tourism in rural areas, Annals of the polish association of agricultural
and agribusiness economists, Vol. XXII (3), 153-166.

4 Roman, M. & Niedzidtka, A. (2017). Agroturystyka jako forma przedsiebiorczosci na
obszarach wiejskich, Wydawnictwo SGGW, Warszawa, s. 28-29.
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rozwoju agroturystyki w Polsce moglyby czesciowo zrekompensowac
wystepujacy obecnie spadek znaczenia rolnictwa'”.

Rozwdj turystyki wiejskiej, a takze agroturystyki w Polsce si¢ga poczatku
XX wieku, poniewaz po zakonczeniu Il wojny swiatowej pojawito sie zjawisko
naplywu ludnosci wiejskiej oraz tej pochodzacej z niewielkich miast do duzych
aglomeracji. Jednakze ludno$¢ ta czesto decydowata si¢ na wypoczynek na
obszarach wiejskich, migdzy innymi z uwagi na to, ze w zakladach pracy
pojawialy si¢ tzw. ,, wezasy pod gruszq”, czyli forma dofinansowania oferowana
przez pracodawce dla pracownikow'®.

Najwigkszy rozwoj dla turystyki wiejskiej zaobserwowano w latach 90. XX
wieku, gdy gwaltownie wzrosto bezrobocie, szczegoélnie na wsiach, co
pogorszyto warunki zycia rolnikdw. Z uwagi na takg sytuacj¢ rozpoczeto proces,
ktory mial na celu zmotywowanie rolnikéw i innych mieszkancéw wsi do
podejmowania przez nich innych prac pozarolniczych, ktére pozwalaly na
zarobek. Dzigki tej wielofunkcyjnej, nieograniczajacej sie wytacznie do
uprawiania roli koncepcji mozna bylo okresli¢ jakie unikalne produkty —
wynikajace z uwarunkowan lokalnych — moze zaoferowaé kazdy region Polski'’.

W Polsce powstata kampania informacyjna zorganizowana dla rolnikow
przez Ministerstwo Rolnictwa, OECD, a takze Wojewodzkie Osrodki Doradztwa
Rolniczego, w celu zaangazowania adresatow do podejmowania dziatan
pozarolniczych w celach zarobkowych, a co za tym idzie — poprawy warunkéw
zycia. Dzieki tej kampanii mieszkancy wsi mieli mozliwo$¢ poznania w jaki
sposob funkcjonuje agroturystyka w innych krajach'®,

Lata dziewi¢cdziesigte byly korzystne dla polskich wsi pod wzglgdem
programéw, ktore dawaly pomoc finansowg w celu podniesienia rozwoju
gospodarki kraju, tak aby osiggnag¢ poziom zblizony do krajow lepiej
rozwinietych. Programy pomagajace rozpoczeciu dziatalnosci agroturystycznej
wplynety na poprawe zycia ludnosci wiejskiej dzigki modernizacji terenow
wiejskich oraz wsparcie finansowe przysztych wilascicieli agroturystyk. Dzieki
dotaczeniu Polski do Unii Europejskiej powstaty nowe mozliwosci z uwagi na

15 Kacprzak, M. & Paszkowska M. (2020). Wplyw globalnej pandemii covid-19 na
zainteresowanie ofertg gospodarstw agroturystycznych w Polsce, Zeszyty Naukowe.
Turystyka i Rekreacja, 1(25), 123-137.

16t azarek, R. (2004). Ekonomika turystyki. Wybrane zagadnienia, Wyzsza Szkola
Ekonomiczna w Warszawie, Warszawa, 169.

7 Wyrwicz, E. (2003). Turystyka w gminie i powiecie, Polska Organizacja Turystyczna,
Warszawa, 171.

18 Duczkowska-Matysz, K. & Duczkowska-Piasecka, M., (2000). Strategia rozwoju
obszarow wiejskich - zarzgdzanie projektami UE, CROW UWM, Olsztyn, 919-929.
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kolejne programy stuzace rozwojowi tego rodzaju dzialalnosci. Dzigki
programom wspomagajacym agroturystki, na poczatku 2000 roku, nastgpit
wzrost liczby obiektow agroturystycznych, a zarazem zwigkszenie ilosci miejsc
noclegowych dostepnych na terenie kraju'®.

2. Cel, metoda oraz charakterystyka respondentéw

Celem glownym badan byta ocena znaczenia przedsiebiorczosci agroturystycznej
na przyktadzie gminy Smotdzino. Badanie zostato przeprowadzone w 2023 roku.
W celu analizy obiektow agroturystycznych na obszarze gminy Smotdzino
przeprowadzono badanie wykorzystujac kwestionariusz ankietowy skierowany
do wiascicieli tych obiektow. Przedmiotem badania byto uzyskanie informacji od
0sOb prowadzacych obiekty agroturystyczne na temat charakteru obiektu,
oferowanych ushig oraz odwiedzajacych obiekt turystow. W tym zakresie
respondenci odpowiadali na 17 pytan. Ponadto w kwestionariuszu zawarto rowniez
pytania dotyczace charakterystyki wlascicieli obiektow agroturystycznych
dotyczace plci, wieku, wyksztalcenia oraz dlugos$ci prowadzenia dziatalnosci
agroturystycznej. tacznie uzyskano odpowiedzi od 21 wilascicieli obiektow
agroturystycznych.

Badani wilasciciele obiektow agroturystycznych byli zréznicowani pod
wzgledem plci, wieku, wyksztalcenia oraz dlugosci prowadzenia obiektu
agroturystycznego. Charakterystyke respondentéw przedstawiono w tabeli 1.

Pod wzgledem ptci wsrod badanych wilascicieli obiektow agroturystycznych
przewazaty kobiety, ktore stanowity 57,0% respondentow. Natomiast mezczyzni
stanowili 43,0% badanych respondentow. Pod wzgledem wieku najwigksza czgsé
stanowity osoby w wieku 45-54 lat (43,0%). Kolejna grupa wiekowa o drugim
najwyzszym wyniku byli ankietowani w wieku 55-64 lat (24,0%). Ponadto
wlascicielami obiektow agroturystycznych byly osoby powyzej 65 roku zycia,
ktorzy stanowili 9% ogoétu respondentow. Wiasciciele w wieku 35-44 lata
stanowili 19,0% ogo6tu respondentéw. Natomiast osoby ponizej 35 roku zycia
stanowili najmniejszg grupe respondentow (5,0%). Mozna zauwazy¢, ze obiekty
agroturystyczne prowadzone byly gléwnie przez osoby powyzej 45 roku zycia,
ktore stanowity 76,0% ogoétu respondentow.

1% Nosowicz, S. (2002). Programy pomocy dla rolnictwa 1990-2002, Wsparcie Unii
Europejskiej dla przemian w sektorze rolno-zywnosciowym i obszarach wiejskich
w Polsce w okresie przedakcesyjnym, FAPA, Warszawa,13.
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Tabela 1. Charakterystyka wtascicieli obiektow agroturystycznych

Cechy respondentéw %
Pleé
Kobieta 57,0
Mezczyzna 43,0
Wiek

Ponizej 35 5,0
3544 }é’g
45-54 24.0
5.5—.64 ‘ 9.0

65 1 wiecej

Wyksztalcenie
Podstawowe 0,0
Gimnazjalne 0,0
Zasadnicze zawodowe 33,0
Srednie 29,0
Wyzsze 38,0
Dlugos$¢ prowadzenia obiektu agroturystycznego

Ponizej 9 lat 33,0
10—19 lat 38,0
20 i wiecej 29,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badania ankietowego.

Analizujac strukture respondentow pod wzgledem wyksztatcenia, nie
zidentyfikowano o0s6b z wyksztalceniem podstawowym oraz gimnazjalnym.
Najwigkszy udziat stanowili respondenci z wyksztatceniem wyzszym, stanowiac
38,0% wszystkich badanych. Respondenci z wyksztatceniem $rednim stanowili
29,0% wszystkich badanych. Natomiast respondenci z wyksztatlceniem
zasadniczym zawodowym stanowili 33,0% ogotu badanych. W zakresie
wyksztalcenia zapytano respondentéw rowniez o profil ukonczonej szkoty.
Wickszos¢ wiascicieli obiektow agroturystycznych posiadato wyksztatcenie
o profilu ekonomicznym (52,0%). Natomiast pozostala cze$¢ wiascicieli
posiadata wyksztatcenie rolnicze (48,0%).

W gminie Smotdzino rozklad ilo§ciowy obiektow agroturystycznych pod
wzgledem dlugosci ich prowadzenia jest zréznicowany. Na tym obszarze
wystepuja zarowno obiekty stosunkowo nowe, ktore prowadzone sag maksymalnie
9 lat (33,0%), jak rowniez z dlugim stazem, ktore na rynku turystycznym sa od 10
do 19 lat (38,0%). Jednoczesnie na terenie gminy Smotdzino wystepuja obiekty
agroturystyczne, ktorych dziatalno$¢ trwa juz od 20 1 wigcej lat (29,0%).
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3. Wyniki badan
3.1. Polozenie i walory przyrodnicze gminy Smoldzino

Gmina Smotdzino lezy w powiecie stupskim w wojewodztwie pomorskim (rys.
1). Powierzchnia gminy wynosi 25,724 km?, ktéra zamieszkuje 3 720 os6b, co
sprawia, ze jest jednym z najmniej zaludnionych obszaréw w Polsce.

Rysunek 1. Potozenie gminy Smotdzino

Zrédto:https://gdansk.stat.gov.pl/vademecum/vademecum _pomorskie/portrety gmin/po
wiat_s%C5%82upski/smo%C5%82dzino.pdf

Gmina Smotdzino posiada 16 sotectw, w ktorych znajduje si¢ 19 mniejszych
miejscowosci, w wielu z nich istnieje baza noclegowa dla odwiedzajacych gming
turystow. W potnocnej czesSci gminy znajduje si¢ Stowinski Park Narodowy,
a sama gmina posiada wiele walorow przyrodniczych, takich jak: lasy, jeziora,
morze oraz wiele gatunkow zwierzat, ktore mozna spotka¢ na terenie
Stowinskiego Parku Narodowego®.

Powierzchnia laséw w gminie Smotdzino zajmuje 6 637,59 ha, co daje 25,5%
catej powierzchni gminy. W gruntach lesnych znajdujg si¢ zaréwno grunty
publiczne, ktore sg zdecydowana wigkszoscia i wynosza 6 739,26 ha, jak i prywatne,
ktorych powierzchnia jest mniejsza i wynosi 76,72 ha.

20 Urbaniak, T. (2018). Gmina Smoldzino — Spotkania z historig, Stupsk: Agencja
Promocji Regionalnej ,,Ziemia Stupska”, s. 6.
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Jeziora w gminie Smotdzino zajmuja powierzchni¢ 9773 ha, z czego
najwigkszym jeziorem jest Gardno, a nastgpnym co do wielkosci Lebsko
i kolejno Dotgie Wielkie oraz Dolgiec Mate. W poblizu znajduje si¢ rowniez
Morze Battyckie, a na terenie gminy wystepuja dwie plaze z dostgpem do niego
w miejscowoséciach: Retowo oraz Czotpino®'.

W gminie Smotdzino wystepuja obszary chronione, ktore wchodza w sktad
Stowinskiego Parku Narodowego. Powierzchnia obszaréw prawnie chronionych
wynosi 16 969,70 ha (65,2% catej powierzchni gminy). Stowinski Park Narodowy
obejmuje 16 869,41 ha chronionych, a pozostaly obszar chroniony, to uzytki
ekologiczne wynoszace 99,0 ha oraz rezerwat przyrody, ktéry zajmuje 1,29 ha®*.

Najwigksza 1 najpopularniejszg atrakcja gminy, ktdra przyciaga turystow
z Polski oraz z zagranicy s3 ruchome wydmy, ktére leza w granicach
Stowianskiego Parku Narodowego. Stowinskie ruchome wydmy sg najwickszymi
w Europie Srodkowej, a ze wzgledu na ich wiek dzielg si¢ na szare i biale. Biale
wydmy sa mtodsze, co oznacza, ze znajduje si¢ na nich mniej roslin, natomiast
szare sg starsze i pokryte roslinnoscig typowa dla piaszczystych, nadmorskich
terendw. Najwieksza cze§¢ ruchomych wydm znajduje si¢ w okolicy Leby. Ze
Smotdzina prowadzi tam zaréwno droga rowerowa jak i piesza, ktorych
odleglto$¢ wynosi okoto 30 kilometrow piaszczystej drogi.

3.2. Charakterystyka obiektéw agroturystycznych w gminie Smotdzino
Badane obiekty agroturystyczne byty roznicowane pod wzgledem charakteru,
formy miejsc noclegowych, liczby miejsc noclegowych oraz oferowanych
elementéow infrastruktury. Charakterystyke cech badanych obiektow
agroturystycznych przedstawiono w tabeli 2.

Obiekty turystyczne ze wzglgdu na swoja specyfike posiadaja okreslony
sposob dziatania. Niektore z nich dziataja wylgcznie sezonowo, a niektore
funkcjonuja caly rok. Sezonowos¢ zalezna jest od lokalizacji, w ktdrej znajduje
si¢ dany obiekt. Gmina Smotdzino charakteryzuje si¢ potozeniem nadmorskim,
co sprawia, ze obiekty turystyczne i agroturystyczne funkcjonuja gléwnie
w sezonie letnim ze wzgledu na pogode, ktora najbardziej odpowiednia do
spedzaniu czasu wolnego w tym regionie jest latem. Wsérod badanych obiektow
agroturystycznych jedynie 10,0% z nich dziala catorocznie, pozostate 90,0%
przyjmuje gosci sezonowo. Obiekty agroturystyczne sa zrdéznicowane pod

21 Urbaniak, T. (2018). Gmina Smotdzino—Spotkania z historig, Stupsk: Agencja Promocji
Regionalnej ,,Ziemia Stupska”, s. 6.

22 https://stat.gov.pl/ (05.05.2023)

23 Urbaniak, T. (2018). Gmina Smotdzino—Spotkania z historig, Stupsk: Agencja Promoc;ji
Regionalnej ,,Ziemia Stupska”, s. 135-136.
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wzgledem liczby oferowanych miejsc noclegowych. W gminie Smotdzino
zdecydowang wigkszo$¢ stanowig obiekty, w ktorych liczba miejsc noclegowych
miesci si¢ w przedziale od 11 do 20 (43,0%). Obiekty oferujace ponizej 10 miejsc
oraz w przedziale od 21 do 30 miejsc noclegowych stanowia po 24,0%.
Natomiast najmniejsza grupe stanowig obiekty z liczbg miejsc powyzej 30
(9,0%). Mozna wnioskowa¢, iz na tym obszarze wlasciciele obiektow
agroturystycznych decyduja si¢ na obiekty sredniej wielko$ci. Jednakze miejsca
noclegowe moga wystepowaé w roznej formie. W obiektach agroturystycznych
funkcjonujacych na obszarze gminy Smoldzino zdecydowana wickszosé
stanowig samodzielne obiekty obok domu gospodarza (81,0%). Zaledwie 19,0%
obiektow agroturystycznych udostgpnia turystom pokoje w swoim domu.
Samodzielne obiekty znajdujace si¢ obok domu gospodarza daja zdecydowanie
wiekszg prywatnos$¢ turystom dlatego ich liczba przewaza tradycyjny wynajem
pokojow w domu.

Tabela 2. Charakterystyka obiektow agroturystycznych

Cechy obiektéw agroturystycznych %
Charakter obiektéw agroturystycznych
Sezonowy 90,0
Caloroczny 10,0
Forma miejsc noclegowych w obiekcie agroturystycznym
Samodzielne obiekty obok domu gospodarza 81,0
Pokoje w domu wilasciciela 19,0
Liczba miejsc noclegowym w obiekcie agroturystycznym
Do 10 24,0
11-20 43,0
21-30 24,0
> 30 miejsc 9,0
Elementy infrastruktury znajdujace si¢ na terenie obiektu
agroturystycznego
Parking 90,5
Miejsce ogniskowe/grill 85,7
Internet 85,7
Plac zabaw dla dzieci 60,9
Pole namiotowe 33,3
Ogrod 33,3
Boisko 23,8
Sala gier 9,5
Sala dyskotekowa 4,8
Sauna 4.8
Basen 0,0

Zrddlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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W prowadzeniu obiektu agroturystycznego niezbgdne sa pewne elementy
infrastruktury, ktoérych obecnos¢ jest istotna podczas wyboru odpowiedniego
miejsca na wypoczynek. Z odpowiedzi respondentow wynika, ze wigkszos¢
gospodarstw agroturystycznych w gminie Smotdzino posiada parking dla
samochodow (90,5%), Internet (85,7%) oraz miejsce przystosowane do grilla lub
ogniska (85,7%). Sa to trzy elementy infrastruktury, ktoére pojawiaja si¢
najcze¢sciej w odpowiedziach ankietowanych. W niektorych gospodarstwach
pojawia si¢ plac zabaw dla dzieci (60,9%), ogrod (33,3%), pole namiotowe
(33,3%) oraz boisko (23,8%). Rzadko w badanych obiektach znajdowaly sig,
takie elementy infrastruktury, jak sala do gier (9,5%), sala dyskotekowa (4,8%)
czy tez sauna (4,8%). Zadne z analizowanych gospodarstw nie posiada basenu
przy obiekcie.

3.3. Uslugi oferowane przez obiekty agroturystyczne w gminie Smoldzino
Istnieje wiele czynnikow, ktore decyduja o atrakcyjnosci obiektow zajmujacych
si¢ agroturystyka. Wzbogacenie swojego obiektu o dodatkowe ushugi i atrakcje
wplywa na liczbg turystéw odwiedzajacych okreslony obiekt agroturystyczny,
jednakze powinny by¢ one spojne z rodzajem i specyfika prowadzonej
dziatalno$ci. Charakterystyke ustug oferowanych przez obiekty agroturystyczne
przedstawiono w tabeli 3.

Analizujac ustugi mogace zwickszy¢ atrakcyjnos¢ obiektu, podstawowa
1 najczesciej wystepujaca ustuga jest sprzatanie kwatery, ktora jest oferowana
przez 71,4% obiektow. Druga najczgsciej wystepujaca ustugg jest akceptowanie
zwierzat domowych (52,4%), ktore wlasciciele mogg zabra¢ ze sobg na
wypoczynek. Agroturystyke charakteryzuje mozliwo$¢ poznania zycia
wiejskiego oraz mozliwo$¢ sprobowania wiejskich potraw pochodzacych
bezposrednio od gospodarza, jednakze nie jest to popularna ustuga w gminie
Smoldzino. Zaledwie 14,3% obiektow agroturystycznych oferuje sprzedaz
wiasnego chleba, a 9,5% sprzedaz wedlin oraz nabialu. Ponadto 9,5% oferuje
rowniez dania wegetarianskie. Natomiast zadne gospodarstwo agroturystyczne
nie oferuje dostarczania positkow bezposrednio do pokojow.

Kolejnym charakterystycznym dla obiektow agroturystycznych czynnikiem
zwigkszajacym ich atrakcyjno$¢ jest mozliwo$¢ uczestnictwa w pracach
codziennych. Z przeprowadzonych badan wynika, Ze zadne z badanych obiektow
agroturystycznych nie oferuje mozliwosci wspotuczestnictwa — turystow
w codziennych pracach wraz z gospodarzem. Oznacza to, ze badane obiekty nie
wpisujg si¢ w pelni w teoretyczny schemat dziatania obiektow agroturystycznych.
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Tabela 3. Charakterystyka ustug oferowanych przez obiekty agroturystyczne

Cechy ustlug agroturystycznych %

Uslugi zwiekszajace atrakcyjno$¢ obiektu
Sprzatanie kwatery 71,4
Akceptowanie zwierzat 52,4
Sprzedaz wlasnego chleba 14,3
Dania wegetarianskie 9,5
Sprzedaz wlasnych wedlin 9,5
Sprzedaz nabialu 9,5
Pranie i szycie odziezy 4,8
Dostarczanie positkow 0,0

Mozliwos¢ uczestnictwa w codziennych pracach obiektu agroturystycznego
Tak 0,0
Nie 100,0
Dodatkowe atrakcje dla turystéw w obiektach agroturystycznych

Rowery 66,7
Grille/ogniska 60,9
Sprzet wodny 23,8
Wedkowanie 14,3
Warsztaty kulinarne 9,5
Imprezy okolicznosciowe 9,5
Bryczka/kuligi 0,0
Warsztaty artystyczne 0,0
Wycieczki z przewodnikiem 0,0
Jazda konno 0,0
Sptywy kajakowe 0,0

Mozliwos¢ zdobycia nowych umiejetnosci
Tak 0,0
Nie 100,0

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Gospodarstwo agroturystyczne moze oferowac¢ rowniez inne dodatkowe
atrakcje dla turystow, ktére umozliwiaja urozmaicenie czasu spedzanego
w obiekcie i w jego obrebie. Najbardziej popularng dodatkowg atrakcjg sg rowery
mozliwe do wypozyczenia (66,7%), co jest bardzo istotne, poniewaz obszar
gminy Smotdzino posiada wiele ciekawych tras rowerowych. Dostepno$¢ ognisk
i grillow oferuje 60,9% obiektow — jest to ulatwienie dla turystow, poniewaz nie
muszg zabiera tego sprzgtu ze soba. Trzecim elementem jest wypozyczanie
sprzetu wodnego, co rowniez oferowane jest przez kilka obiektow (23,8%),
podobnie jak wedkowanie (14,3%). W pojedynczych obiektach wystepuje
mozliwos¢ wziecia udzialu w warsztatach kulinarnych oraz mozliwos¢
zorganizowania imprez okolicznosciowych (9,5%). Zadne z analizowanych
obiektéw agroturystycznych nie oferuje jazdy konno, warsztatow artystycznych,
przejazdéw bryczka, kuligéw 1 wycieczek z przewodnikiem. Te elementy nie sg
spotykane w obiektach noclegowych na obszarze gminy Smotdzino.
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Jednym z elementéw, ktory rowniez jest charakterystyczny dla obiektow
agroturystycznych jest zdobywanie nowych umiej¢tnosci przez turystow.
Obiekty agroturystyczne moga organizowac zajgcia, w ktorych turys$ci maja
mozliwo$¢ przygotowania przetworéw, wytwarzania wedlin i nabialu, nauki
wypieku chleba, czy wytwarzania miodu — czyli nauki codziennych czynnosci
typowych dla mieszkancow wsi, prowadzacych gospodarstwa. Jednak
z przeprowadzonych badan wynika, iz w zadnym z badanych obiektow nie
oferuje si¢ mozliwosci zdobywania nowych umiejetnosci przez turystow. Jest to
kolejny aspekt, ktory sprawia, ze obiekty agroturystyczne na terenie gminy
Smotdzino oddalaja si¢ od teoretycznej definicji klasycznego obiektu
agroturystycznego.

3.4. Odwiedzajacy obiekty agroturystyczne w gminie Smoldzino

Tury$ci sa czynnikiem stymulujacym rozwdj i funkcjonowanie obiektow
agroturystycznych, dlatego wazne jest, aby pojawiato si¢ ich jak najwigce;.
Liczba przybywajacych turystow uzalezniona jest od warunkoéw oferowanych
przez obiekty oraz liczby miejsc noclegowych jaka posiadajg w swojej ofercie.
Charakterystyke odwiedzajacych obiekty agroturystyczne przedstawiono
w tabeli 4.

Analizujgc obiekty agroturystyczne pod wzgledem liczby odwiedzajacych,
jedna trzecia z nich przyjmuje powyzej 200 turystéw w sezonie. Na drugim
miejscu znajdujg si¢ obiekty, ktore odwiedza od 101 do 150 turystow (24,0%).
Kolejne 19,0% obiektow przyjmuje od 151 do 200 gosci. Nastgpne 14,0%
obiektow przyjmuje od 51 do 100 gosci. Natomiast najmniej w analizowanej
gminie jest obiektow, ktore przyjmujg ponizej 50 gosci (10,0%), sg to obiekty,
ktore w swojej ofercie posiadaja najmniejszg liczbe oferowanych miejsc
noclegowych.

Dominujaca grupa odwiedzajaca obiekty agroturystyczne na obszarze gminy
Smotdzino sg rodziny z dzie¢mi, ktore stanowia 71,4%. Zdecydowanie mniejszy
udziat stanowig tury$ci zagraniczni (14,3%), seniorzy (9,5%) oraz osoby samotne
(4,8%). Natomiast zaden z obiektow nie przyjmowal w badanym okresie
mtodziezy, par oraz grup zorganizowanych.

W obiektach agroturystycznych czesto pojawiajg si¢ turysci stali. W gminie
Smotdzino w prawie polowie badanych obiektow agroturystycznych (48,0%)
stali turysci stanowia od 50% do 75% wszystkich. Natomiast w 43,0% obiektow
udziat stalych turystow wyniost od 25 do 50%. Oznacza to, ze gospodarze mogg
by¢ pewni co do okreslonej ilosci odwiedzajacych, poniewaz zaledwie 9%
ankietowanych gospodarzy odpowiedzialo, ze stali turysci w ich gospodarstwie
stanowig mniej niz 25% catosci odwiedzajacych ich obiekt agroturystyczny.
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Tabela 4. Charakterystyka odwiedzajacych obiekty agroturystyczne

Cechy odwiedzajacych %
Liczba odwiedzajacych obiekty agroturystyczne
Ponizej 50 10,0
51-100 14,0
101-150 24,0
151-200 19,0
Powyzej 200 33,0
Grupy turystéw odwiedzajacych obiekty agroturystyczne
Rodziny z dzie¢mi 71,4
Seniorzy 9,5
Grupy zorganizowane 0,0
Pary 0,0
Samotni 4.8
Mtodziez 0,0
Turysci zagraniczni 14,3
Udzial stalych odwiedzajacych
Ponizej 25% 9,0
25-50% 43,0
50-75% 48,0
75-100% 0,0
Srednia dlugo$¢ pobytu
Pobyty krotkie (2-3 dni) 4.8
Pobyty tygodniowe (5-7 dni) 85,7
Pobyty dtuzsze niz tydzien (8-14 dni) 9,5
Pobyty dlugie (powyzej 14 dni) 0,0

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badania ankietowego.

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze najwigksza liczba pobytow
w obiektach agroturystycznych w gminie Smotdzino to pobyty tygodniowe, czyli
takie, ktore trwajg od 5 do 7 dni (85,7%). W zdecydowanie rzadziej wystepuja
pobyty krotkie, ktore trwajg 2-3 dni (4,8%) oraz pobyty dluzsze niz tydzien, czyli
od 8 do 14 dni (9,5%). Pobyty dtugie, ktore trwaja powyzej 14 dni nie pojawiaja
si¢ w badanych obiektach.

4. Podsumowanie

Cechg charakterystyczng obiektow agroturystycznych w badanej gminie jest ich
sezonowy charakter dziatalnosci. Co sprawia, ze dochody z jej dziatalnosci sa
traktowane jako dodatkowe i wickszos¢ wiascicieli obiektow decyduje sig
rowniez na stalg prace zarobkowa poza obiektem. Ponadto wiasciciele oferuja
glownie noclegi poza wiasnym domem w formie samodzielnych domkow.
Dodatkowo zwykle sg to Sredniej wielkosci obiekty, w ktorych oferuje sig do 20
miejsc noclegowych i podstawowe elementy infrastruktury, takie jak: parking,
miejsce ogniskowe/grillowe, dostep do Internetu oraz plac zabaw dla dzieci.
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Cechy te wynikaja glownie z tego, iz ruch turystyczny na badanym obszarze
odbywa si¢ gldwnie w sezonie letnim, a gtownymi odwiedzajacymi sa rodziny
z dzie¢mi.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz obiekty agroturystyczne
funkcjonujace na obszarze badanej gminy odbiegaja od teoretycznej definicji
gospodarstwa agroturystycznego, poniewaz ich dziatalno$¢ opiera si¢ gtbwnie na
udostepnianiu noclegdw dla turystow bez dodatkowych atrakcji oraz bez
mozliwosci wzigcia udziatu w codziennych pracach zwigzanych z prowadzeniem
gospodarstwa na wsi. Ponadto wlasciciele badanych obiektow agroturystycznych
nie oferuja sprzedazy wtasnych wyrobow miesnych, czy nabiatu. Jest to kolejny
argument, ktory potwierdza, ze gospodarstwa agroturystyczne w badanej gminie
odbiegaja od definicji gospodarstwa agroturystycznego. Ponadto wlasciciele
w zakresie przysztych planéw sg raczej zainteresowani zwigkszeniem liczby
miejsc noclegowych niz zwickszaniem upraw, czy inwentarza.
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Abstract

The main aim of the research was to assess the importance of agritourism
entrepreneurship on the example of the Smotdzino commune. In order to analyze
agritourism facilities in the Smotdzino commune, a study was carried out using
a survey questionnaire addressed to the owners of these facilities. The subject
of the study was to obtain information from people running agritourism facilities
about the nature of the facility, the services offered and the tourists visiting the
facility. The study was conducted in 2023. Responses were obtained from 21
owners of agritourism facilities. The conducted research showed that agritourism
entrepreneurship, due to the nature of the Smotdzino commune, does not have all
the characteristic features of this type of activity.

Stowa kluczowe: agritourism facilities, agritourism services, Smotdzino commune
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ODPORNOSC LANCUCHOW DOSTAW PRODUKTOW
POCHODZENIA ROSLINNEGO ORAZ ICH PRZERYWANIE

Streszczenie

Celem opracowania jest identyfikacja zjawiska odpornosci tancuchow dostaw
produktéw pochodzenia roslinnego. Do analizy przyjeto dane dotyczace importu
i eksportu produktow pochodzenia roslinnego. Analiza obejmowata okres 2017-
2021. Badaniem objeto kraje, takie jak Niemcy (ze wzgledu na wielko$¢ importu
i eksportu), Chiny (ze wzgledu odlegto$¢ i przerwanie tancuchéw dostaw
w okresie pandemii) oraz Biatoru$, Rosja i Ukraina (ze wzgledu na przyszia
poglebiong analizg danych). Analiza zaklocen i przerywania tancuchéw dostaw
pozwolita na oceng¢ atrybutéw lancucha dostaw, ktoére wplywaja na odpornosé
SCR. Badania nad odpornym tancuchem dostaw sg rozproszone i analiza
niewielkiego segmentu, jakim sg produkty pochodzenia roslinnego na rynku
handlu zagranicznego nie obrazuje calosciowo problemu, gdy zdarzenia
zaktocajace uderzaja globalnie, ale wystepuje odpornos¢ w stabilnej sieci, jaka
wystepuje miedzy np. Polska a Niemcami.

Stowa kluczowe: tancuch dostaw (SC), odpornos¢ (SCR), produkty pochodzenia
roslinnego

1. Wprowadzenie

Wybuch pandemii Covid-19 przyspieszyl budowe odpornych tancuchow dostaw
i ich cyfryzacje, ktora jest stopniowo uznawana za S$rodek umozliwiajacy
osiagnigcie tego celu. Niemniej jednak naukowcy sg zgodni, ze konieczne bedzie
przeprowadzenie badan empirycznych nad tym, jak zdarzenia na rynku mogg
zwigkszy¢ odporno$¢ tancucha dostaw na réznych poziomach, etapach
i poprawi¢ wydajno$¢ tancucha dostaw (z ang. supply chain — SC) w wysoce
niepewnym $rodowisku.

Lancuchy dostaw staly si¢ bardziej rozdrobnione i globalne w wyniku
zwigkszonej specjalizacji mig¢dzynarodowej w ostatnich dziesigcioleciach.
Pojawienie si¢ globalnych tancuchéw dostaw poprawito tacznos¢
migdzynarodowa i promowato handel, inwestycje, migdzynarodowa wymiang
wiedzy i przeplyw technologii. W silnie powigzanym systemie gospodarczym
niepowodzenie pojedynczego podmiotu moze spowodowac upadek duzej czesci
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tancucha dostaw, a nawet calego tancucha'. Analiza danych w trzech
zdolnosciach w zakresie odpornosci tancucha dostaw, a mianowicie zdolnosci
absorpcyjnej (przed zaktoceniem), zdolno$ci reagowania (w czasie zaktocenia)
i zdolnos$ci odzyskiwania (po zaktoceniu), ktore w rézny sposdb wplywaja na
wydajno$¢ tancucha dostaw umozliwia wdrazanie odpornosci, ktéore w okresie
kryzysu moze zwickszy¢ oplacalnos¢, poprawi¢ efektywnos¢ informacji
i komunikacji oraz promowa¢ odpornos¢ tancucha dostaw w celu osiagnigcia
lepszej wydajnosci.

Lancuchy dostaw na calym $wiecie sa podatne na zaktdcenia, ktdre negatywnie
wplywaja na ich dzialanie. Zaklécenia w tancuchu dostaw prowadza do sytuacji
awaryjnych, ktére wplywaja na zdolno$¢ tancucha dostaw do terminowego
dostarczania obiecanych towaréw 1 ustug. Dlatego przedsigbiorstwa dzialajace
w réznych tancuchach dostaw chca uodpornic si¢ na zaktdcenia i wynikajgce z nich
ich przerwanie, aby moc realizowac dostawy na czas i zachowac konkurencyjnosc.
W swietle tej checi niniejsze badanie ma na celu zaproponowanie umozliwiajgcego
przedsiebiorstwom dokonanie oceny odporno$¢ w zakresie terminowych dostaw
na zaklocenia tancucha dostaw w oparciu o stosowane praktyki w zakresie
odpornosci. W tym celu, opierajac si¢ na wiedzy pochodzacej z analizy danych,
przedstawiono ramy wyjasniajace, ktore teoretyzuja zidentyfikowane relacje
miedzy zakldéceniami w tancuchu dostaw, trybami zaklocen, praktykami
w zakresie odporno$ci i terminowos$cia dostaw jako gléwnymi czynnikami
wskaznik pomiaru wydajnosci tancucha dostaw. Badanie jest podaniem
przyktadow i wgladem w role tych czynnikéw w budowaniu odpornosci tancucha
dostaw produktow pochodzenia roslinnego.

2. Przeglad literatury

Termin ,tancuch dostaw” (SC) odnosi si¢ do sumy organizacji i procedury
w roéznych przedsiebiorstwach, takich jak dostawcy, producenci i dystrybutorzy,
ktorzy wspotpracuja z catym tancuchem wartosci w celu uzyskania réznych
materiatow, przeksztalca¢ je w produkty koncowe i dystrybuowaé je
ostatecznemu konsumentowi’. Zarzadzanie tancuchem dostaw (z ang. Supply

! Carvalho, V.-M., Makoto, N. & Saito, Y.-U. (2021) Supply chain disruptions: Evidence
from the great east Japan earthquake, The Quarterly Journal of Economics, 136, 1255-1321.
2 Janvier-James, A. M. (2012). A new introduction to supply chains and supply chain
management: Definitions and theories perspective, International Business Research,
5(1), 194-207; Mentzer, J. T., DeWitt, W., Keebler, J. S., Min, S., Nix, N. W., Smith,
C. D., & Zacharia, Z.G. (2001). Defining supply chain management, Journal
of Business logistics, 22(2), 1-25; Awad, D. (2010). Supply chain integration: definition
and challenges, Management and Technology, 1(1).
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Chain Management — SCM) jest narzedziem do zarzadzania dziataniami
o wartosci dodanej az do klienta konicowego®. SCM sktada sie z krytycznych faz,
procesow i testowania®. W zarzadzaniu tancuchem dostaw najwazniejszg kwestig
jest poprawa wydajnoéci i utrzymanie przewagi konkurencyjnej na rynku’. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze zarzadzanie tancuchem dostaw ma kluczowe znaczenie
i mozna je z korzy$cia zastosowacé we wszystkich branzach i przedsiebiorstwach.
Firmy utrzymaja swoja pozycje konkurencyjna na rynku rywalizujac SCM, ktora
stata si¢ przedmiotem intensywnej rywalizacji o dostarczenie odpowiednich
towarow lub uslug po cenie poréwnywalnej z cenami konkurencji,
w odpowiednim czasie i we wtasciwej lokalizacji.®

Pandemia COVID-19 spowodowana koronawirusem typu 2 ciezkiego
ostrego zespotu oddechowego (SARS-CoV-2) wywrdcita do gory nogami
codzienne zycie ludzi na calym S$wiecie, odnotowujac historyczng liczbe
przypadkéw i zgondéw’. Pandemia COVID-19, ktora rozprzestrzenita sie na
calym Swiecie na poczatku 2020 r., wywarla znaczacy wplyw nie tylko na
zdrowie i zycie, ale takze na dziatalnos¢ produkcyjna i prace transportowo-
logistyczne. Jednak niewiele badan dotyczyto wptywu Covid-19 na odpornosé¢
fancucha dostaw w tym czasie.

Elastycznos$¢ zwigzana z r6znymi aspektami produkcji, a mianowicie jakoscia,
kosztami, szybkoscig i innowacjami w zakresie przetwarzania, pomaga organizacji
w zdobywaniu przewagi konkurencyjnej i rozwijaniu zrownowazonego tancucha
dostaw (z ang. Sustainable Supply Chain — SSC)¥, a takze jego odpornos¢.
Odporno$¢ tancucha dostaw (z ang. Supply Chain Resilience — SCR) to koncepcja,

314, L. Qin, S. & Xu, Ch. (2011). Ensuring supply chain quality performance through
applying the SCOR model, International Journal of Production Research, 49 (1), 33-57.
4 Putro, P.A. W., Purwaningsih, E. K., Sensuse, D. L., & Suryono, R. R. (2022). Model
and implementation of rice supply chain management: A literature review, Procedia
Computer Science, 197, 453-460.

5 Alam, M. (2022). Supply Chain Management Practices and Organizational Performance
in Manufacturing Industry: SCM and Organizational Performance, South Asian Journal
of Social Review, 1(1), 42-52.

®Kempny, D. (2011). Proces zarzadzania obstuga klienta w fancuchu dostaw,
Gospodarka Materialowa i Logistyka, (2), 2-7; Liu, W. & Atuahene-Gima, K. (2018).
Enhancing product innovation performance in a dysfunctional competitive environment:
The roles of competitive strategies and market-based assets, Industrial Marketing
Management, 73, 7-20.

7 Chow, E. J., Uyeki, T.M., & Chu, H.Y. (2023). The effects of the COVID-19 pandemic
on community respiratory virus activity, Nature Reviews Microbiology, 21(3), 195-210.

8 Liu, J., Quddoos, M. U., Akhtar, M. H., Amin, M. S., Tariq, M., & Lamar, A. (2022).
Digital technologies and circular economy in supply chain management: In the era
of COVID-19 pandemic, Operations Management Research, 15(1-2), 326-341.
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ktorej praktycznym przykladem jest znajdowanie najlepszych, najbardziej
celowych rozwigzan probleméw pojawiajacych sie w lancuchach dostaw.’
W Polsce w literaturze odporno$cig tancucha dostaw wystepuje pojecie od roku
2013', wickszos¢ publikacji na ten temat pojawita sie po 2020 roku, jako problem
firm w okresie COVID-19"", a takze kryzysu w obliczu konfliktu zbrojnego migdzy
Ukraing i Rosja. W literaturze mozna analizowa¢ definicje odpornosci w fancuchu
dostaw, ktore ewaluowaly w ostatnich latach (tabela 1).

Definicje z ostatnich lat opieraja si¢ na wykorzystaniu systemow informacji
jak blockchain oraz odpowiedzialno$ci wszystkich ogniw w tancuchu. Wszystkie
systemy tancuchow dostaw maja swoje oznaczenie czasowe, CO oznacza, ze
zmiany zachodzace w trakcie istnienia systemu moga miec istotne konsekwencje
w zakresie odpornosci.

Tabela 1. Wybrane definicje odpornosci fancucha dostaw w literaturze

Autor (okres) Definicja
Christopher & Peck Zdolnos¢ systemu do powrotu do stanu pierwotnego lub przejscia
(2004, s. 2)12 do nowego, bardziej pozadanego stanu po zakloceniu.
Ponomarov & Holcomb  Zdolno$¢ adaptacyjna tancucha dostaw do przygotowania si¢ na
(2009, s. 131)3 nieoczekiwane zdarzenia, reagowania na zaktocenia i odbudowy po

nich poprzez utrzymanie ciaglosci dzialania na pozadanym
poziomie powigzan oraz kontroli nad struktura i funkcja.

% Ozdemir, D., Sharma, M., Dhir, A., & Daim, T. (2022). Supply chain resilience during
the COVID-19 pandemic, Technology in Society, 68, 101847; Ivanov, D. (2023). Two
views of supply chain resilience, International Journal of Production Research, 1-15.

10 Kramarz, M. (2013). Sila przetargowa odbiorcow jako determinanta odpornos$ci
tancucha dostaw, Przeglqd Organizacji, (11),37-43; Szymczak, M. (2015). Elastycznos¢,
wrazliwo$¢ 1 odporno$¢ jako cechy adaptacyjnych tancuchow dostaw, Studia
Oeconomica Posnaniensia, 3(6).

! Bukowska-Piestrzyfiska, A., Dofiski-Lesiuk, J., Karkowski, T., & Motowidlak,
U. (2022). Adaptacyjnos¢ tancuchow dostaw we wspotczesnej gospodarce. Studium na
przyktadzie produktow leczniczych 1 wyrobow medycznych, Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, Lodz; Jezierski, A. (2022). Zarzadzanie fancuchami dostaw zywnosci
w czasie pandemii COVID-19—wybrane problemy, Ekonomika i Organizacja Logistyki,
7(2), 51-66; Fikus, J., & Skornodg, D. (2022). Wptyw globalnych kryzysow na zaktocenia
w tancuchach dostaw, Management & Quality / Zarzqdzanie i Jakos¢, 4(4); Kauf,
S. (2022). Globalne tancuchy dostaw w obliczu inwazji Rosji na Ukraing oraz
popandemicznej normalno$ci, Gospodarka Materiatowa i Logistyka.

12 Christopher, M. & Peck, M. (2004). Building the Resilient Supply Chain, The International
Journal of Logistics Management, 15(2), 1-14.

13 Ponomarov, S.Y. & Holcomb, M.C. (2009). Understanding the concept of supply chain
resilience, The International Journal of Logistics Management, 20, 1, 124-143.
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cd. Tabela 1. Wybrane definicje odporno$ci fancucha dostaw w literaturze

Autor (okres) Definicja
Klibi, Martel Odporno$é to zdolnos¢ sieci tancucha dostaw do unikania zaktocen
& Guitouni lub szybkiego przywracania sprawno$ci po ich przerwaniu.
(2010, s. 287-291)4 Zdolno$¢ systemu do przetrwania, adaptacji i rozwoju w obliczu
nieprzewidzianych zmian, a nawet katastrofalnych zdarzen.
Ponis & Koronis Zdolno$¢ do proaktywnego planowania i projektowania sieci
(2012, s. 925)1 tancucha dostaw pod katem przewidywania nicoczekiwanych

zaklocajacych (negatywnych) zdarzen, adaptacyjnego reagowania
na zakfocenia przy jednoczesnym zachowaniu kontroli nad
struktura 1 funkcja oraz przejscia do solidnego, korzystniejszego
stanu dziatania po zdarzeniu.
Renna W zwrdcono uwage na konieczno§¢ dostosowania si¢ organizacji
(2013, 5. 1973-1983)!¢  do szybko zmieniajagcego si¢ otoczenia  biznesowego.
Zaproponowano symulacje, w ktorej interesariusze lub partnerzy
w lancuchu dostaw lub innej podobnej sieci zmieniaja si¢
w krotkich odstepach czasu i jaki wplyw ma ta zmiana na
interesariuszy calej sieci.
Wieland i Wallenburg  Lancuch dostaw moze by¢ zatem odporny, jesli jego pierwotna
(2013, s. 655)7 stabilna sytuacja zostanie utrzymana lub jesli zostanie osiagnicta
nowa stabilna sytuacja, o ile tancuch dostaw jest w stanie "odbic¢ si¢
od zaktocenia". Lancuch dostaw jest odporny, jesli wykorzystuje
zasoby, ktdre pozwalaja mu radzi¢ sobie ze zmianami.
Choi i in. Parametry, od ktorych zalezy zarzadzanie operacjami w tancucha
(2020, s. 121)!8 dostaw i ktore zostaly ujete w opracowaniu, to wptyw spoteczny,
analiza zasobéw w  Internecie, promocje reklamowe
i marketingowe, zarzadzanie logistyka, prognozowanie, analiza
ryzyka, wprowadzanie i projektowanie produktow.

14Klibi, W., Martel, A. & Guitouni, A. (2010). The design of robust value-creating supply
chain networks: A critical review, European Journal of Operational Research, 203, 2,
283-293.

15 Ponis, S.T. & Koronis, E. (2012). Supply Chain Resilience: Definition of Concept and
Its Formative Elements, Journal of Applied Business Research, 5(5), 921-390.

16 Renna, P. (2013). Decision model to support the SMEs’ decision to participate
or leave a collaborative network, International Journal of Production Research, 51, 7,
1973-1983.

17 Wieland, A. & Wallenburg, C.M. (2013). The influence of relational competencies on
supply chain resilience: a relational view, International Journal of Physical Distribution
& Logistics Management, 43(4), 300-319.

18 Choi, T.-M., Guo, S., & Luo, S. (2020). When blockchain meets social-media: Will the
result benefit social media analytics for supply chain operations management?,
Transportation Research Part E: Logistics and Transportation Review, 135, 101860.
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cd. Tabela 1. Wybrane definicje odporno$ci fancucha dostaw w literaturze

Autor (okres) Definicja

Lawrence i in. Termin "odporno$¢" odnosi si¢ do zdolnosci powrotu do
(2020, s. 3)"° poprzedniego stanu po okresie stresu (zmian destabilizacyjnych).
Chen (2022)* Podkresla znaczenie identyfikowalnosci i odpowiedzialnego

pozyskiwania surowcow. Te dwa elementy sa kluczowe
w produkcji zywnosci i farmaceutykow. Nalezy zbadaé zrédito
surowcow, poniewaz bedzie miato to wptyw na wynik lub gotowy
produkt. W rezultacie wykorzystanie blockchain do pozyskiwania
surowcow 1 optymalizacji procesow produkcji  artykutow
spozywczych 1 lekow jest niezwykle korzystne, poniewaz
przyczynia si¢ do spelienia rygorystycznych standardéw jakos$ci
w tych branzach.
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie literatury.

W przypadku tancucha dostaw, wraz ze zmiang dynamiki systemu, nalezy
opracowac nowe rozwigzania, aby zapewnic¢, ze srodki odpornosciowe pozostang
proporcjonalne do potrzeb klientdéw. Zmiany te mogg nie zawsze by¢ oczywiste,
ale moga wynika¢ ze zmieniajagcych si¢ warunkéw zewnetrznych, nowych
technologii lub zmian w wymaganiach interesariuszy. Aby uwzgledni¢ aspekt
cyklu zycia systemu, nalezy zaplanowaé zaréwno obecne, jak i przyszie
wymagania dotyczace odpornosci, poczawszy od etapu projektu koncepcyjnego
az do ostatecznej utylizacji, lub alternatywnie, system musi by¢ wystarczajaco
elastyczny, aby mozna go bylo dostosowa¢ do zmieniajacych si¢ wymagan tak
jak miato to miejsce w przypadku pandemii COVID-19.

3. Metodyka badania

W niniejszym opracowaniu zastosowano jakosciowe podejscie badawcze
w celu zidentyfikowania przerywania tancucha dostaw produktow pochodzenia
ros§linnego oraz atrybutdéw lancucha dostaw, ktoére wptywajg na jego odpornosé
oraz opracowanie odpowiednich ram odpornosci w kontekscie pandemii COVID-
19 i przyszlej analizy danych, na ktére miaty wptyw dzialania zbrojne miedzy
Ukraing a Rosja. Analiza danych statystycznych pozwala na zastosowanie
okreslenia atrybutow inzynierii systemow i podsumowuje kluczowe podejscie do
ich SCR produktéw pochodzenia ros§linnego zaczerpnigte z literatury przedmiotu.

19 Lawrence, J.M., Hossain, N.U.L,, Jaradat, R. & Hamilton, M. (2020). Leveraging
a Bayesian network approach to model and analyze supplier vulnerability to severe
weather risk: a case study of the US pharmaceutical supply chain following Hurricane
Maria, International Journal of Disaster Risk Reduction, 49, 101607.

20 Chen, J.-Y. (2022). Responsible sourcing and supply chain traceability, International
Journal of Production Economics, 248.
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Szczegdlowy przeglad literatury ujawnia, ze badania analityczne nad
odpornym tancuchem dostaw sg rozproszone. Do tej pory zajeto si¢ niewielkim
segmentem zagadnien zwigzanych z odpornoscia, a pojedyncze modele
w branzy farmaceutycznej i spozywczej nie uwzgledniajg charakteru omawianej
sekcji. Dlatego tez brak odpowiednich ilosciowych badan nad odpornym
tancuchem dostaw prowadzi do skonstruowania nastgpujacych pytan
badawczych, ktore dodatkowo pomagaja w projektowaniu SCR:

Jak zaabsorbowaé zjawisko przerywania {tancucha dostaw produktow
pochodzenia roslinnego?;

W jaki sposob jest identyfikowane przerywanie SCM produktow pochodzenia
roslinnego?;

W jaki sposob ryzyko staje si¢ wspotzalezne, gdy wystepujq zakiocenia
w SCM produktow pochodzenia roslinnego?;

W jaki sposob ramy wartosciowe mogq by¢ kontrolowane w procesie
zaktocenie SCM produktow pochodzenia roslinnego?.

Do analizy przyjeto dane dotyczace importu i eksportu produktow
pochodzenia ro§linnego. Analiza obejmowata okres 2017-2021. Badaniem obj¢to
kraje, takie jak Niemcy (ze wzglgdu na wielko$¢ importu i eksportu), Chiny (ze
wzgledu odlegtos¢ i przerwanie tancuchow dostaw w okresie pandemii) oraz
Biatorus, Rosja i Ukraina (ze wzglgdu na przyszta poglgbiong analiz¢ danych).
Okres 2017-2019 przyjeto, jako okres przed pandemiczny, okres 2020-2021 jako
czas pandemii SARs-CoV-2. Dodatkowo w przypadku Chin pandemia
1 zamknigcie gospodarcze tego obszaru nastapito juz w 2019 roku.

W tabeli 2 przedstawiono warto$¢ importu produktéw pochodzenia ro§linnego
wedhug wybranych krajow w latach 2017-2021.

Tabela 2. Warto$§¢ importu produktow pochodzenia roslinnego wedlug wybranych
krajow (Biatorus, Chiny, Niemcy, Rosja, Ukraina) w latach 2017-2021
(w tys. Euro)

Lata
Kraj 2017 2018 2019 2020 2021
Biatorus 6494 10782 12853 20826 21094
Chiny 110800 103899 108515 127120 124221
Niemcy 752208 775563 821331 873755 961607
Rosja 29052 31486 35478 56207 71125
Ukraina 185520 206803 234804 187858 238585

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Handlu
Zagranicznego, Warszawa 2018-2022.
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Polski import produktéw pochodzenia roslinnego z Biatorusi, Niemiec i Rosji
w catlym badanym okresie wzrdst. Przed pandemia w stosunku do okresu pandemii
import produktéw pochodzenia roslinnego z Biatorusi wzrost o 62,2%, Niemiec
6,38%, Rosji — 58,43%. W przypadku Chin spowolnienie importu mozna
odnotowa¢ w 2021 roku — spadek o 2,28% ze wzgledu na przeniesienie w tancuchu
dostaw. W przypadku Ukrainy ze wzgledu na blisko$¢ geograficzng mozna
zauwazy¢ zaktocenia tancucha dostaw w 2020 roku — o czym $wiadczy spadek
wartosci importu produktéw pochodzenia roslinnego do Polski o 20%.

W tabeli 3 przedstawiono warto$¢ eksport produktow pochodzenia roslinnego
w latach 2017-2021 w wybranych krajach.

Tabela 3. Warto$¢ eksportu produktow pochodzenia roslinnego wedlug wybranych
krajow (Biatorus, Chiny, Niemcy, Rosja, Ukraina) w latach 2017-2021
(w tys. Euro)

Lata
Kraj 2017 2018 2019 2020 2021
Biatorus 241333 170171 191644 180768 165305
Chiny 10634 10428 7479 9790 10007
Niemcy 1226875 1329737 1365165 1651947 1880775
Rosja 63290 65259 87645 98659 101586
Ukraina 110108 99935 141473 172777 176529

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie GUS, Rocznik Statystyczny Handlu
Zagranicznego, Warszawa 2018-2022.

Eksport produktéw pochodzenia roslinnego z Polski do Biatorusi w 2021 roku
w porownaniu do 2020 roku zmniejszyt si¢ o 8,55%, w stosunku do lat 2020/2019
spadek ten wyniost 5,61%, a w stosunku do lat 2019/2018 odnotowano wzrost
eksportu z Polski do Bialorusi o 12,62%. Mozna zaobserwowal przerwania
tancuchow dostaw miedzy Polska a Biatorusia w 2021 roku. W przypadku
eksportu produktow pochodzenia roslinnego z Polski do Niemiec i Ukrainy nie
wystgpito zjawisko przerwania tancuchow dostaw, co $wiadczy o ich wysokiej
odpornos¢. Najbardziej widoczne przerwanie tancucha dostaw produktow
pochodzenia roslinnego jest w eksporcie do Chin w okresie pandemii (lata 2019-
2020), a nastepnie wystapienie SCR w 2021 roku.
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Na wykresie 1-5 przedstawiono dynamik¢ zmian importu i eksportu
produktéw pochodzenia roslinnego Polska — Biatorus, Chiny, Niemcy, Rosja,
Ukraina w latach 2017-2021. Dane z roku 2017 zostaly przyjete jako 100%.

Wykres 1. Import i eksport produktéw pochodzenia roslinnego Polska — Biatorus
w latach 2017-2021 (%)

38.5

2017 2018 2019 2020 2021

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W latach 2020-2021 w stosunku do roku 2019 odnotowano znaczacy wzrost
importu produktow pochodzenia roslinnego z Biatorusi do Polski, co §wiadczy
o odpornosci fancucha dostaw. W przypadku eksportu nastapit jego spadek.

W przypadku importu produktow pochodzenia roslinnego z Chin do Polski
nastgpito przerwanie w tancuchach dostaw w latach 2019-2020. W eksporcie
przerwanie w lancuchach dostaw nastgpilo w 2021 roku (wyk. 2). Z kolei
w przypadku stabilnych i odpornych tancuchéw dostaw jak ma to miejsce miedzy
Polska a Niemcami nie wystapito ich przerwanie, a w sytuacji zjawisk
ryzykownych i nieprzewidywalnych nastepuje ich wzmocnienie (wyk. 3).
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Wykres 2. Import i eksport produktéw pochodzenia roslinnego Polska — Chin w latach
2017-2021 (%)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.
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Wykres 3. Import i eksport produktow pochodzenia roslinnego Polska — Niemcy w latach
2017-2021 (%)
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS.
W przypadku dostaw z Rosji odnotowano wysoka odpornosé¢ tancuchow

dostaw (SCR), ze wzgledu na wzrost importu oraz eksportu w badanym okresie
(wyk. 4).
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Wykres 4. Import i eksport produktéw pochodzenia roslinnego Polska — Rosja w latach
2017-2021 (%)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Pandemia SARs-CoV-2 spowodowalo znaczne zmiany w przewozie
artykulow pochodzenia roslinnego z Ukrainy do Polski — glownym problemem
byta odprawa towarow i przejazd samochodow miedzy Polska, jako krajem Unii
Europejskiej a Ukraing, ktora nie nalezy do wspdlnoty krajow europejskich.
Wymagane dokumenty uniemozliwialy przewoz i powodowaly zakldcenia
w transporcie, co byto powodem przerwania tancuchéw dostaw. SCR nastgpita
po okresie stabilizacji SCM (wyk. 5).

Wykres 5. Import i eksport produktow pochodzenia roslinnego Polska — Ukraina
w latach 2017-2021 (%)

156.92 160.32
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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4. Podsumowanie

W  opracowaniu dokonano przegladu literatury w celu ukazania, jak
dotychczasowe badania w zakresie odpornosci tancuchéw dostaw 1 ich
przerywanie zmienily si¢ w zaleznosci od globalnych scenariuszy. Przeglad
literatury zostat przeprowadzony w odpowiedzi na pojawiajace si¢ stowa
kluczowe, ktore sg reprezentatywne dla myslenia w kontekscie COVID-19,
pandemii, odpornosci, niepewnosci, optymalizacji, a takze przyszlej analizy
przerywania lancucha dostaw spowodowanych dziataniami zbrojnymi mig¢dzy
Ukraing i Rosja. Ponadto pojawit si¢ problem zarzadzania niepewnoscia,
zarzadzania ryzykiem, zarzadzania zapasami oraz koordynacja SCM.

Stwierdzono, ze stala analiza danych przeptywu produktow pochodzenia
ros§linnego jest niezbedna do wyjasnienia, w jaki sposob przeptywy te wplywaja
na SCM w przypadku braku rownowagi. Nalezy nadmieni¢, iz w przypadku
produktéw pochodzenia roslinnego preferowane sg krotkie tancuchy dostaw
i w cyklu rocznym nie widoczne sa przerwania, co swiadczy o ich odpornosci.
Tylko przy stabilnych rynkach zaklocenia nie wystepuja i odnotowuje si¢
wzmocnienie odpornosci w tancuchach dostaw. Mozna stwierdzi¢ tym wigkszy
strumien produktow w SCM tym wi¢ksza odpornos¢ SCR na zdarzenia.

Badania odpornosci tancuchow dostaw produktéw pochodzenia roslinnego
oraz ich przerywanie powinno by¢ kontynuowane, z uwzglednieniem
pojawiajacych si¢ nieprzewidzianych zdarzen. Przeprowadzona analiza
identyfikacji zjawiska odpornosci tancuchow dostaw produktéw pochodzenia
roslinnego moze stanowi¢ istotny materiatl porownawczy do dalszych analiz.
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Abstract

The subject of the publication is the identification of the phenomenon
of resilience of supply chains of plant products. The study covered the value
framework in supply chains in Poland, Belarus, Germany, Russia and Ukraine in
the period 2017-2021. Disruption and interruption analysis allowed for
the assessment of supply chain attributes that influence SCR resilience
and the development of an appropriate resilience framework. A review
of the literature reveals that analytical research on a resilient supply chain is
scattered and the analysis of a small segment, i.e. plant-based products on the
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foreign trade market, does not show the overall problem when disruptive events
strike globally, but there is resilience in a stable network that exists between
Poland and Germany.

Keywords: supply chain (SC), resilience (SCR), plant-based products
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Streszczenie

Celem badan byla analiza obcigzen podatkowych dziatalnosci rolniczej na
przyktadzie malych gospodarstw rolnych. W artykule przedstawiono krotka
charakterystyke rolniczego systemu podatkowego. Wskazano, ze dominujaca
forma opodatkowania dziatalno$ci rolniczej w Polsce jest podatek rolny, ktory
opodatkowuje dochody z dziatalnosci rolniczej w sposéb ryczaltowy i nie ma
zwigzku z osigganymi przez rolnikow dochodami. W dalszej czesci dokonano
analizy obcigzen podatkowych w latach 2020-2021 na podstawie danych
statystycznych z FADN. Nastepnie przeanalizowano dochody oraz cigzary
podatkowe trzech matych gospodarstw rolnych zajmujacych si¢: hodowla kéz
i produkcja sera koziego (Gospodarstwo X), produkcja ekologicznych warzyw
(Gospodarstwo Y) oraz hodowla owiec (Gospodarstwo Z). Okres analizy
dotyczyl lat 2020-2022. Wyniki tej analizy pokazaly, Zze poziom obcigzen
podatkowych matych gospodarstw rolnych byl wyzszy w pordéwnaniu
z obcigzeniami podatkowymi gospodarstw towarowych z FADN-u. Ponadto
dochody osiggane przez badane gospodarstwa rolne byly bardzo zréznicowane
i nie przekraczaly pierwszego progu podatkowego w podatku dochodowym od
0s6b fizycznych (PIT).

Stowa kluczowe: podatek, obcigzenia podatkowe, gospodarstwa rolne, male
gospodarstwa rolne, FADN, studium przypadku

1. Wprowadzenie

Gospodarstwa rolne w polskim systemie podatkowym sa opodatkowane
podatkami: rolnym, le$nym, od towaréow i ushug (VAT), od spadkow
i darowizn, od nieruchomos$ci, od s$rodkéow transportowych, od czynnosci
cywilnoprawnych oraz w przypadku dziatow specjalnych produkcji rolnej
réwniez podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych. Ze wzgledu na niewielkie
obcigzenia podatkowe zwigzane z wytaczeniem przez wickszo§¢ gospodarstw
rolnych z podatku dochodowego od 0sob fizycznych system ten nazywany jest



66 Krzysztof Dziadek, Aurelia Koztowska

systemem utomnym, niesprawiedliwym i nieodpowiadajacym zalozeniom
gospodarki rynkowej'.

Szczegbdlne miejsce w rolniczym systemie podatkowym zajmuje podatek
rolny, zaliczany do podatkéw bezposrednich. Szacuje sig¢, ze udziat podatku
rolnego w strukturze obcigzen fiskalnych gospodarstw rolnych wynosi okoto
87%?2. Przedmiotem opodatkowania podatku rolnego jest warto$é¢ uzytkowa
ziemi. W przypadku tego podatku podstawg opodatkowania jest tagczna suma
wartos$ci uzytkowej ziemi, obliczana na podstawie iloczynu hektaréw fizycznych
oraz odpowiednich wspdtczynnikow przeliczeniowych ustalanych na podstawie
rodzaju i klasy uzytkow rolnych oraz usytuowania ziemi w okrggach
podatkowych®. Te czynniki wtasnie ustawodawca uznal, ze wplywaja na poziom
uzyskiwanych przez nich dochodow*.

Nalezy podkresli¢, ze podatek rolny wiaze si¢ z faktem posiadania ziemi —
jest podatkiem majatkowym. W swojej konstrukcji nie uwzglgdnia on jednak
przychodow i dochodéw uzyskiwanych przez rolnikéw z dziatalnosci rolnicze;j.
Budowa tego podatku ma gtownie na celu zmniejszenie obcigzen podatkowych
gospodarstw rolnych’. Liniowa budowa podatku rolnego powoduje, ze
w przypadku duzych gospodarstw rolnych wysokos¢ obcigzen z tytutu podatku
rolnego bedzie niewspdimiernie niska w porownaniu do osigganych przychodow
(dochoddow).

Celem opracowania jest analiza obciazen podatkowych dziatalnosci rolniczej
na przyktadzie matych gospodarstw rolnych. Cel ten zostat zrealizowany na
podstawie przeprowadzonych studiow literaturowych w przedmiotowym
obszarze oraz analizy dochoddéw i podatkéw ponoszonych przez 3 wybrane
gospodarstwa rolne zajmujace sie: hodowla koéz i produkcja sera koziego
(Gospodarstwo X), produkcja ekologicznych warzyw (Gospodarstwo Y) oraz

' Pawlak, J., Paszko, D. & Karwacki, G. (2015). Postawy rolnikéw indywidualnych
wobec wprowadzenia podatku dochodowego w rolnictwie, Stowarzyszenie Ekonomistow
Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom XVII, zeszyt 4, s. 225.

2 Madra, M. (2009). Obcigzenia podatkiem rolnym indywidualnych gospodarstw rolnych,
Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 76, s. 179.

3 Gotasa, P. (2017). Obcigzenia podatkowe jako instrument wyréwnywania dochodow
gospodarstw rolnych, Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu, Tom XIX,
zeszyt 4, s. 61.

4 Felis, P. (2015). Uwarunkowania funkcji fiskalnej podatku rolnego, Roczniki Naukowe
Ekonomii Rolnictwa i Rozwoju Obszarow Wiejskich, 102 (2), s. 24.

5 Ganc, M. & Madra-Sawicka M. (2015). Wyniki finansowe gospodarstw rolniczych
a obcigzenie podatkiem rolnym, Stowarzyszenie Ekonomistow Rolnictwa i Agrobiznesu,
Tom XVII, zeszyt 1, s. 49.
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hodowla owiec (Gospodarstwo Z). Analizowane gospodarstwa rolne
zlokalizowane s3 w wojewodztwie zachodniopomorski. Sg to rodzinne
gospodarstwa rolne.

Gospodarstwo rolne X jest to gospodarstwo o powierzchni 17,25 ha.
Hodowla opiera si¢ na rasach ko6z mlecznych, ktore cechuja sie wysoka
wydajnos$cia mleczng i doskonatg jakoScig produktow. W gospodarstwie znajduje
si¢ obecnie 32 kdz, w celu zapewnienia statych dostaw $wiezego mleka koziego
oraz do produkcji serow na rynek lokalny i miasta Koszalin. Produkcja sera
koziego jest glownym dziataniem gospodarstwa. Gospodarze starannie dbajg
o jako$¢ produktow, wykorzystujac tradycyjne metody wytwarzania i starannie
wyselekcjonowane sktadniki. Sery sa wytwarzane recznie z naturalnego mleka
koziego, co gwarantuje niepowtarzalny smak i aromat. Gospodarstwo oferuje
szeroki wybor serow.

Gospodarstwo rolne Y o powierzchni 11,77 ha specjalizuje si¢ w produkcji
ekologicznych warzyw takich jak marchew, pomidory, satata, cukinia, papryka,
fasola, i cebula oraz ziemniaki r6znych odmian. Uprawy sa prowadzone
w zgodzie z zasadami ekologicznego rolnictwa, bez stosowania pestycydow
i sztucznych nawozow. Gospodarstwo skupia si¢ na produkcji sezonowej,
koncentrujac si¢ na warzywach dostgpnych w danym okresie. Gospodarstwo
stosuje tradycyjne metody uprawy, takie jak siew bezposredni i przeprowadzanie
prac polowych recznie. Gléwnym celem jest minimalizacja uzycia maszyn
rolniczych oraz optymalne wykorzystanie naturalnych zasobow gleby i wody.
Gospodarze dostarczaja swoje produkty na rynek lokalny, gtownie sprzedajac je
bezposrednio na pobliskim ryneczku miejskim oraz wspoétpracujac z lokalnymi
restauracjami, sklepami ze zdrowg zywno$cig i konsumentami zainteresowanymi
$wiezymi, lokalnymi warzywami.

Gospodarstwo rolne Z prowadzi hodowle owiec rasy czarnogtéwka, ktore sg
znane z dobrego przyrostu masy migsniowej i wysokiej jako$ci migsa.
Powierzchnia gospodarstwa to 26 ha. Gospodarstwo posiada pola uprawne, gdzie
uprawiane sa pasze roslinne, aby uzupehic¢ diete¢ zwierzat. Posiada réwniez
pastwiska, na ktorych przez wigksza czes¢ roku jest wypasane stado owiec. Jest
to korzystne zaréwno dla zwierzat, ktore majg dostgp do naturalnego pozywienia
i przestrzeni do poruszania si¢, jak i dla ostatecznej jakosci migsa. Waznym
aspektem dziatalnosci gospodarstwa ma by¢ sprzedaz produktow na rynek
lokalny. Gospodarz planuje zrobi¢ kurs rzezniczy i doprowadzi¢ do tego, aby
migso 1 produkty pochodne mogly by¢ oferowane bezposrednio przez
gospodarstwo na lokalnych targach, w sklepach z zywnoscia ekologiczna,
a takze dostarczane do restauracji i klientow detalicznych w okolicy.
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Dziatalno$¢ prowadzona przez gospodarstwa rolne objete badaniem sa
zaliczane do dzialow specjalnych produkcji rolnej oraz opodatkowane na
zasadach ogolnych (skala podatkowa) w podatku dochodowych od oséb
fizycznych. W zwiazku z tym gospodarstwa rolne powinny prowadzi¢ ewidencje
przychodéw i kosztow dla celow podatku dochodowego®.

2. Obcigzenia podatkowe dzialalnosci rolniczej w Polsce

W Polsce od wielu lat prowadzi si¢ dyskusje na temat opodatkowania
dziatalnosci rolniczej. Jeszcze w latach 90. prof. L. Balcerowicz zaproponowat
opodatkowanie podatkiem dochodowym wszystkich rolnikow. Podobnie premier
J. Hausner w 2011 roku zapowiedzial wprowadzenie podatku dochodowego
w rolnictwie od 1 stycznia 2014 roku. Plan ten jednak nie zostat zrealizowany’.

Opodatkowanie dziatalnosci rolniczej w Polsce opiera si¢ na podatku rolnym.
W opinii R. I. Dziemianowicz podatek rolny jest niedostosowany do aktualnych
warunkoéw ekonomicznych i sytuacji gospodarczej w Polsce. Poza funkcja
fiskalna, podatek rolny nie odgrywa znaczacej roli w systemie podatkowym i nie
sprzyja modernizacji polskiego rolnictwa®.

Wedlug R. Rosinskiego dziatalno§¢ rolnicza jest uprzywilejowana
w stosunku do dziatalno$ci gospodarczej, co jest efektem zroznicowania obcigzen
podatkowych i niepodatkowych. Autor réwniez uwaza, ze poziom dochodowosci
w rolnictwie nie powinien by¢ okreslany ryczaltowo, lecz na podstawie
rzeczywistych dochodéw osigganych z dziatalnosci rolniczej’.

M. Wasilewski i M. Ganc zwracajg uwage na zasadno$¢ wilaczenia dziatow
specjalnych produkcji rolnej do konstrukcji podatku dochodowego od osob
fizycznych. Takie rozwigzanie nalezy wyjasniac ,,nowoczesno$cia” rozwigzania
zmierzajacego do stopniowego wiaczenia do podatku dochodowego dochodow

¢ Kotarski, D. & Zaleska, B. (2020). Specyfika ewidencji rachunkowej w dziatalnosci
rolniczej, W: Uwarunkowania dziatalnosci MSP i gospodarstw rolnych — wybrane aspekty,
Bielawska, A., Zawadzka, D., & Wasilewski, M. (red.), Politechnika Koszalinska,
Koszalin, s. 87.

7 Prymon, K. (2015). Rachunkowos¢ i podatki w rolnictwie. Mity i prawdy, W: Aktualne
i wybrane problemy z zakresu bankowosci, podatkéw i rachunkowosci, Cwigkata-Malys,
A. & Rutkowska-Tomaszewska, E. (red.), Uniwersytet Wroctawski, s. 103.

§ Dziemianowicz, R.I. (2007). Ocena polskich rozwigzarn w zakresie opodatkowania
rolnictwa na tle systemow obowiqzujgcych w wybranych krajach Unii Europejskiej,
Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie - Problemy Rolnictwa Swiatowego, 2(17), 2,
177;192.

9 Rosifiski, R. (2010). Obcigzenia fiskalne dochodu uzyskiwanego z dzialalnosci rolniczej
w Polsce, Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej,
82,s. 158.
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z dziatalno$ci rolnej, a takze wynika ono z potrzeby opodatkowania wyzsza
stawka bardziej rentownych niz tradycyjne rolnictwo dzialow specjalnych
produkc;ji rolnej'”.

Z kolei M. Forfa uwaza, ze system opodatkowania dzialalno$ci rolniczej
stanowi ukryta forme opodatkowania rolnictwa. Nie przyczynia si¢ do
stymulowania rozwoju sektora rolniczego oraz przemian w rolnictwie''.

W krajach rozwinigtych Unii Europejskiej dziatalno$¢ rolnicza podlega
zasadom ogolnego systemu podatkowego, dlatego tez podstawowy ciezar
podatkowy dla rolnikow stanowi podatek dochodowy. Nalezy jednak podkreslic,
ze rolnicy w tych krajach moga korzysta¢ z wielu réznych ulg i preferencji
podatkowych, ktore obnizaja cigzary podatkowe natozone w ramach podatkow
dochodowych'?. Dla przyktadu Wielkiej Brytanii oraz Holandii dzialalno$é¢
rolnicza prowadzona jest gldéwnie w formie spolek. Natomiast w Czechach
dziatalnos¢ ta zostata zdominowana przez osoby fizyczne. H. B. van der Veen
wraz z innymi autorami zauwazyli, ze w krajach europejskich system
opodatkowania spolek okazat si¢ by¢ bardziej sprzyjajacy spotkom niz osobom
fizycznym, ktérym przyznawane byly ulgi'.

Obciazenia podatkowe moga si¢ rozni¢ w zaleznosci od skali dziatalno$ci
gospodarstwa rolnego, rodzaju produkcji rolnej i innych czynnikow.
Gospodarstwa rolne majg réwniez dostgp do pewnych ulg i preferencji
podatkowych, ktore sa dostosowane do specyfiki sektora rolnego. Rolnicy
prowadzg dokumentacj¢ finansowag ,m.in. z tytulu podatku dochodowego
od prowadzenia dziatow specjalnych produkeji rolniczej na podstawie ewidencji
w ksiazce przychodéw i rozchodow lub przej$¢ na zasady ogoélne rozliczania

10 Wasilewski, M. & Ganc, M. (2012). Funkcjonowanie systemu podatkowego
w rolnictwie oraz propozycje zmian w opinii rolnikow indywidualnych, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia, 50, s. 727.

' Forfa, M. (2011). Obcigzenia fiskalne gospodarstw rolniczych w zalezno$ci od
wielkosci ekonomicznej oraz typu rolniczego, Zeszyty Naukowe SGGW — Ekonomika
i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, 92, s. 100.

12 Kisiel, R. & Idzkowska, K. (2014). System opodatkowania rolnictwa w Polsce oraz
w wybranych krajach Unii Europejskiej, Zeszyty Naukowe SGGW, Polityki Europejskie,
Finanse i Marketing, 12(61), 65; 67.

13 van der Veen, H.B., van der Meulen, H.A.B., van Bommel, K.H.M. & Doorneweert,
B. (2007). Exploring Agricultural Taxation in Europe, The Agricultural Economics
Research Institute (LEI), The Hague, Holandia, s. 9.
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podatku od towaréw i ustug (VAT) z obowiazkiem prowadzenia ewidencji

sprzedazy i zakupow na potrzeby VAT”',

W tabeli 1 i 2 przedstawiono dane zgromadzone na podstawie polskiego
FADN dotyczace wysokosci podatkéw i dochodow w gospodarstwach rolnych
z wyszczegodlnieniem na typy upraw oraz gldwnych gatunkow utrzymywanych
zwierzat gospodarskich w latach 2020 i 2021.

Tabela 1. Podatki oraz dochéd w gospodarstwach rolnych wedlug typéw rolniczych

w 2020 roku
Saldo podatku
VAT Dochod Udzial
o (z ) Podatki z rodzinnego podatkow
Wyszczegolnienie wylaczeniem (w zh) gospodarstwa w
podatku VAT rolnego dochodzie
od inwestycji) (w zl) (w %)
(wzd
Uprawy polowe -282 2283 40917 6
Uprawy ogrodnicze 713 572 80 948 1
Uprawy trwate 1539 830 48 519 2
Krowy mleczne 247 1130 85266 1
Zwierzgta trawozerne -741 892 28 162 3
Trzoda chlewna 1099 1490 97 075 2
Drob 88 4206 337 996 1
Mieszane -503 2 389 35840 7
Srednia -140 1952 48 628 4

Zrédto: Wyniki Standardowe 2020 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczace
w Polskim FADN, Polski FADN, Warszawa 2021.

Tabela 2. Podatki oraz dochéd w gospodarstwach rolnych wedlug typéw rolniczych

w 2021 roku
Salo padatku Dochéd Udzial
. (z wylaczeniem  Podatki z rodzinnego podatkéw
Wyszczegolnienie gospodarstwa w
podatku VAT (w zb) .
od inwestycji) rolnego dochodzie
i Zl)y 1 (wzb) (W %)
Uprawy polowe -180 2193 64 532 3
Uprawy ogrodnicze 659 2 449 74 097 3
Uprawy trwale 1930 2758 46 626 6
Krowy mleczne 533 1928 109 915 2
Zwierze¢ta trawozerne -829 2002 39 858 5
Trzoda chlewna 790 4223 106 696 4

4 FADN 1 Polski FADN (Sie¢ danych rachunkowych gospodarstw rolnych i system
zbierania i wykorzystywania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych), 2022,

s. 43.
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cd. Tabela 2. Podatki oraz dochod w gospodarstwach rolnych...

Salo podatiu Dochd Udzial
. . z rodzinnego podatkow
P (z wylaczeniem  Podatki
Wyszczegolnienie gospodarstwa w
podatku VAT (wzb) .
. o rolnego dochodzie
od inwestycji) w ) v %)
(w zl) °
Drob 2 000 2492 370 148 1
Mieszane -504 2244 52762 4
Srednia -40 1924 67 246 3

Zrédto: Wyniki Standardowe 2021 uzyskane przez gospodarstwa rolne uczestniczace
w Polskim FADN, Polski FADN, Warszawa 2022.

Na podstawie analizy danych zawartych w tabeli 1 i 2 mozna zauwazy¢, ze
saldo podatku VAT (z wylaczeniem podatku VAT od inwestycji) w roku 2020
1 2021 bylo ujemne, co oznacza nadwyzke podatku naliczonego nad naleznym
i zwrot podatku VAT. W 2020 roku taczne saldo podatku VAT wynosito -140 zi,
aw 2021 roku -40 zt.

Biorac pod uwage poszczegélne typy rolnicze, w 2020 roku najwigksze
obcigzenie z tytulu zaptaconego podatku VAT poniosty gospodarstwa rolne
reprezentujgce Uprawy trwate (1 539 zt), Trzoda chlewna (1 099 zt) oraz Uprawy
ogrodnicze (713 zl). Tymczasem najwigkszy zwrot podatku VAT uzyskaly
gospodarstwa w grupie Zwierzeta trawozerne (-829 zt) oraz Mieszane (-503 z1).

W 2020 roku najwigcksze nadwyzki podatku VAT naleznego nad VAT
naliczonym wystapity wérdod gospodarstw reprezentujacych typy rolnicze takie
jak Dréb (2 000 zt), Uprawy trwate (1 930 zt) oraz Trzoda chlewna (790 zt).
Z kolei najwicksze zwroty podatku VAT otrzymaly grupy rolnikow
reprezentujacych grupy Zwierzeta trawozerne (-829 zt) i Mieszane (-504 zt).

Ogdlne obcigzenia podatkowe w 2020 roku wynosily $rednio 1 952 zt
rocznie, natomiast w 2021 roku przeci¢tne obcigzenia nieco si¢ zmniejszyly
i wyniosty 1924 zt. Z punktu widzenia wartosci ptaconych podatkow, najwigksze
obcigzenia podatkami w 2020 roku poniosty gospodarstwa rolne reprezentujace
grupy Drob (4 206 zt), Uprawy trwate (2 758 zl) oraz Mieszane (2 389 z}).
Najmniejsze roczne ci¢zary podatkowe ponosity grupy gospodarstw rolnych
reprezentujacy typy rolnicze Uprawy ogrodnicze (572 zt), Uprawy trwate (830
zt) oraz Zwierzgta trawozerne (892 z1).

W 2021 roku roczne obcigzenia podatkami ulegly pewnej zmianie.
Najwigksze podatki ptacity takie typy gospodarstw rolnych jak: Trzoda chlewna
(4 223 zt), Uprawy trwate (2 758 zt) oraz Dréb (2 492 zh). Z kolei najmniejsze
podatki placili rolnicy reprezentujacy grupy Krowy mleczne (1 928 zl)
1 Zwierzgta trawozerne (2 002 zt).
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Z punktu widzenia uzyskiwanych rocznych dochodéw przez gospodarstwa
rolne w Polsce nalezy zauwazy¢, ze obcigzenia podatkowe nie byly znaczace
i stanowity w 2020 roku $redni udziatl 4% tacznych dochodow gospodarstw
rolnych, a w 2021 roku 3% dochodow.

W 2020 roku najwigksze obcigzenia podatkami ponosity gospodarstwa
reprezentujace typy rolnicze Mieszane (7% dochodow) oraz Uprawy polowe (6%
dochodow). Z kolei najnizszy poziom obcigzen podatkami odnotowano
w grupach Uprawy ogrodnicze (1% dochodow), Krowy mleczne (1% dochodow)
oraz Drob (1%).

W 2021 roku sytuacja byta nieco inna w poszczegdlnych grupach. Najwicksze
obcigzenia rocznych dochodéw podatkami wystapily w gospodarstwach
reprezentujacych typy rolnicze Uprawy trwate (6% dochoddéw) oraz Zwierzeta
trawozerne (5% dochodow). Z kolei najnizsze obciagzenia dochodéw podatkami
odnotowano w grupach Drob (1%) i Krowy mleczne (2%).

3. Analiza przychodoéw i kosztow podatkowych w badanych gospodarstwach
rolnych

Na potrzeby analizy przychodow i kosztow podatkowych wykorzystano dane
z podatkowej ksiegi przychodow i rozchodéw trzech wybranych gospodarstw
rolnych. Okres analizy obejmuje trzy lata, tj. od 2020 do 2022 roku. Przedstawione
dane dotycza przychodéw opodatkowanych oraz kosztow uzyskania przychodu
W ujeciu miesigcznym. W tabelach 3-5 przedstawiono dane podatkowe
gospodarstwa X za lata 2020-2022.

Tabela 3. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa

X w 2020 roku (w zt)
M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen 1903,24 3317,65
luty 2201,33 352824
marzec 21 250,52 3 638,88
kwiecien 2275,84 4 648,39
maj 48 715,84 3548,11
czerwiec 2 555,84 4 593,07

lipiec 1.925,84 5 839,70
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cd. Tabela 3. Przychody opodatkowane i koszty...

M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
sierpieft 1 905,84 3 835,07
wrzesien 2 607,84 4269,35
pazdziernik 26 769,17 3921,99
listopad 1715,84 8 654,47
grudzien 2 810,84 7 002,82
Razem: 116637,98 56797,74

Dochéd brutto: 59 840,24
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z podatkowe;j ksiegi
przychodéw i rozchodéw gospodarstwa rolnego X.

Tabela 4. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa
X w 2021 rok (w zh)

M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen 2113,84 6 326,45
luty 2 715,84 6 137,56
marzec 21 250,52 5964,42
kwiecien 227584 4290,19
maj 48 715,75 5174,93
czerwiec 2 555,84 4380,41
lipiec 2 905,84 9 953,70
sierpien 2 607,84 27 641,49
wrzesien 2907,84 9513,43
pazdziernik 26 769,17 7 094,28
listopad 2 115,44 25 482,67
grudzien 2 223,84 3 818,87
Razem: 119 157,60 115 778,40

Dochod brutto: 3 379,20
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodow gospodarstwa rolnego X.

W gospodarstwie X w2020 roku najwigkszy poziom przychodow
opodatkowanych osiggnicto w marcu (21 250,52 zt), maju (48 715,84 zt) i pazdzierniku
(26 769,17 zt). Zwickszone przychody zwigzane byly z przyznaniem doplat
bezposrednich oraz z wyptatg srodkéw w ramach programu rolno srodowiskowego.
Najwyzsze koszty uzyskania przychodu w dwoch ostatnich miesigcach 2020 roku,
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tj. w listopadzie (8 654,47 zt) 1 grudniu (7 002,82 zt) roku. Wydatki te dotyczyty zakupu
profesjonalnej kadzi do mleka.

Tabela 5. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa

X w 2022 roku (w zl)
M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen 2 105,98 4 829,30
luty 5134,39 4 529,74
marzec 2 315,84 504391
kwiecien 23 794,83 1 893,24
maj 2 736,84 1921,54
czerwiec 45 195,84 4 601,97
lipiec 4183,34 9 049,84
sierpien 6 355,84 6 085,72
wrzesien 4 668,34 1218,35
pazdziernik 24 335,84 3233,97
listopad 2948,34 1191,98
grudzien 5 680,00 3000,48
Razem: 129 455,42 46 600,04

Dochod brutto: 82 855,38

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodéw gospodarstwa rolnego X.

W 2021 roku najwigksza warto$¢ przychodéw podlegajaca opodatkowaniu
wystapita w miesigcach: marzec (21 250,52 zl), maj (48 715,75 zt) oraz
pazdziernik (26 769,17 zl). Wzrost przychodow w tym roku réwniez byt
wynikiem uzyskania dotacji unijnych. Natomiast najwyzsze koszty podatkowe
dotyczyly nastgpujacych miesigcy: sierpnia (27 641,49 zt) i listopada (25 482,67
zh), ktore wynikaty z zakupu agregatu pradotworczego i chtodziarki do mleka.

Analogicznie do lat wczesniejszych w 2022 roku najwyzsze przychody
w kwietniu (23 794,83 zl), czerwcu (45 195,84) i pazdzierniku (24 335,84 z1).
Podwyzszone kwoty przychodow dotyczyly wyptat doptat z Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Natomiast najwyzsze koszty
uzyskania przychodu miaty miejsce w miesigcach: lipcu (9 049,84 zt) i zwigzane
sa z zakupem kompletu sprzetu serowarskiego (prasa, grzalka itp.).
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W analizowanym okresie najwyzsze taczne przychody opodatkowane
odnotowano w 2021 roku i wyniosty 119 157,60 zt przy jednoczesnie najwyzszych
kosztach uzyskania przychodu w wysokosci 115 778,40 zt. W 2021 roku dochod
brutto byt jednak najnizszy (3 379,20 zl), natomiast najwyzszy dochod wystapit
w 2022 roku (82 855,38 zt). W tabelach 6-8 przedstawiono przychody opodatkowane
wraz z kosztami uzyskania przychodéw poniesionymi przez gospodarstwo Y
w latach 2020-2022.

Tabela 6. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa

Y w 2020 roku (w zt)
M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen - 3752,09
luty - 4276,68
marzec 10 195,54 331,01
kwiecien 563,41 2 529,00
maj 704,20 1 037,80
czerwiec 122451 1359,61
lipiec 2 571,32 2 822,20
sierpien 12 633,48 2 259,50
wrzesien 3289,03 7 626,83
pazdziernik 1 850,00 1 526,00
listopad 1 600,00 328,60
grudzien - 9 935,25
Razem: 34 631,49 37 784,57

Dochod brutto: -3 153,08

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodéw gospodarstwa rolnego Y.

Tabela 7. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa
Y w 2021 roku (w zt)

M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen - 3227,61
luty - 2 857,93
marzec 11 053,22 1 668,50
kwiecien 602,25 2 372,60

maj 2975,18 1 199,30
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cd. Tabela 7. Przychody opodatkowane i koszty...

M-c Przychody Koszty uzyskania

opodatkowane przychodu
czerwiec 6 735,00 1175,01
lipiec 2 908,33 2 245,68
sierpien 3 652,20 5723,54
wrzesien 13 752,49 4 669,00
pazdziernik 1 600,00 7 482,99
listopad 32 529,66 1 022,50
grudzien 5633,91 1 135,60
Razem: 81 442,24 34 780,26

Dochod brutto: 46 661,98

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodéw gospodarstwa rolnego Y.

Tabela 8. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa

Y w 2022 roku (w zt)
M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen 300,00 4 069,85
luty - 414731
marzec - 1 579,76
kwiecien 12 841,30 3 030,80
maj 906,50 1 698,55
czerwiec 1 680,00 1847,31
lipiec 3 855,50 3113,94
sierpien 4 625,00 4 571,52
wrzesien 15 966,00 6 727,92
pazdziernik 5 550,00 5 084,50
listopad 35 341,50 1 255,55
grudzien 1 670,00 6115,43
Razem: 82 735,80 43 242,44

Dochod brutto: 39 493,36

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodéw gospodarstwa rolnego Y.
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W gospodarstwie Y w 2020 roku najwieksze przychody odnotowano w dwaoch
miesigcach: marcu (10 195,54 z1) co zwigzane bylo z przyznaniem doptat
bezposrednich, sierpniu (12 633,48 zt) — w wyniku uregulowania faktury za sprzedaz
warzyw w miesigcach maj-sierpien od jednego odbiorcy ptodow rolnych (pensjonat).
Najwyzsze koszty uzyskania przychodu wystapily w miesiacach: wrze$niu
(7 626,83 zt) w wyniku naprawy ciagnika i grudniu (9 935,25 zt) spowodowane
remontem dwoch pomieszczen do przechowywania warzyw.

W 2021 roku zdecydowano si¢ na uprawe gtdéwnie dwoch warzyw (umowa
z przetworniag warzyw z Lodzi) i w zwigzku z powyzszym najwyzsze przychody,
oprocz dotacji unijnych, osiggnieto: w marcu (11 053,22 zt), dotycza sprzedazy
tych warzyw, we wrzesniu (13 752,49 zt) — sprzedaz ziemniakow oraz listopadzie
(32 529,66 zl) — sprzedaz marchwi. Natomiast najwyzsze koszty poniesiono
w pazdzierniku (7 482,99 z). Koszty te byly zwigzane z zakupem drzwi do
pomieszczenia, gdzie planowano remont na 2022 rok (pomieszczenie do
produkcji przetworow z wlasnych plonéw).

Analogicznie do roku poprzedniego, w 2022 roku najwyzsze przychody byty
w kwietniu (12 841,30 zt) i dotyczyly wyptaty doptat bezposrednich, a w zwigzku
z utrzymaniem umowy na sprzedaz marchwi i ziemniakéw przychdd byt
najwyzszy we wrzesniu (15 966,00 zt) i listopadzie (35 341,50 zt) w zwigzku ze
sprzedaza marchwi. Najwyzsze koszty uzyskania przychodow wystapily we
wrzesniu (6 727,92 zt) i grudniu (6 115,43 zt) — sa wynikiem konserwacji i drobnych
napraw sprzetow rolniczych.

W badanym okresie w gospodarstwie Y najwyzsze opodatkowane przychody
uzyskano w 2022 roku i byly wynikiem kontynuacji umowy z przetwornia warzyw.
W 2021 roku przychody byly nieznacznie nizsze i wyniosty 81 442,24 zl, przy
jednoczesnie nizszych kosztach uzyskania przychodu, ktore ksztattowaly si¢ na
poziomie 34 780,26 zt. Natomiast w 2022 roku wystapily najwyzsze koszty
i wyniosty 43 242,44 7z}, co wplynelo na nizszy dochdd brutto (39 493,36 zt) niz
w 2021 roku (46 661,98 zl). Powodem tak wysokich kosztéw uzyskania
przychodu byly wyzsze koszty utrzymania zwiazane z postepujaca inflacja.
Najnizszy dochod brutto w 2020 roku (-3 153,08) byt wynikiem nieplanowane;j
naprawy ciggnika.

W tabelach 9-11 przedstawiono dane dotyczace przychodoéw opodatkowanych
oraz kosztow uzyskania przychodéw gospodarstwa Z za lata 2020-2022.
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Tabela 9. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa

Z w 2020 roku (w zt)
M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen 2 697,80 1282,78
luty - 1 520,23
marzec 12 065,82 1165,78
kwiecien 2 404,30 1 800,70
maj - 18 594,80
czerwiec - 990,70
lipiec 4 850,00 1362,97
sierpien - 12 176,31
wrzesien 7 565,14 4 146,74
pazdziernik 26 383,21 3584,77
listopad - 1211,50
grudzien - 4 795,99
Razem: 55 966,27 52 633,24

Dochod brutto: 3 333,04

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodéw i rozchodow gospodarstwa rolnego Z.

Tabela 10. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa
Z w 2021 roku (w zt)

M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen - 1 256,69
luty - 1 365,00
marzec 10 771,66 1 278,00
kwiecien - 325,00
maj - 31 738,75
czerwiec - 760,80
lipiec 3 800,00 146843
sierpien - 23 347,62
wrzesien 9421,87 7 795,08
pazdziernik 27 580,55 3 005,21
listopad - 482,75
grudzien - 529,97
Razem: 51 574,08 73 353,30

Dochéd brutto: -21 779,22

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodéw gospodarstwa rolnego Z.
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Tabela 11. Przychody opodatkowane i koszty uzyskania przychodu gospodarstwa

Z w 2022 roku (w zb)
M-c Przychody Koszty uzyskania
opodatkowane przychodu
styczen 3 879,60 1 308,86
luty 13 400,00 1 675,45
marzec - 1 053,55
kwiecien 2 148,37 3 276,40
maj - 5450,84
czerwiec 2 650,00 1220,60
lipiec - 1 257,50
sierpien - 1 005,00
wrzesien - 498,40
pazdziernik 23 855,55 4164,33
listopad 6 101,66 1 940,24
grudzien 2 600,00 9 062,00
Razem: 51 574,08 73 353,30

Dochod brutto: -21 779,22

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi
przychodow i rozchodéw gospodarstwa rolnego Z.

W gospodarstwie Z specjalizujacym si¢ w chowie i hodowli owiec najwyzsze
przychody podlegajace opodatkowaniu wystepuja w miesigcach wiosennych
z tytulu wyptat doptat bezposrednich. Wysokie przychody w 2020 roku wystapity
w marcu w kwocie 12 065,82 zt. Byly spowodowane zwigkszeniem upraw zbdz,
aw kolejnych kwota dotacji byta nizsza z powodu przeksztatcenia czesci gruntow
ornych na pastwiska. Dodatkowe przychody sa wynikiem sprzedazy baraniny
zarowno do klientow indywidualnych, jak i lokalnych restauracji.

Jednakze najwyzsze przychody uzyskano w pazdzierniku 2020 roku
(26 383,21 zt) w zwiazku ze sprzedaza przychowku hodowlanego oraz sprzedaza
zboz. Koszty uzyskania przychodu w 2020 roku byly najwyzsze w maju
(18 594,80 z1) i dotyczyly wydatkéw zwigzanych z remontem ogrodzen na
pastwiskach. W sierpniu réwniez byly zauwazalnie wyzsze koszty podatkowe
(12 176,31 zt) w zwiazku z instalacja poidet w budynkach inwentarskich.

W nastgpnym roku sytuacja jest analogiczna i najwyzszy przychod odnotowano
w pazdzierniku 2021 roku w kwocie 27 580,55 zt (glowny zysk dotyczyt sprzedazy
jagniat). Najwyzsze koszty wystapity w maju (31 738,75 zl) i w sierpniu, ktore
dotyczyly etapow budowy budynku gospodarczego przeznaczonego do produkcji
wyrobow wlasnych z baraniny.
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W ostatnim analizowanym roku, tj. 2022 roku, najwigkszy dochod
w miesigcu pazdzierniku (23 855,55 zl) dotyczyt sprzedazy zwierzat. Nie
odnotowano wyzszych dochodéw ze sprzedazy przetworow z powodu nie
ukonczenia budowy budynku gospodarczego. Najwyzsze koszty uzyskania
przychodu byly w grudniu (9 062,00 zt) i byly spowodowane wydatkami na
montaz instalacji wodnej i elektrycznej w budowanym budynku gospodarczym.

W celu porownania danych analizowanych danych gospodarstw X, Y, Z
w tabeli 12 zestawiono przychody podlegajace opodatkowaniu, koszty ich
uzyskania oraz dochod brutto.

Tabela 12. Poréwnanie przychodow, kosztow uzyskania przychoddéw i dochodow
gospodarstw X, Y, Z w latach 2020-2022 (w zt)

Wyszczegolnienie Lata Gospodarstwo X  Gospodarstwo Y Gospodarstwo Z

Przychody 2020 116 637,98 34 631,49 55 966,27
opodatkowane 2021 119 157,60 8144224 51 574,08
2022 129 455,42 82 735,80 54 635,18
Koszty 2020 56 797,74 37 784,57 52 633,24
uzyskania 2021 115 778,40 34 780,26 73 353,30
przychodu 2022 46 600,04 43 242,42 31913,17
Dochéd brutto 2020 59 840,24 -3153,08 3333,04

2021 3379,20 46 661,98 -21779,22
2022 82 855,38 39 493,36 22 722,01

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksigg przychodow
i rozchodow gospodarstw rolnych X, Y, Z.

Podsumowujac powyzsza analize¢ w latach 2020-2022 gospodarstwo
X miato najwyzsze przychody opodatkowane w stosunku do pozostatych
gospodarstw Y i Z. Jednoczesnie gospodarstwo X miato rowniez najwyzsze
koszty uzyskania przychodu w catym badanym okresie. W 2021 roku najwyzsze
dochody brutto odnotowato gospodarstwo Y (46 661,98 zt), mimo faktu nizszych
przychodéw niz gospodarstwo X, ktore w 2021 roku poniosto wyzsze koszty
w zwiazku z zakupem sprzgtu specjalistycznego do produkcji seréw kozich.

Najnizsze przychody w 2020 roku miato gospodarstwo Y (34 631,49 z)
natomiast gospodarstwo Z odnotowato najnizsze przychody w 2021 roku
(51574,08 zt) 1 2022 roku (54 635,08 zt). Najnizsze koszty uzyskania przychodu
w kwotach 37 784,57 zt w 2020 roku 134 780,26 zt w 2021 roku mialo
gospodarstwo Y, a w 2022 roku gospodarstwo Z w wysokosci 31 913,17 zt.

Najwyzsze obroty sa zauwazalne w gospodarstwie X, w ktorym hodowane
sg kozy iprowadzona jest dziatalno$¢ dotyczaca produkcji przetworow
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mlecznych. Nalezy zauwazy¢, ze mimo malego arealu wszystkie badane
gospodarstwa rozwijaja si¢ 1 inwestujg w wybrany typ produkcji rolne;j.

4. Analiza obciazen fiskalnych gospodarstw rolnych

W tej czesci rozdziatu przedstawiono analize obcigzen podatkowych badanych
gospodarstw rolnych. Gospodarstwa X, Y i Z sa matymi gospodarstwami przy
stosunkowo nieduzych dochodach i mimo, ze prowadza r6zne typy dziatalnosci,
to ponosza ciezary podatkowe zwigzane z podatkami: od nieruchomosci, podatku
rolnego, oraz dochodowego od 0sob fizycznych.

W badanym okresie dochody gospodarstw X, Y 1 Z w podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych miescity sie w pierwszym progu podatkowym. W zwigzku
z powyzszym mozna zatozy¢, ze analiza prezentuje obcigzenia podatkowe
matych gospodarstw rolnych.

W celu przeanalizowania obciazen fiskalnych gospodarstwa X w tabeli 13
zestawiono roczne kwoty podatku od nieruchomosci, podatku rolnego oraz
podatku dochodowego od 0sob fizycznych za okres 2020-2022.

Tabela 13. Zestawienie podatku od nieruchomosci, podatku rolnego oraz podatku
dochodowego gospodarstwa X za okres 2020-2022 (w zl)

Lata
Wyszczegolnienie
2020 2021 2022
Podatek od nieruchomosci i podatek rolny 1128 1176 1216
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 10173 574 12 866
Dochod brutto 59 840,24 3379,20 82 855,38

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow oraz na podstawie nakazow ptlatniczych dla podatku od nieruchomosci
irolnego gospodarstwa X.

Na podstawie analizy danych zawartych w tabeli 11 mozna zauwazyc¢,
ze w gospodarstwie X kwota rocznego podatku od nieruchomosci i podatku
rolnego zwigksza si¢. Najwyzsze obciagzenia z tytulu tych podatkow wystapity
w 2022 roku — 1 216,00 zt. Natomiast podatek dochodowy od 0s6b fizycznych
osiaggnal swoj najwyzszy poziom w 2022 roku i wyniost 12 866 zt. Dochéd brutto,
ktory najwyzszy byt w 2022 roku nie spowodowal przekroczenia pierwszego
progu podatkowego (w 2022 roku nalezny podatek PIT w pierwszym progu
podatkowym do kwoty 120 000 zt wynosit 17% w pierwszym poétroczu natomiast
od 1 lipca wynosit 12%).

W tabeli 14 poréwnano obcigzenia podatkowe oraz dochody brutto
gospodarstwa Y za okres 2020-2022.
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Tabela 14. Zestawienie podatku od nieruchomosci, podatku rolnego oraz podatku
dochodowego gospodarstwa Y za okres 2020-2022 (w zl)

Lata
Wyszczegolnienie
2020 2021 2022
Podatek od nieruchomosci i podatek rolny 2646 2646 2740
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych - 7933 4707
Dochod brutto -3 153,08 46 661,98 39 493,36

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow oraz na podstawie nakazow ptatniczych dla podatku od nieruchomosci
irolnego gospodarstwa Y.

W gospodarstwie Y wysokos¢ podatku od nieruchomosci i podatku rolnego
w latach 2020-2021 ksztaltowala si¢ na tym samym poziomie (2 646,00 zt),
natomiast najwyzsza byta w 2022 roku (2 740,00 zt).

W wyniku czynnika losowego w 2020 roku gospodarstwo Y poniosto strate,
co oznacza, ze dochod byt ujemny (-3 153,08 zt). W takiej sytuacji nie ma
dochodu opodatkowanego, a strata moze by¢ odliczona od dochodu w pigciu
kolejnych latach podatkowych. Podatek dochodowy jest naktadany na dochody
osiggnicte powyzej pewnego minimalnego progu, zwyczajowo nazywanego
progiem wolnym od podatku. W 2021 roku odnotowato najwigckszy dochéod
brutto w wysokosci 46 661,98 zt i podatek do zaptaty w kwocie 7 933 zt.

Dane dotyczace dochodu i obcigzen fiskalnych gospodarstwa Z w latach
2020-2022 zostaty zawarte w tabeli 15.

Tabela 15. Zestawienie podatku od nieruchomosci, podatku rolnego oraz podatku
dochodowego gospodarstwa Z za okres 2020-2022 (w zt)

Lata
Wyszczegolnienie
2020 2021 2022
Podatek od nieruchomosci i podatek rolny 1 060 1103 1132
Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych 567 - 3131
Dochod brutto 3333,04 -21779,22 22 722,01

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodéw oraz na podstawie nakazow ptlatniczych dla podatku od nieruchomosci
i rolnego gospodarstwa Z.

W gospodarstwie Z na przestrzeni lat 2020-2022 podatek od nieruchomosci
i podatek rolny ksztaltowal si¢ na podobnym poziomie, jednak zachowat
tendencj¢ wzrostowa i najwyzszy poziom wystgpit w 2022 roku (1 132,00 z}).
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W zwigzku z wyzszymi kosztami w 2021 roku gospodarstwo Z odnotowato
stratg¢ podatkowa (-21 779,22 zt), wobec tego w tym roku nie wystapit podatek
dochodowy do zaptaty. Najnizszy podatek dochodowy w 2020 roku wyniost
567,00 zt, natomiast najwyzszy w kwocie 3 131,00 zt w 2022 roku. W tabeli 16
przedstawiono poroéwnanie obcigzen fiskalnych analizowanych gospodarstw
rolnych w latach 2020-2022.

Tabela 16. Porownanie obciazen fiskalnych gospodarstw X, Y, Z w latach 200-2022

(w zh
Wyszczegélnienie Lata Gospodarstwo X Gospodarstwo Y Gospodarstwo Z
Podatek od 2020 1128 2646 1060
nieruchomosci 2021 1176 2646 1103
irolny 2022 1216 2740 1132
2020 10173 -536 567
Podatek dochodowy 2021 574 7933 -3702
2022 12 866 4707 3131
2020 59 840 -3153 3333
Dochod brutto 2021 3379 46 662 -21779
2022 82 855 39493 22722

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodéw oraz na podstawie nakazow ptlatniczych dla podatku od nieruchomosci
i rolnego gospodarstw rolnych X, Y, Z.

Na wykresie 1 przedstawiono udziat obcigzen podatkowych w dochodach
gospodarstw X, Y, Z.

Na podstawie analizowanych danych, mozna stwierdzi¢, ze najwigksze
cigzary podatkowe ponosi gospodarstwo X. W badanych latach udziat obciazen
podatkowych w dochodach wynosi od 17% do 51,79%. Najwiekszy udziat
podatkow w dochodach wystapit w 2021 roku, kiedy dochéd byt bardzo niski
i wynosit 3 379 zt. Gospodarstwo X zaptacito podatki w 2022 roku w wysokosci
14 082 zt. Wskazana kwota podatku wynikata z podatku dochodowego do zaptaty,
ktory wynosit 12 866 zt oraz podatku od nieruchomosci i rolnego— 1 216 zt. L.aczne
obcigzenie dochodéw gospodarstwa X podatkami wynosito za ten rok 17%.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze na poziomie rocznym gospodarstwo rolne nie
poniosto zbyt wysokich obcigzen podatkowych.

W przypadku gospodarstwa Y w latach 2020-2022 obcigzenie dochodow
podatkami wynosito od 18,86% do 22,67%. Najwigksze wydatki z tytutu
zaptaconych podatkéw gospodarstwo rolne poniosto w 2021 roku w wysokosci
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10 579 zt. Na ciezary podatkowe sktadat si¢ podatek od nieruchomosci i rolny
w wysokosci 2 646 zt oraz podatek dochodowy od 0sob fizycznych — 7 933 zt.

WyKkres 1. Udziat obcigzen podatkowych w dochodach gospodarstw X, Y, Z
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Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z podatkowej ksiegi przychodow
i rozchodow oraz na podstawie nakazow ptlatniczych dla podatku od nieruchomosci
i rolnego gospodarstw rolnych X, Y, Z.

Ostatnim gospodarstwem rolnym poddanym analizie bylo gospodarstwo Z.
W badanym okresie obcigzenie dochodow tego gospodarstwa podatkami
wynosito od 18,76% do 48,82%. Najwyzszy poziom obcigzen podatkowych
wystapit w 2020 roku i wyniost 1 627 zk. Na taczng kwotg podatkow sktadaly sig
podatek od nieruchomosci i podatek rolny w wysokosci 1 060 zt oraz bardzo niski
podatek dochodowy od oséb fizycznych na poziomie 567,00 zi. Nalezy
stwierdzi¢, ze pomimo duzego udziatu podatkéw ogoétem w dochodach ogotem
w 2020 roku, ciezary podatkowe rowniez nie byly wysokie, jesli poréwna sig
taczng kwotg poniesionych kosztow, ktora w tym roku wyniosta 52 633,24 zt.

5. Podsumowanie

Przedstawione w rozdziale rozwazania wskazuja, ze gospodarstwa rolne
w Polsce opodatkowane sa na preferencyjnych warunkach. Potwierdzaja to
analizy przeprowadzone na podstawie danych statystycznych z FADN. Dane
z FADN-u wskazuja, ze udzial wszystkich podatkow ptaconych przez
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gospodarstwa rolne wynosi przeci¢tnie 3%-4%. Przy czym poziom ponoszonych
ciezaréw podatkowych moze zaleze¢ od typow rolniczych. Na przyktad najwigkszy
udzial podatkéw w dochodach w 2020 roku wystapit w gospodarstwach
reprezentujacych typ Uprawy trwate (6%), natomiast w 2021 roku najwigkszymi
ciezarami podatkowymi charakteryzowat si¢ typ Mieszane (7%).

Nalezy podkresli¢, ze dane z FAND-u dotycza gospodarstw towarowych,
ktore prowadzg rachunkowos$c¢. Nie znajda si¢ tam dane matych oraz rodzinnych
gospodarstw rolnych. W zwigzku z tym warto poréwna¢ te dane do danych
gospodarstw, ktore nie majg duzego potencjatu do osiggania dochodow.

Gospodarstw X zajmujace si¢ hodowla koéz i1 produkcja sera koziego
w latach 2020-2021 osiggato dochody od 3 379,20 zt do 82 855,38 zt. Udziat
podatkow, ktorymi byty obciazone dochody Gospodarstwa X wynosito od 17%
do 51,79%. Najwigksze obcigzenie dochodu podatkami wystapito w 2021 roku,
czyli w roku, w ktorym dochdd byta najnizszy. Byt to efekt koniecznosci zaptaty
ryczattowego podatku od nieruchomosci i podatku rolnego, ktore nie zaleza od
dochodu podatnika.

Gospodarstwo Y prowadzi zajmuje si¢ ekologiczng uprawg warzyw. Poziom
dochodow w latach 2020-2022 wynosit od -3 153,08 zt do 46 661,98 zt. Z kolei
obcigzenie dochodu podatkami byto na poziomie 18,86%-22,67%.

Gospodarstwo Z zajmowato si¢ hodowlg owiec. Dochody tego gospodarstwa
byly bardzo zréznicowane w badanym okresie. W 2021 roku gospodarstwo
poniosto strate -21 779,22 zl, natomiast rok pozniej osiagneto najwyzszy
w analizowanym okresie dochdd na poziomie 22 722,01 zi. Obcigzenia tego
gospodarstwa podatkami byty na poziomie od 18,76% do 48,82%.

Przedstawione dane od matych gospodarstw rolnych wskazuja na nieco inng
rzeczywisto$¢ w porownaniu z danymi z FADN-u. Mniejsze gospodarstwa rolne
nie charakteryzuja si¢ wysokim poziomem rentownosci i bardzo czgsto prowadza
produkcje rolng na granicy oplacalnosci. Wyniki osiggane przez mate
gospodarstwa bardzo czgsto sa uzaleznione od uwarunkowan klimatycznych,
a dochody charakteryzuja si¢ sezonowoscia'>. W zwiazku z tym nie jest zasadne
traktowanie matych gospodarstw rolnych na réwni z przedsigbiorstwami
i opodatkowanie ich ta tych samych zasadach, bowiem moglyby nie ,,udzwignac¢”
tak wysokich obciazen, w szczegolnosci podatkiem dochodowym.

15 Judkowiak, A., Dziadek, K., Rosifiski, R., Zaleska, B. (2019). Inwestycje i obcigzenia
podatkowe gospodarstw rolnych w Polsce, Wydawnictwo Uczelniane Politechniki
Koszalinskiej, Koszalin, s. 45.
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Abstract

The aim of the study was to analyze the tax burden on agricultural activities on the
example of small farms. The article presents a brief description of the agricultural
tax system. It was pointed out that the dominant form of taxation of agricultural
activities in Poland is agricultural tax, which taxes income from agricultural
activities on a lump sum basis and is unrelated to the income earned by farmers.
Next, the tax burden in 2020-2021 was analyzed based on statistical data from
FADN. Then, the income and tax burdens of three small farms dealing with: goat
breeding and goat cheese production (farm X), organic vegetable production (farm
Y) and sheep breeding (farm Z) were analyzed. The analysis period covered the
years 2020-2022. The results of this analysis showed that the level of tax burden
on small farms was higher compared to the tax burden on FADN commercial
farms. Moreover, the income obtained by the surveyed farms was very diverse and
did not exceed the first tax threshold in personal income tax (PIT).

Keywords: tax, tax burden, farms, small farms, FADN, case study
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Abstract

Poland is a traditional agricultural country. The multifunctionality of agriculture
is always perceived through the prism of the food chain, and especially food
products. The desire to maintain continuous development requires, in the
agricultural sector, the implementation of innovations. According to EIS, Poland
is in the group of the so-called Emerging Innovators. Research shows that the
innovations implemented in agriculture concern both infrastructure (agricultural
entities), care for soil quality, and the use of artificial intelligence. This chapter
aims to identify the development of Polish agriculture as part of the implemented
innovations. The level of development is assessed by challenges intended to
guarantee new quality, including new methods of producing and monitoring
agricultural production, protecting the natural environment or focusing on eco-
or closed-system aspects as part of investment implementations. The effects of
pro-development activities are increasingly visible, which in 2014-2020
amounted to EUR 13.6 billion under the Rural Development Program alone. The
challenges posed in the new perspective for 2021-2027 will result in the Polish
agricultural economy being better perceived, both as modern agriculture, but also
as ecological.

Keywords: agriculture, innovation, Poland

1. Introduction

Agriculture is one of the most important economic sectors in Poland.
The agricultural sector (broadly understood) deals with, among other things,
the production and processing of food products that are necessary to meet the
basic needs of people'. The process from creation to delivery of a product
to the consumer is often identified as the food chain. In Poland, it is the fastest
growing area because it is essential for the country's food security. Even though
agriculture, and especially food production, makes a significant contribution

! Adnan, A., Ahmad, A. & Khan, M.N. (2017). Examining the role of consumer lifestyles
on ecological behavior among young Indian consumers, Young Consumers, 18(4),348-377.
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to the Gross Domestic Product?, it is very exposed to various external factors,
e.g. the geopolitical situation, climate change, globalization, rising production
costs, environmental protection conditions or even the COVID-19 pandemic’.
However, business entities in this sector try to quickly adapt to economic
and political changes, and in particular to the requirements and expectations
of market stakeholders. This is mainly possible through investments in the use of
technological development, as the increase in consumer awareness and changes
in lifestyle pose challenges to producers and distributors at all stages of the food
chain, e.g. food safety or sustainable production®.

2. The essence of innovation

When analyzing the importance of innovation, we most often mean
the implementation of a new or significantly improved product or service or
process, or the implementation of a new method of carrying out work (activities).
It may also concern the effect of organizational changes in the company or the
way of creating relationships with market stakeholders®. This means that the

2 Martin, W. (2019). Economic Growth, Convergence, and Agricultural Economics,
Agricultural Economics, 50(1), 7-27; Pizto, W. & Mazurkiewicz-Pizto, A. (2008).
Koncepcja otoczenia organizacji z uwzglednieniem wybranych aspektow
migdzynarodowych, Zeszyty Naukowe Szkoly Glownej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnoéciowej, 71, 34-42.

3 Melnyk, T., Tunitska, Y. & Banas, D. (2023). Food security of Ukraine: National and
global level, Economics and Business Review, 9(3), 181-205; Gebeyehu, D.T., East,
L., Wark, S. & Islam, M.S. (2022). Impact of COVID-19 on the food security and
identifying the compromised food security dimension: A systematic review protocol,
PLOS ONE, 17(8), e0272859; Kibrom, A., Breisinger, C., Grauber, J., Kurdi,
S., Laborde, D. & Siddig, K. (2022). The Russia—Ukraine crisis: Implications for global
and regional food security and potential policy responses, International Food Policy
Research Institute (IFPRI); Oliinyk, O., Bilan, Y., Mishchuk, H., Akimov, O. & Vasa, L.
(2021). The impact of migration of highly skilled workers on the country’s
competitiveness and economic growth, Montenegrin Journal of Economics, 17(3), 7-19;
Pasichnyk, J. (2020). The concept of prospects for the export of agricultural and food
products of Ukraine, Journal of European Economy, 2(73), 265-283.

4Kim, M.J,, Lee, C.K., Kim, W.G. & Kim, J.M. (2013). Relationships between lifestyle
of health and sustainability and healthy food choices for seniors, International Journal of
Contemporary Hospitality Management, 25(4), 558-576.; Sanchez, A., Perez, M. &
Vicente, S. (2019). Agile production, innovation and technological cooperation:
Overlapping priorities of manufacturing firms, Baltic Journal of Management, 14, 597-615.
5 Adams, D. & Hess, M. (2010). Social Innovation and Why it has Policy Significance,
The Economic and Labour Relations Review, 21, 139-55; Olkiewicz, M. (2020). Quality
of life and measurement methods, Management and Quality, 2(1), 14-25.
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concept is heterogeneous and interdisciplinary®. Therefore, it should be noted that
for innovation to occur, the product (product or service), process, method, etc.
must be new or significantly improved. However, innovative activity is
associated with the preparation and production of the above-mentioned elements
for implementation on the market or other use in practice’. The literature on the
subject indicates 4 main types of innovation:

— product innovations — creating new products or improving existing ones,

— organizational innovations — implementing new organizational methods
or making changes to existing ones,

— marketing innovations — improving existing methods or implementing new
ones,

— process innovations — changes in the production or delivery process or the
introduction of new ones.

All improvement activities using innovations or generating new
products/services require appropriate expenditure, especially financial, as well as
time for their appropriate generation or implementation. That is why employers
and employees talk about the so-called costs that must be incurred for the
innovation to be successful. The main indicated costs include: the cost
of preparing and implementing the innovation, the selection of qualified staff, the
selection of specialists or advisors, and failure to achieve the intended effects. All
limitations and potential benefits caused Ricky Griffin to divide innovations
into®:

— radical innovations — breakthrough changes,

— creative innovations — completely new solutions that have never been used
before,

— gradual innovations — improving things already produced or making
modifications as a result of changes taking place in the environment,

— continuous innovation — continuous introduction of changes as part
of a constant process,

— discontinuous innovations — one-off situations undertaken in a given field,

— adaptive innovations — using previously adopted solutions in a new way or
in other, similar organizations.

¢ Bock, B.B. (2012). Social innovation and sustainability: How to disentangle the buzzword
and its application in the field of agriculture and rural development, Studies in Agricultural
Economics, 114, 57-63.

7 Neumeier, S. (2017). Social innovation in rural development: Identifying the key factors
of success, The Geographical Journal, 183, 34-46.

8 Griffin, R.W. (2004). Podstawy zarzqdzania organizacjami. Wydanie II. Warszawa:
PWN, 424-453.
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The analysis of the possibilities of choosing the type of innovation
and the assessment of the effects through the prism of the implemented activities
began to change the meaning of innovation to some extent’. Therefore, currently,
especially due to the sources of financing, innovations are divided into those that
generate an effect (product, service, technology, know-how, etc.) that does not
exist or does not exist for more than one year in a given territorial area. In turn,
the longer the period of existence of a given solution or product on the market,
the less important the innovation is for assessing its purpose and the need for
financing.

According to the European Innovation Scoreboard from 2022, Poland has
a result of 60.5%, which places it in the group of the so-called Emerging
Innovators. The growth rate (11.3% percentage points) is higher than the growth
rate of the European Union (9.9% points), which contributes to the reduction
of the gap between Poland and the EU. The report also includes Poland's strengths
and weaknesses. The former include the college-educated population, trademark
use, design applications, HRST (Human Resources in Science and Technology)
mobility between workplaces, and broadband penetration'®. Weaknesses include
expenditure on innovation per employee, PCT (Patent Cooperation Treaty) patent
applications, business process innovators, and environmental technologies''.
Figure 1 shows Poland compared to other countries in terms of the level of
innovation.

® French, J., Montiel, K. & Palmieri, V.(2014). Innovation in Agriculture: A Key Process
for Sustainable Development. San Jose: Inter American Institute for Cooperation on
Agriculture. http://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/2607/BVE17038694i.pdf;
(accessed on 21 October 2023)

10 Huffman, W.E. (2020). Human Capital and Adoption of Innovations: Policy
Implications, Journal of Applied Economic Perspectives and Policy, 42(1), 92-99.

! Garcia-Alonso, M. & Raybould, A. (2014). Protection Goals in Environmental Risk
Assessment: A Practical Approach, Transgenic Research, 23(6), 945-956.
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Figure 1. Innovation of EU countries
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3. Innovations in the development of agriculture in Poland

In recent years, agriculture, including in Poland, has begun to develop
dynamically, largely due to the introduction of innovations'?. Innovations
in the agricultural sector are crucial to increasing production efficiency,
optimizing the use of resources, improving product quality and sustainable
development of agriculture'*. Polish agriculture, like many other industries, faces
challenges resulting from global climate change, changing consumer preferences,
and growing market competition. Innovation has become essential to meet these

12 French, J., Montiel, K. & Palmieri, V. (2014). Innovation in Agriculture: A Key Process
for Sustainable Development. San Jose: Inter American Institute for Cooperation on
Agriculture. http://repositorio.iica.int/bitstream/handle/11324/2607/BVE170386941.pdf;
(accessed on 21 October 2023)

13 Chen, L., Qie, K., Memon, H. & Yesuf, H.M. (2021). The empirical analysis of green
innovation for fashion brands, perceived value and green purchase intention-mediating
and moderating effects, Sustainability, 13(8); Sanchez, A., Perez, M. & Vicente,
S. Agile production, innovation and technological cooperation: Overlapping priorities of
..., op. cit..; Taylor, D.H. (2015). Value chain analysis: An approach to supply chain
improvement in agri-food chains, International Journal of Physical Distribution
and Logistics Management, 35(10); GSDR, Global Sustainable Development Report.
2023. https://sdgs.un.org/gsdr/gsdr2023 (accessed on 12 November 2023).
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challenges and transform traditional agricultural production models'.
Appropriate support is necessary to implement these changes, e.g. in the area of
implementing innovations in the food industry, which includes various
institutions and programs offering financial assistance, consulting and training.

Organizations such as the Polish Agency for Enterprise Development
(PARP), the National Center for Research and Development (NCBR) and the
Polish Development Fund (PFR) offer various grant and subsidy programs that
support the development of innovative ventures in the food sector. Additionally,
organizations associating farmers or producers of agricultural products (being in
the food chain), or established or specialized for this purpose, support agricultural
entities in obtaining financial support, but also access to infrastructure or a network
of business contacts. These institutions help create business plans, develop
strategies, identify target markets and search for business partners'®. It should
also be noted that Polish universities, as research entities (e.g. Koszalin
University of Technology), and research centers also play an important role in
the area of implementing innovations in the food industry. Cooperation between
science and business enables the transfer of technology and scientific research
results into practice, which may lead to the creation of new innovative solutions
in the field of food production, processing and distribution'®.

The growing interest in implementing innovations in the food industry
in Poland is reflected in innovative ideas for new food products, healthy food and
production technologies, as well as for distribution, attracting both local
entrepreneurs and foreign investors. We see examples of such applications every
day, e.g. in mobile applications promoting healthy eating habits, offering the so-
called "bucket meals" or e-commerce platforms with the delivery of ready-made
meals. It should also be noted that the Polish agricultural (food) industry has great
potential for expansion into foreign markets, as they are considered healthy, more
ecological, and often cheaper'’. That is why the growing popularity of Polish food
products, such as: fruit, vegetables, meat, milk and flour products, creates

4 Marsden, T., Banks, J. & Bristow, G. (2000). Food supply chain approaches: Exploring
their role in rural development, Sociologic Ruralize, 40.

15 Ritter, T. & Gemunden, H.G. (2004). The impact of a company’s business strategy on
its technological competence, network competence and innovation success, Journal
of Business Research, 57(5), 548-556.

16 Paloviita, A. (2010). Consumers’ sustainability perceptions of the supply chain
of locally produced food, Sustainability, 2(6), 1492-1509.

17 Jaiswal, D. & Kant, R. (2018). Green purchasing behaviour: A conceptual framework
and empirical investigation of Indian consumers, Journal of Retailing and Consumer
Services, 41, 60-69; Roep, D. & Wiskerke, H. (eds.) (2006). Nourishing networks:
Fourteen lessons about creating sustainable food supply chains. Wageningen: Rural
Sociology Group, Wageningen University.
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opportunities to develop exports and the potential of agricultural producers,
which has a direct positive impact on changes in the food industry. The
importance of this phenomenon is demonstrated by investments in the
implementation of innovations in Poland (Figure 2), although only approximately
4% is allocated to the agri-food market.

Figure 2. Financing innovation in Poland (USD million)
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4. Examples of applied innovations in agriculture

The importance of high-quality food and agricultural produce in the food chain
has become a challenge for many agricultural entities'®. The introduction of
modern technologies and IT tools in agriculture allows, on the one hand, better
farm management, monitoring growing conditions, optimization of fertilization
and the use of pesticides, and on the other hand, the production of healthy
(organic) food, meeting the changing expectations and requirements of market
stakeholders'’.

18 Tyutyunnykova, S.V. & Skochko, 1J. (2020). Food security in the conditions of a pandemic,
Business Inform, 11, 69-75; Olkiewicz, M. & Wolniak, R. (2018). The Relationship between
the Economic Development of the Country and Food Security, Rocznik Ochrona Srodowiska,
20, 804-818.

19 Dahm, M.J., Samonte, A.V. & Shows, A.R. (2009). Organic foods: Do eco-friendly
attitudes predict eco-friendly behaviors?, Journal of American College Health, 58(3),
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In 2020, USD 26.1 billion was invested in the global agricultural market,
including the food market, which, based on the assessment of the investment
effects, is expected to increase in value to USD 30.5 billion. In 2015, this amount
amounted to USD 10.6 billion, which shows the development dynamics of this
sector’’. Such progress was possible through the implementation of innovations,
both in the area of new technologies, as well as production processes, methods
of breeding, cultivation and distribution. In other words, the investments
concerned all areas of ensuring the proper functioning of the food chain®!, despite
significant climate, socio-economic, geopolitical changes and stakeholder
requirements?. Also, the Polish agricultural sector, despite significant financial
support, still requires additional investment and implementation of innovative
solutions. Annually, over 70 applications are submitted to National Centre for
Research and Development in the area of agriculture and environmental
protection. This positions the industry as moderately innovative. Many grants are
product innovations that are not implemented in the open innovation model®.
Thanks to globalization, the possibility of exchanging information, technical and
technological thought, and ICT solutions, modern agriculture can implement
innovations in various areas®*.

195-202; Davies, A., Titterington, A.J. & Cochrane, C. (1995). Who buys organic food?,
British Food Journal, 97(10), 17-23; Baumgart-Getz, A.L., Prokopy, S., Floress,
K. (2012). Why Farmers Adopt Best Management Practice in the United States:
A Meta-Analysis of the Adoption Literature, Journal of Environmental Management, 96,
17-25.

20 Barbier, M. & Boelie, E. (2020). Towards a Scope for Transition Studies of System
Innovations in Sustainable Agriculture and Agri-Food Provision, 2020. Available online:
https://hal.science/hal-03364922 (accessed on 17 October 2023).

2l La Trobe, L.H. & Acott, T.G. (2000). Localizing the global food system, International
Journal of Sustainable Development and World Ecology, 7, 309-20.

22 Renting, H., Marsden, T.K. & Banks, J. (2003). Understanding alternative food
networks: exploring the role of short food supply chains in rural development, Environ
Plann A, 35, 393-411; Hochman, G., Rajagopal, D., Timilsina, G. & Zilberman,
D. (2014). Quantifying the causes of the global food commodity price crisis, Biomass and
Bioenergy, 68, 106-114.

2 Douthwaite, B. & Hoffecker, E. (2017). Towards A Complexity-Aware Theory
of Change for Participatory Research Programs Working within Agricultural Innovation
Systems, Agricultural Systems, 155, 88102.

24 Michel-Villarreal, R., Vilalta-Perdomo, E.L., Canavari, M. & Hingley, M. (2021).
Resilience and digitalization in short food supply chains: a case study approach,
Sustainability, 13(11), 5913.
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For example, in the area of comprehensive farm management (agri-food entity)
focused on soil quality, innovative solutions are used> based on:

1. The development of IoT technology (Internet of Things)*® allows, thanks
to network infrastructure and the wuse of advanced devices,
to track detailed environmental parameters, such as temperature, soil
moisture or plant condition, which positively affects making more precise
decisions regarding crops. This allows for the collection of large data sets
that can be processed and optimized using big data technology. Poland,
having great agricultural potential in the field of precision agriculture, in
particular using advanced GPS systems and remote sensing for field
mapping, crop monitoring and applications for fertilization and the use of
plant protection products in places where they are necessary, is becoming
one of the main agricultural players in the EU. The development of IoT in
agriculture, using the construction of infrastructure enabling the
connection of a significant number of devices, is particularly important,
especially in sparsely populated areas. Thanks to the highly advanced
technologies used, agricultural entrepreneurs minimize the negative impact
on the natural environment and optimize production costs. It is worth
mentioning that this type of innovation in G2B (Government-to-Business)
can stimulate the market and lower the entry threshold for small and
medium-sized farms. In the case of the development of IoT in Poland, it is
important to create demonstration farms and improve the competences of
agricultural advisory centers.

2. Development of artificial intelligence (4/) — an area that is developing
dynamically and will continue to develop in the coming years. According
to forecasts, the global agricultural AT market has grown from $330 million
in 2018 and is likely to reach $1.5 billion by the end of 2025. The greatest
potential of Al in agriculture is indicated in three main areas:

—crop and breeding management, including predictive analysis in agriculture,
—detection and control of weeds, pests and diseases,
—automatic planting and harvesting.

3. Development of automation (robotics) — an area that is currently
undergoing intensive development in agriculture. According to Precision
Agriculture market analyses, the global value of the agricultural robots

25 Ewing, M. (2017). Predicting Farmer Uptake of New Agricultural Practices: A Tool
for Research, Extension and Policy, Agricultural Systems, 156, 115-125.

26 Dyczkowska, J. & Reshetnikova, O. (2018). New technological Solutions in Logistics
on the Example of Logistics Operators in Poland and Ukraine, [in:] Kawa,
A. & Maryniak, A. (red.) Smart Supply Network, Springer, Cham, Switzerland.
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market by 2025 may reach up to USD 7.7 billion. Currently, the main
markets for the use of technology (semi-automation and full automation)
are the United States, Europe, Australia and Japan, but this sector is also
developing in Asia, as evidenced by the large investments of Chinese
companies in this type of technologies. There is an increasing number of
field and harvesting robots (tractors, plows, combines, seeders, etc.)
available on the market, which are used in various fields of agriculture®’.

4. Creating biogas and biomethane plants — they provide an opportunity
to produce electricity and heat from agricultural waste. In the face
of growing environmental pressure on farmers to reduce greenhouse gas
emissions, the construction of a network of biogas and biomethane plants
may contribute to reducing agricultural emissions. The development of this
sector’® would enable the production of 4 to even 8 billion cubic meters of
biomethane, which would constitute a significant share in the production
of domestic natural gas. In Europe, biogas and biomethane plants are an
important element of the energy mix. Germany has about 10,000 biogas
plants, while in Poland their number is only 100. Other countries, such as
Hungary and Slovakia, which introduced methane fermentation
technology later than Poland, have a much larger number of installations.
The development of biogas plants is consistent with the requirements of
the European Green Deal, which assumes the reduction of greenhouse
gases by 2030 and the provision of green energy for the economy.

Another form of investment in the area of agriculture was the creation
of the Agricultural Market Exchange (GRR) platform. In 2020, trading
on the Agricultural Stock Exchange began, which was included
in the government's Strategy for Responsible Development as a key element for
the development of the agricultural sector in Poland. This initiative is also one of
the most important strategic undertakings of the Warsaw Stock Exchange (GPW),
as it is the result of cooperation with the Ministry of Agriculture and Rural
Development, as well as the National Center for Support for Agriculture and the
National Center for Research and Development. Agricultural exchanges around
the world operate according to universal principles, such as transparency, safety

27 Liu, Y., Ma, X., Shu, L., Hancke, G.P. & Abu-Mahfouz, A.M. (2021). From Industry
4.0 to Agriculture 4.0: Current Status, Enabling Technologies, and Research Challenges,
IEEE Transactions on Industrial Informatics, 17(6), 4322-4334.

28 Popp, J., Lakner, Z., Harangi-Rakos, M. & Fari, M. (2014). The effect of bioenergy
expansion: food, energy, and environment, Renewable and Sustainable Energy Reviews,
32, 559-578.



The importance of innovations in the development... 99

and equality of market participants®. In addition to financial instruments, they
also offer trading in commodities, including electricity, natural gas and
agricultural products. The WSE trades in agricultural commodities such as wheat,
rye and corn on the Agricultural Exchange Market. Trading in agricultural goods
on the stock exchange in Poland is a pioneering project, as the priority was to
ensure transaction security, effective settlement and delivery of goods.
Authorized Warehouses play a key role in the turnover of agricultural goods,
which not only store goods in dedicated silos, but also check their quality and
guarantee delivery dates™. Currently, 49 entities from all over the country operate
in the system of authorized warehouses, which significantly improves the
optimization of goods delivery. Transactions may be concluded during single
quotations and through auctions convened at the request of the bidder. It should
be noted that the development of this new platform is carried out responsibly and
the plan for further actions is precisely developed. The first step is to expand the
product offer to include sugar, skimmed milk powder and apple juice concentrate.
Although the market currently operates as a spot market with physical delivery,
work is underway to launch a futures market, which will significantly expand the
possibilities of hedging the prices of agricultural goods and contribute to
increasing the competitiveness of the agricultural sector on global markets. At the
same time, the National Support Center for Agriculture and the Warsaw Stock
Exchange signed a letter of intent to jointly build a venture capital fund that would
support enterprises from the broadly understood agricultural industry on their
way to a stock exchange debut.

5. Assumptions of the agricultural development perspective

The analysis of agriculture shows that the transformation of Polish agriculture
that has been going on for two decades brings benefits both for the economy,
including farmers and producers of agri-food products, and for market
stakeholders®!. The change in the perception of agriculture®?, including breeding

2 Qazi, J.A. & Selfa, T.L. (2005). The politics of building alternative agro-food networks
in the belly of agro-industry, Food Culture and Society, 8, 47-72.

30 Olkiewicz, M., Lyp-Wroniska, K. & Terebecki, M. (2018). Food safety hazards — reduction
or elimination methods, Scientific Papers of Silesian University of Technology. Organization
and Management Series, 119, 209-225.

31 Olkiewicz, M. (2020). The role of the stakeholder in the quality improvement of an
organization, Scientific Papers of Silesian University of Technology. Organization and
Management Series, 143, 235-245.

32 Marsden, T., Banks, J. & Bristow, G. (2000). Food supply chain approaches: Exploring
their role in rural development, Sociol. Rural, 40, 424-438; Ivanov, D., Dolgui, A.
& Sokolov, B. (2019). The Impact of Digital Technology and Industry 4.0 on the Ripple
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and farming, is the result of the adoption of innovations and high technologies
through the use of various external forms of financial support, e.g. EU funds.
Investing in agriculture is beginning to bring the desired results, both
economically, socially and sociologically®®. The implemented activities based on
innovation (new technologies) mean that in some cases, atmospheric changes do
not significantly affect the performance of activities, e.g. cultivation of
agricultural produce®®. Currently, entities ensuring the proper functioning of the
food chain must use and adapt to the expectations of market stakeholders
(recipients, agri-food entities) by identifying production (i.e. passporting), sales
or rental. This is increasingly done on the basis of platforms, e.g. e-commerce,
equipment rental, food or flower passporting, etc.*

The implementation of new technologies, e.g. drones, robotics, requires
appropriate knowledge and experience, which is offered by various research and
development institutions. The exchange of knowledge between science and the
economy causes agricultural entities to be perceived as knowledge-based
entities’®. Changing the functioning of agricultural entities, e.g. by eliminating
habits, customs and routines, makes their activities more secure, formalized and
standardized, which directly affects the quality of work and the effect of work

Effect and Supply Chain Risk Analytics, International Journal of Production Research,
57(3), 829-846.

3 Aghion, P., Howitt, P. & Mayer-Foulkes, D. (2005). The Effect of Financial
Development on Convergence: Theory and Evidence, The Quarterly Journal
of Economics, 120(1), 173-222; Bentley, J., Bickersteth, S., Brown, K. & Burke,
J. (2010). The top 100 questions of importance to the future of global agriculture,
International journal of agricultural sustainability, 8, 219-236; Mwangi, M. & Kariuki,
S. (2015). Factors Determining Adoption of New Agricultural Technology by
Smallholder Farmers in Developing Countries, Journal of Economics and Sustainable
Development, 6, 208-216.

34 Diaz, D. & Moore, F. (2017). Quantifying the economic risks of climate change, Nature
Climate Change, 7, 774; Lesk, C., Rowhani, P. & Ramankutty, N. (2016). Influence of
extreme weather disasters on global crop production, Nature, 529, 84.

35 Sun, N., Tang, S., Zhang, J., Wu, J. & Wang, H. (2022). Food security: 3D dynamic
display and early warning platform construction and security strategy, International
Journal of Environmental Research and Public Health, 19(18), 11169; Saetta,
S., Caldarelli, V. & Tiacci, L. (2015). A logistic network to harmonise the development
of local food system with safety and sustainability, /nternational Journal Integrated
Supply Management, 9(4), 307-328.

36 Schut, M., Klerkx, L., Sartas, M., Lamers, D., Campbell, M., Ogbonna, I. & Leeuwis,
C. (2016). Innovation Platforms: Experiences with their Institutional Embedding
in Agricultural Research for Development, Journal of Experimental Agriculture, 52(4),
537-561; Xu, L.D., Xu, E.L. & Li, L. (2018). Industry 4.0: state of the Art and Future
Trends, International Journal of Production Research, 56(8), 2941-2962.
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(product)’’. New quality provided or monitored by management systems and ICT
systems introduce changes that guarantee proper functioning and development,
in particular through the prism of the European Green Deal (EGD)*®. EGD as
a development strategy of the European Union assumes that by 2030 within
agriculture there will be:

reducing the use of chemical pesticides by 50%,

reducing nutrient losses by min. 50%,

preventing soil degradation,

— reducing fertilizer consumption by at least 20%,

— reducing the use of antibiotics for farm animals and aquaculture by 50%,
— 25% of agricultural land allocated for organic crops.

The implementation of the adopted guidelines is to be achieved, among others,
with the support of external financing under various aid programs. Most often,
expenditure on R&D, implementation of digital technologies and innovations in
the field of food, bioeconomy, protection of natural resources, etc. will be financed
under the Horizon 2020 and Horizon Europe programs. It should also be noted that
a mechanism for financing the modernization of agriculture under the Common
Agricultural Policy will be developed through the Rural Development Program.
The RDP under the financial perspective for 2014-2020 included a budget
of approximately EUR 13.6 billion, of which EUR 8.7 billion are EU funds
and the remaining EUR 4.9 billion are national public funds. The new perspective
for 2021-2027 includes, under the Rural.

Development program:

— casier transfer of knowledge and innovation in agriculture, forestry
and rural areas,

— improving the competitiveness of all types of agricultural economy,

— increase in the profitability of farms,

— improving the organization of the food chain,

— promotion of risk management in agriculture,

— restoring, protecting and strengthening ecosystems dependent on
agriculture and forestry,

37 Singh, R.K., Luthra, S., Mangla, S.K. & Uniyal, S. (2019). Applications of information
and communication technology for sustainable growth of SMEs in India food industry,
Resources, Conservation and Recycling, 147, 10-18.

38 Ascani, M. & De Vivo, C. (2020). Social innovation and rural development in the
documents on the future of EU policies. In Green Metamorphoses: Agriculture, Food,
Ecology, Proceedings of the LV Conference of SIDEA Studies. Wageningen:
Wageningen Academic Publishers, 242-251.



102 Marcin Olkiewicz

— supporting resource efficiency as well as the transition to a low-emission
and climate-resilient economy,

— increasing social inclusion and reducing poverty and promoting economic
development in rural areas.

Within the framework of such priorities of the program for supporting
agricultural entities, it should be noted that one of the main initiatives
in the modernization of farms are investments in innovative fixed assets®’.
It should be remembered that having the latest technological solutions, i.e. GPS,
elements related to precision agriculture, hydrogen-powered equipment are
expected to contribute to increasing profitability and achieving the goals
of future agricultural policy40. The main objectives of agricultural policy include:

— increase in competitiveness,

— balance in the food chain,

— counteracting climate change,

— care for the environment,

— support for generational exchange,
preservation of landscapes and biodiversity,

— dynamic development of rural areas,
— protection of food quality and health.

6. Conclusion

Investing in the agricultural industry, especially the food industry, may be
a good solution for farmers and food producers. This dynamically developing
sector must focus on innovation in the search for unique solutions, both
in the use of innovative technologies, specialized ICT programs, as well as ways
of working and activities focused on the protection of natural resources.
Responsible management of an agricultural entity is to guarantee repeatable
quality of produced goods, profitability of business operations and openness
to improving operations in order to meet the needs of stakeholders while

39 Xu, Z. (2000). Financial Development, Investment, and Economic Growth, Economic
Inquiry, 38(2), 331-344.

40 Ableeva, A., Salimova, G. & Rafikova, N. (2019). Economic evaluation of the
efficiency of supply chain management in agricultural production based on
multidimensional research methods, Int. J. Supply Chain Management, 8, 328-38;
Norton, G.W. & Alwang, J. (2020). Changes in Agricultural Extension and Implications
for Farmer Adoption of New Practices, Applied Economic Perspectives and Policy,42(1),
8-20; Wigboldus, S., Klerkx, L., Leeuwis, C., Schut, M., Muilerman, S. & Jochemsen, H.
(2016). Systemic Perspectives on Scaling Agricultural Innovations: A Review, Journal
of Agronomy, Sustainability and Development, 36(46), 1-20.
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increasing their satisfaction*'. It should be emphasized that the innovations
implemented by agricultural entities concern not only technology, but also new
approaches to food production. The development of organic agriculture, which
focuses on sustainable cultivation practices, minimizing the use of pesticides and
artificial fertilizers, and producing food of high quality and nutritional value, is
becoming increasingly important. It is also worth mentioning that innovative
solutions include activities related to food processing and distribution. New
business models are emerging, such as e-commerce platforms and mobile
applications, which enable direct contact between food producers and consumers,
eliminating intermediaries and supporting local markets.
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Streszczenie

Polska jest krajem o tradycji rolniczej. Wielofunkcyjno$é rolnictwa jest zawsze
postrzegana przez pryzmat lancucha zywnos$ciowego, a w szczegdlnosci
produktéw spozywczych. Cheé¢ utrzymania cigglego rozwoju wymaga,
w sektorze rolniczym, wdrazania innowacji. Polska wedtug EIS jest w grupie tzw.
Wschodzacych Innowatoréw. Badania wskazujg, ze wdrazane innowacje
w rolnictwie dotyczg zaréwno infrastruktury (podmiotdéw rolniczych), dbatosci
o jakos$¢ gleby, czy wykorzystania sztucznej inteligencji. Niniejszy rozdzial ma
na celu identyfikacj¢ rozwoju polskiego rolnictwa w ramach wdrazanych
innowacji. Poziom rozwoju jest oceniany przez Wwyzwania majace
zagwarantowac nowa jakos¢, miedzy innymi poprzez nowe sposoby wytwarzania
i monitorowania produkcji rolnej, ochrony s$rodowiska naturalnego czy
koncentracji na aspektach eko Iub uktadu zamknig¢tego, w ramach wdrozen
inwestycyjnych. Coraz czgsciej sg juz widoczne efekty dziatan prorozwojowych,
ktore w latach 2014-2020 pochtonety 13,6 mld Euro tylko w ramach programu
PROW. Stawiane wyzwania w nowej perspektywie na lata 2021-2027
spowoduja, ze polska gospodarka rolna bedzie lepiej postrzegana, zar6wno jako
nowoczesne rolnictwo, ale takze jako ekologiczne.

Stowa kluczowe: rolnictwo, innowacje, Polska
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PRZECHOWYWANIE PRACY W SEKTORZE ROLNICZYM.
PRZYKLAD KRAJOW EUROPY SRODKOWO-WSCHODNIEJ

Streszczenie

Bazujac na stwierdzeniu, ze wahania cykliczne nie powodujg proporcjonalnych
zmian zatrudnienia w artykule podjeto probe identyfikacji przechowywania pracy
w sektorze rolniczym, tj. praktyki zatrudniania pracownikéw podczas wahan
cyklicznych. Uwzgledniajac  fakt, ze liczba opracowan naukowych
podejmujacych  kwestie powigzan dostosowan zatrudnienia podczas
koniunkturalnych cykli aktywnoséci gospodarczej w odniesieniu do sektora
rolniczego jest relatywnie niewielka i wnioski z nich sg niejednoznaczne, uznano,
ze kwestie te moga stanowi¢ interesujacy przedmiot analiz. Gléwnym celem
artykuhu jest lepsze zrozumienie praktyk dostosowan zatrudnienia w okresie
wahan koniunktury gospodarczej. Aby osiagna¢ glowny cel artykulu,
przeprowadzono badanie empiryczne, ktore koncentrowato si¢ na identyfikacji,
ocenie 1 poréwnaniu przechowywania pracy w sektorze rolniczym w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Metody badawcze skupialy sie glownie na
obszarze pomiaru dostosowan zatrudnienia podczas cyklicznych zmian
aktywnos$ci gospodarczej. Analiza przechowywania pracy przeprowadzona
w uktadzie sektorowym ujawnita, ze w sektorze rolniczym w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej przechowywanie pracy bylo powszechng praktyka
dostosowania zatrudnienia podczas wahan koniunktury gospodarczej i jego
poziom nie byt silnie zréznicowany mi¢dzy krajami.

Stowa kluczowe: popyt na pracg, przechowywanie pracy, sektor rolniczy,
Europa Srodkowo-Wschodnia

1. Wprowadzenie

Podstawowa cecha kazdej gospodarki jest jej cykliczno$¢, ktéra dotyczy
w mniejszym lub wigkszym stopniu jej poszczegdlnych sektorow. Cykliczne
zmiany produkcji wptywaja na zatrudnienie w sektorach i sekcjach, a kryzysy
gospodarcze prowadza do cyklicznego bezrobocia i niepelnego zatrudnienia. Dla
przedsiebiorstw oznaczaja konieczno$¢ ich uwzglgdnienia podczas okre$lania
popytu na pracg. Zapotrzebowanie na pracg jest pochodng produkcji, jednak
podczas jego okreslania przedsi¢biorstwa ustalajg nie tylko liczbe pracownikow,
ale réwniez zapotrzebowanie na kwalifikacje. Jest to szczegdlnie wazne
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w przypadku dziatalnosci wymagajacych specjalistycznych technologii, nowych
przemystow i ustug, zmodernizowanego rolnictwa. Dlatego w niektoérych
sektorach utrzymanie pracownikéw podczas spadkow aktywnosci gospodarczej
jest rezultatem racjonalnych decyz;ji.

W rezultacie poszukiwan optymalnego poziomu zatrudnienia przedsigbiorstwa
opracowujg praktyki w obszarze zatrudnienia, tj. praktyki dostosowujace
zatrudnienie do obserwowanych zmian koniunktury gospodarczej. Przedsigbiorstwa
ustalajgc poziom zatrudnienia kierujg si¢ zasada maksymalizacji zyskow, ktorej
podstawowa regulg jest porownanie kosztow z przychodami. W decyzjach tych biorg
réwniez pod uwage m.in. ogdlng sytuacje gospodarcza kraju, istniejace instytucje
rynku pracy, przepisy prawne dotyczace zatrudnienia i zwolnien, stopien protekcji
zatrudnienia, uwarunkowania regionalne, sektorowe oraz specyfike funkcjonowania
przedsi¢biorstw i cechy zatrudnionych. Punktem wyjscia w opracowaniu praktyk
zatrudnienia w przedsigbiorstwach podczas zmian cyklicznych produkcji sg teorie
popytu na prace.

Najogoélniej, popyt na prace jest pochodng popytu na dobra i ustugi
1 oznacza zapotrzebowanie na pracownikow zglaszane przez przedsi¢biorstwa
w pewnym czasie i okreSlonych warunkach. W analizach empirycznych, jest
mierzony jako ogolna liczba miejsc pracy na ktore jest zapotrzebowanie
w danym czasie. Na liczbe miejsc pracy sktadaja si¢ zajete i wolne miejsca pracy.
Zajete miejsca pracy okreslaja zrealizowany popyt na prace, ktory moze by¢
mierzony liczba zatrudnionych, a miejsca wolne utozsamiane sg z ofertami pracy.
Teoria popytu na prace wyrdznia dwa mozliwe podejscia do jego szacowania,

tj. podejscie statyczne oraz dynamiczne'*.

W podejéciu statycznym zaktada si¢, ze poziom zatrudnienia gladko
dopasowuje si¢ do zmian wielkosci produkcji'®® i w dhugim okresie funkcja
popytu na pracg jest wyznaczona przez ilo§ciowa zaleznos¢ pomigdzy poziomem
zasobu pracy, a wielkoscig produkcji przy ustalonych stawkach plac oraz
wyznacza elastyczno$é substytucji pomiedzy naktadami'**. W podejsciu
statycznym najistotniejsze ograniczenia wynikaja z zatozenia gladkosci

dostosowan zatrudnienia do zmian wielko$ci produkcji co skutkuje pomijaniem

122 Hamermesh, D.S. (1996). Labor demand. Princeton University Press; Hall, R.E.
(1991). Labor demand, labor supply, and employment volatility. NBER Macroeconomics
Annual, 6, 17-47.

123 Bartosik, K. (2011). Popyt na pracc w Polsce w warunkach spowolnienia
gospodarczego. Studia Ekonomiczne, 3, 229-250.

124 Romer, D. (2018). Macroeconomic theory. Berkeley: University of California. Pobrane z:
https://www.econ.berkeley.edu/course/fall-2018-economics-202a-%E2%80%93-
macroeconomic-theory
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niedopasowania intensywnosci wykorzystania zasobu pracy w czasie. Istnieja
silne dowody na rzecz twierdzenia, ze w przedsicbiorstwach pojawiajg si¢
okresowe niedopasowania zasoboéw pracy do rozmiaréw produkeji'>. Przyczyng
tego sg m.in. utrzymujace si¢ na rynku pracy niskie bezrobocie oraz presja ptacowa
ze strony pracownikow, czy funkcjonowanie przedsicbiorstw w warunkach
niedoboréw pracownikow. Wystepowanie okresowego niewykorzystania zasobu
pracy koliduje z podstawowym zalozeniem teorii statycznej popytu na pracg
(dotyczacej gtadkosci dopasowania zasobu pracy do zmian wielko$ci produkcji)
oraz wymaga uwzglednienia dodatkowych kosztow pracy. Inne ograniczenia
wynikaja z faktu, ze wickszo$¢ analiz statycznych zaktada a priori, ze stawki
ptacy w réznych dniach tygodnia oraz réznych godzinach w ciggu dnia sg
jednakowe. Czesto pomijany jest rowniez zwigzek pomiedzy przecigtng ptaca
pracownika, a ptaca godzinowa oraz pomiedzy liczbg pracownikow, a liczba
przepracowanych godzin.

Rozwiagzaniem tego ograniczenia jest dynamiczne podejscie, ktore
wprowadza do modelowania popytu na prace warunek czeSciowego
niedopasowania zasobu pracy do zmian wielkosci produkcji'?. Dlugookresowa
krzywa popytu na pracg ustalana jest przez rozwigzanie problemu dynamicznej
optymalizacji, w ktorej przedsigbiorstwa maksymalizujg zdyskontowang warto$¢
przysztych zyskow i konfrontuja ja z oszacowanymi kosztami dopasowania
zasobu pracy do zmian wielkosci produkcji'?’. Znaczna cze$é analiz
dynamicznego popytu na prace koncentruje si¢ na wyjasnieniu zachowania
kosztéw dopasowania zasobu pracy w warunkach elastycznos$ci zatrudnienia

i protekcji pracy oraz cyklicznosci produktywnosci pracy'?.

125 Hamermesh, D.S. (1996). Labor demand. Princeton University Press; Hall, R.E.
(1991). Labor demand, labor supply, and employment volatility. NBER Macroeconomics
Annual, 6, 17-47; Strzelecki, P., Wyszynski, R., & Saczuk, K. (2009). Zjawisko
chomikowania pracy w polskich przedsigbiorstwach po okresie transformacji. Bank
iKredyt, 40(6), 77-104; Giupponi, G., & Landais, C. (2018). Subsidizing Labor Hoarding
in Recessions: The Employment & Welfare Effects of Short Time Work (November 2018).
CEPR Discussion Paper No. DP13310, Available at SSRN: https:/ssrn.com/
abstract=3287057

126 Hamermesh, D.S. (1996). Labor demand. Princeton University Press; Hall, R.E.
(1991). Labor demand, labor supply, and employment volatility. NBER Macroeconomics
Annual, 6, 17-47; Strzelecki, P., Wyszynski, R., &Saczuk, K. (2009). Zjawisko chomikowania
pracy w polskich przedsigbiorstwach po okresie transformacji. Bank i Kredyt, 40(6), 77-104.
127 Nickell, S.J. (1986). Dynamic models of labour demand. Handbook of Labor Economics,
1, 473-522; Cooper, R., Gong, G., & Yan, P. (2015). Dynamic labor demand in China:
public and private objectives. The RAND Journal of Economics, 46(3), 577-610.

128 Baurle, G., Lein-Rupprecht, S.M., & Steiner, E. (2018). Employment adjustment and
financial constraints: Evidence from firm-level data (No. 2018/07). WWZ Working
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Koszty dopasowania zatrudnienia do zmian wielkosci produkcji
w przedsigbiorstwach czgsto sa zwigzane ze zdarzeniami, tj. tworzeniem miejsc
pracy oraz ich likwidacja, jak réwniez szkoleniem w miejscu pracy (formalnym
i nieformalnym), czy zmniejszong produktywnoscia pracy spowodowang
zatrudnieniem pracownikow o nizszych kwalifikacjach, przechowaniem
pracownikéw podczas okresu spadkéw koniunktury. Tylko niektore z tych
kosztéw pracy sa odzwierciedlone bezposrednio w ksiegach rachunkowych
przedsigbiorstw, sg to m.in. koszty ogloszen rekrutacyjnych, szkolen formalnych,
odpraw pienigznych. Istnieje jednak duza grupa kosztow, ktdre sg trudniejsze do
zmierzenia i czgsto mogg by¢ wyrazone wylacznie w kategoriach kosztow
alternatywnych'%.

Dynamiczny popyt na prace pozwala na oszacowanie optymalnego poziomu
zatrudnienia w dhlugim okresie czasu z uwzglednieniem krotkookresowych
odchylen zapotrzebowania na prace od réOwnowagi wyznaczonej réwnaniem
popytu na prace w ujeciu statycznym. Przedsi¢gbiorstwa majg bowiem mozliwos¢
czgsciowego utrzymania pracownikow w sytuacji obnizajacego si¢ popytu na
dobra i ustugi oraz nieproporcjonalnego zwickszenia zatrudnienia podczas
wzrostu aktywnosci gospodarczej. Czgsta praktyka zatrudnienia jest obserwacja,
ze przedsiebiorstwa gdy przewiduja, ze zmniejszenie popytu na dobra i ustugi
bedzie krotkotrwale, podejmujg decyzje o przechowaniu pracownikow. Taka
decyzja wynika z wilaczenia do rachunku zysku dlugookresowego kosztu
dopasowan zwigzanych ze zwolnieniem pracownikow w okresach spowolnienia
oraz ponownego ich zatrudnienia w okresach ekspansji. Przedsigbiorstwa
zatrudniajg pracownikow, gdy produktywno$¢ pracy jest na tyle wysoka, ze
pokrywa zarowno ptace, jak i koszty zatrudnienia nowych pracownikow,
a dokonujg zwolnien, gdy marginalna produktywnos¢ pracy zrownuje si¢ ze
stawka placy i rownoczesnie nie pokrywa kosztow zwolnien.

Badania empiryczne'*’, jednoznacznie dowiodly, Ze podczas szacowania
wielkosci popytu na prace konieczne jest zastosowanie modelu dynamicznego

Paper; Acabbi, E.M., &Alati, A. (2021). Defusing Leverage: Liquidity Management
and Labor Contracts (January 19, 2021). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract
=3768825

129 Hamermesh, D.S. (1996). Labor demand. Princeton University Press; Hall,
R.E. (1991). Labor demand, labor supply, and employment volatility. NBER
Macroeconomics Annual, 6, 17-47; Loewenstein, M.A., & Spletzer, J.R. (1998). Dividing
the costs and returns to general training. Journal of Labor Economics, 16(1), 142-171;
Benson, G. (1997). Informal training takes off. Training & Development, 51(5), 93-95.
130 Hamermesh, D. S. (1996). Labor demand. Princeton University Press; Varejao,
J., Portugal, P. (2007). Employment Dynamics and the Structure of Labor Adjustment
Costs. Journal of Labor Economics, 25(1), 137-165; Vella, M. (2018). Employment and
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z czesciowym dopasowaniem zatrudnienia. Przedsiebiorstwa wybieraja bowiem
pomigdzy przetrzymaniem nadwyzki zatrudnionych w okresie, kiedy koszty
zwolnienia i ponownego zatrudnienia przekraczaja koszty pracy, m.in. w czasie
spowolnienia gospodarczego, a zwolnieniem okresowo zbgdnych pracownikéw.
W podejéciu dynamicznym konsekwencja uwzglednienia kosztdéw dopasowania pracy
jest okreslony poziom niewykorzystania zasobow pracy w przedsigbiorstwach'?'.

Istnienia niewykorzystanego zasobu pracy w przedsigbiorstwie bazuje na
obserwacji cykli zatrudnienia stosowanych w przedsigbiorstwach podczas zmian
produkcji w cyklu koniunktury. Zatrudnienie w okreslonych warunkach nie jest
dopasowywane do zmian wielko$ci produkcji, lub dopasowanie jest mniejsze niz
wynikatoby to z oszacowania zatrudnienia na podstawie statycznej postaci
popytu na pracg'*?. Przedsigbiorstwa podczas krotkookresowego spadku
produkcji akceptuja zmniejszenie produktywno$ci pracy swoich pracownikow,
co prowadzi do obserwacji, ze zatrudnienie nie zmienia si¢ w tym samym
kierunku co produkcja lub podgza za zmiang produkcji z duzym opo6znieniem.
Analizy dynamiczne pozwalaja na polaczenie wnioskow z analiz cykli
koniunkturalnych z cyklami zatrudnienia.

Podsumowujac, teoria popytu na prace daja wybor przedsigbiorstwom na
swobodne ksztattowanie wielkosci zatrudnienia. W klasycznym podejsciu koszty
zatrudnienia sg traktowane jako koszty zmienne, ktore elastycznie dopasowuja
si¢ do zmian produkcji. Postepowanie wydaje si¢ wlasciwe z punktu widzenia
racjonalnos$ci podejmowanych decyzji. Jednak sytuacja na rynku pracy to znaczy
kurczace si¢ zasoby pracy, rozwdj technologii zmodyfikowala podejscie
przedsigbiorstw do traktowania kosztow pracy. Na obecnym rynku pracy sa
sytuacje w ktorych koszty pracy traktowane sg jako koszty state. To dyskusyjne
wobec teorii klasycznej podejscie opdznia i tagodzi reakcje zatrudnienia na
zmiany wielko$ci produkcji. Przechowywanie pracy jest jedna z mozliwych
wyjasnien tych tagodniejszych i opo6znionych reakcji zatrudnienia, bowiem
oznacza praktyke dostosowan zatrudnienia, ktora jest adoptowana przez
przedsigbiorstwa podczas cyklicznego zmniejszenia aktywnos$ci gospodarcze;.

labour hoarding: a production function approach. Journal of Economics, Finance and
Administrative Science, 23(46), 230-246.
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to Optimize Labor Demand?. In Forum for Social Economics (pp. 1-17). Routledge.
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chomikowania pracy w polskich przedsigbiorstwach po okresie transformacji. Bank
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114 Kamila Radlinska

Problem badawczy podjety w niniejszym artykule sformutowano w postaci
pytania, czy w sektorze rolniczym obserwuje si¢ przechowywanie pracy i jesli tak,
to czy wraz ze zmianami procyklicznosci produktywnosci zatrudnieniowej pracy
nastepuja zmiany procyklicznosci produktywnosci godzinowej pracy to znaczy czy
podczas krotkookresowych zmian produkcji przechowywanie pracy jest tagodzone
przez mechanizm dostosowan godzinowych pracy? Aby rozwigza¢ problem
badawczy zaplanowano przeprowadzenie badania empirycznego, ktorego celem
glownym byta identyfikacja przechowywania pracy w gospodarkach krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej w sektorze rolniczym oraz ocena sposobow
tagodzenia dostosowan zatrudnienia do zmian wielkosci produkcji.

Tres¢ artykutu zostata zaprezentowana w kolejnych czgéciach artykutu zgodnie
z nastgpujacym porzadkiem. Rozwazania rozpoczyna cze$C opisujaca istote
zjawiska przechowywania pracy, jako praktyki zatrudnienia podczas wahan
koniunktury gospodarczej. W trzeciej czgsci zaprezentowano metodologie badania
empirycznego — sformutowano cel gléwny badania empirycznego, przedstawiono
zatozenia metodologiczne, dane i zrodta danych. W ostatniej — przedstawiono
wyniki analizy przechowywania pracy w sektorze rolniczym. Rozwazania koncza
uogodlnione komentarze.

2. Dostosowania zatrudnienia podczas wahan cyklicznych produkcji

— przechowywanie pracy
Przechowywanie pracy jest powszechnie stosowang przez przedsigbiorstwa
praktyka dostosowania zatrudnienia podczas wahan aktywnosci gospodarczej'*.
W teorii cykli koniunkturalnych przechowywanie pracy jest najwazniejsza
propozycja wyjasnienia zagadki procyklicznosci produktywnosci pracy, tj. nie
natychmiastowego dopasowania zatrudnienia do zmian produkcji.

Koncepcja przechowywania pracy bazuje na zalozeniach mikroekonomicznej
teorii przedsigbiorstwa. Przedsigbiorstwa optymalizuja swoje decyzje w dlugim
okresie czasu, dlatego decyzje dotyczace kosztow zatrudnienia, szkolenia i zwolnien
powinny by¢ takze optymalizowane w dlugim okresie czasu. Takie podejscie do
problemu kosztow zatrudnienia, szkolen i zwolnien moze prowadzi¢ w okresie
krotkookresowego zmniejszenia produkcji do zjawiska przechowywania pracy.
W zwiazku z czym krotkookresowe zmniejszenie produkcji nie musi powodowac
zmniejszenia wielkosci zatrudnienia. Przedsicbiorstwa podejmujac decyzje

133Mangan, J. (1981). The determinants of labour hoarding in Australian manufacturing.
Economic Analysis and Policy, 11(1-2), 74-91; Mortensen, D., & Pissarides, C. (1992).
The cyclical behavior of job creation and job destruction (No. 982). Discussion Paper.
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o przechowywaniu pracy analizuja koszty zatrudnienia, szkolenia i zwolnien
pracownikow jako stalg sktadowa kosztow w krotkim okresie czasu.

Zgodnie z teoria segmentacji pracownikow o sktonnosci do ich
przechowywania decyduje wysoko$¢ kosztow dopasowania zatrudnienia do
zmian wielko$ci produkcji. Pracownicy o wyzszych kwalifikacjach z powodu
wysokich kosztow szkolen sa czgséciej zatrzymywani w przedsigbiorstwach, niz
pracownicy niewykwalifikowani, posiadajacy typowe umiejetnoéci'**. Podobnie
segmentowani sg pracownicy zatrudnieni na podstawie réznych uméw o prace.
Pracownicy zatrudnieni na podstawie statych umoéw, umoéw na czas nieokreslony
s czgsciej przechowywani niz pracownicy zatrudnieni na czas okreslony, czes¢
etatu lub na podstawie umow cywilno-prawnych. Przede wszystkim z powodu
wyzszych kosztow zwolnien pracownikow zatrudnionych na czas nieokreslony.
Zazwyczaj w przypadku zatrudnionych na podstawie elastycznych form koszty
zwolnienia sg niewielkie lub zerowe'*. Ponadto, przedsiebiorstwa z wigkszym
prawdopodobienstwem  podczas  kryzysow  gospodarczych  zatrzymajg
pracownikow wzgledem, ktorych poniosty w przesztosci wyzsze koszty rekrutacji
i szkolen.

Dhigookresowa  polityka  minimalizacji ~ kosztéw  prowadzona
w przedsigbiorstwach moze powodowaé, ze akceptuja one w okresie recesji
zmniejszenie produktywnosci pracy. Decyzja ta wynika takze z poroéwnania
poziomu ryzyka zwigzanego ze zwolnieniem wyszkolonych pracownikow
w warunkach krotkookresowego spadku produkcji, z ryzykiem ich
niedostepnosci w sytuacji, gdy produkcja zacznie rosnaé. Stad koniecznosé
postrzegania kosztow zatrudnienia jako statego czynnika produkcji w krotkim
okresie, przynajmniej w odniesieniu do wybranych grup pracownikow.

Przechowywanie pracy jest praktyka stosowana w przedsigbiorstwach, ktora
opisuje mechanizmy reakcji zatrudnienia na zmiany wielkosci produkcji w skali
mikro to pomiar zjawiska przechowywania pracy moze odbywac si¢ zaroOwno na
poziomie gospodarek narodowych, jak i1 na poziomie przedsicbiorstw.
Powszechnym i najczestszym sposobem pomiaru przechowywania pracy jest
obserwacja relacji pomiedzy fluktuacjami produkcji i produktywnosci pracy
w ujeciu globalnym. Przechowywanie pracy w gospodarkach pojawia si¢

134 Mangan, J. (1981). The determinants of labour hoarding in Australian manufacturing.
Economic Analysis and Policy, 11(1-2), 74-91; Mortensen, D., & Pissarides, C. (1992).
The cyclical behavior of job creation and job destruction (No. 982). Discussion Paper.
135 Booth, A. L., & Wood, M. (2006). Back-to-front Down-under? Estimating the Part-
time/Full-time Wage Differential over the Period 2001-2003. Centre for Economic Policy
Research (CEPR), Research School of Social Sciences, The Australian National
University.
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w sytuacji, gdy podczas krotkookresowych zmian produkcji zatrudnienie nie
zmienia swojego poziomu, lub dopasowuje si¢ nieznacznie. Konsekwencja
réwnoczesnego zmniejszenia produkcji i pojawienia si¢ przechowywania pracy
jest obnizenie produktywnosci pracy. W zwigzku z czym produktywnos¢ pracy
obniza si¢ podczas recesji i zwigksza w fazie ozywienia. Spostrzezenie to dotyczy
w wigkszym stopniu produktywno$ci zatrudnieniowej, niz produktywnosci
godzinowej pracy. Zaletami tej metody pomiaru przechowywania pracy jest
prostota metodologiczna oraz fakt silnego ugruntowania teoretycznego. Jednak
przechowywanie pracy analizowane na podstawie zagregowanych danych
o produktywnos$ci pracy i produkcji nie wskazuje jednoznacznie, czy wahania
procyklicznosci produktywno$ci pracy sa wynikiem decyzji przedsigbiorstw
o przechowywaniu pracy, czy tez reakcja na inne czynniki istniejace
w przedsigbiorstwie. Przechowywanie pracy jest, bowiem najwazniejsza'*®, ale
nie jedyng mozliwg przyczyng procykliczno$ci produktywnosci pracy. Innymi
sposobami pomiaru zjawiska przechowywania pracy s m.in. pomiar bazujacy na

funkcji produkeji'?’, ruchu 0séb zatrudnionych i bezrobotnych na rynku pracy'*®,

czy na postawie badania ankietowego przedsigbiorstw'*’.

Wnhioski z analizy przechowywania pracy pomagaja zrozumie¢ mechanizm
ustalania praktyk zatrudnienia w przedsigbiorstwach i dostosowania zatrudnienia
podczas zmian aktywnosci gospodarczej. Koniunkturalne cykle zatrudnienia
reaguja z opoéznieniem na zmiany wielko$ci produkeji i z powodu korekt godzin
pracy maja mniejsze amplitudy wahan, dlatego relacje taczace przedsigbiorstwa
z pracownikami majg charakter trwaly.

3. Metodologia badania empirycznego

Celem glownym artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie czy w sektorze
rolniczym obserwuje si¢ przechowywania pracy i jesli tak, to czy wraz ze
zmianami procykliczno$ci produktywnosci zatrudnieniowej pracy w sektorze
rolniczym nastgpuja zmiany procykliczno$ci produktywnos$ci godzinowej pracy
to znaczy czy podczas krotkookresowych zmian produkcji rolniczej

136 Burnside, C., Eichenbaum, M., Rebelo, S. (1993). Labor Harding and Business Cycle.
The Journal of Political Economy, 101(2), 245-273.

137 Vella, M. (2018). Employment and labour hoarding: a production function approach.
Journal of Economics, Finance and Administrative Science.

138 Strzelecki, P., Wyszyfiski, R., & Saczuk, K. (2009). Zjawisko chomikowania pracy
w polskich przedsigbiorstwach po okresie transformacji. Bank i Kredyt, 40(6), 77-104.
139 Mortensen, D., & Pissarides, C. (1992). The cyclical behavior of job creation and job
destruction (No. 982). Discussion Paper; Strzelecki, P., Wyszynski, R., & Saczuk,
K. (2009). Zjawisko chomikowania pracy w polskich przedsigbiorstwach po okresie
transformacji. Bank i Kredyt, 40(6), 77-104.
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przechowywanie pracy jest tagodzone przez mechanizm dostosowan
godzinowych pracy? Aby rozwigza¢ problem badawczy zaplanowano
przeprowadzenie badania empirycznego, ktorego celem gldéwnym byla
identyfikacja przechowywania pracy w gospodarkach krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej w ich sektorach rolniczych oraz ocena sposobow lagodzenia
dostosowan zatrudnienia do zmian wielko$ci produkcji.

Studia literatury oraz wyniki badania empirycznego pozwolity na weryfikacje¢
ponizszych hipotez badawczych:
H1. Przechowywania pracy w sektorze rolniczym jest tagodzone przez
dostosowania liczby przepracowanych godzin pracy.

H2. Poziom przechowywania pracy i mechanizm dostosowan godzinowych

Jjest rozny w zaleznosci od kraju.

Do identyfikacji i oceny zjawiska przechowywania pracy w sektorze
rolniczym w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej wykorzystano kwartalne
zagregowane sektorowo dane dotyczace dynamiki wartosci dodanej brutto
wyrazonej w cenach stalych 2015 = 100 w mln EUR (WDB4,), produktywnosci
zatrudnieniowej pracy (PZPs) oraz produktywnosci godzinowej pracy (PGPy)
wyrazonych odpowiednio w tys. EUR ceny state 2015 = 100 na zatrudnionego
oraz tys. EUR ceny stale 2015 = 100 na przepracowang godzing pracy dla krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, tj. Butgarii, Chorwacji, Czech, Estonii, Lotwy,
Litwy, Wegier, Polski, Rumunii, Stowacji i Stowenii. Dane zostaty zgrupowane
zgodnie z tradycyjnym ujeciem klasyfikacji sektoréw w gospodarce,
tj. podziatem dziatalnosci gospodarczej na trzy sektory: rolnictwo, przemyst
i ustugi i ich sekcje'*’. Sektor pierwszy — rolnictwo stanowi sekcje A klasyfikacji

140 Europejska klasyfikacja dziatalno$ci gospodarczej (NACE) grupuje dzialalno$ci
w sekcji, wedhug nastepujacego kryterium. Sekcja A (Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo
i rybactwo), sekcja BCDE (Gornictwo i wydobywanie; Przetworstwo przemystowe;
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energi¢ elektryczng, gaz, pare wodna, goracg wode
i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych; Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami
iodpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja), sekcja F (Budownictwo), sekcja GHI
(Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac motocykle;
Transport i gospodarka magazynowa; Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi), sekcja J (Informacja i komunikacja), sekcja K (Dzialalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa), sekcja L (Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci),
sekcja MN (Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Dziatalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dzialalno$¢ wspierajaca), sekcja OPQ (Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; Edukacja; Opieka zdrowotna i pomoc
spoteczna), sekcja RU (Dziatalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja; Pozostata
dziatalno$¢ usthugowa; Gospodarstwa domowe zatrudniajace pracownikow; gospodarstwa
domowe produkujace wyroby i $wiadczace ustugi na wilasne potrzeby; Organizacje
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ekonomicznej aktywnos$ci gospodarczej stosowanej w krajach Unii Europejskiej
(NACE). Na sektor przemystowy sktadaja si¢ sekcje: B do F. Natomiast sekcje od
G do U dotycza dziatalnosci nalezgcej do sektora ustug. Podziat ten ma charakter
umowny, jednak jest najczesciej wykorzystywany, mimo ze w literaturze oraz w
analizach empirycznych ukazywane sa takze inne mozliwe klasyfikacje'®'.
Zrédtem danych wykorzystanych w badaniu empirycznym byla baza
EUROSTAT. Zakres czasowy badania obejmowal okres od 1. kwartalu 1995
roku do 4. kwartatu 2021 roku. Rok 1995 byl pierwszym rokiem, dla ktérego
mozliwe bylo zebranie wiarygodnych danych statystycznych na poziomie sekcji
i sektoré6w gospodarki, natomiast rok 2021 to ostatni pelny rok, w ktorym
EUROSTAT opublikowat dane w ujeciu sektorowym. Jedynie w przypadku
Estonii i Czech okres ten zostat skrocony, z uwagi na brak danych o liczbie
przepracowanych godzin pracy za pelen okres analizy. W przypadku Estonii
okres analizy obejmowat czas od 1. kwartatu 2000 roku do 4. kwartatu 2021 roku
— acznie 88 obserwacji.

Podstawg analizy przechowywania pracy w sektorze rolniczym byto zatozenie
dotyczace procyklicznosci produktywnosci pracy, wyrazonej wartos$cig produkcji
przypadajacej albo na zatrudnionego, albo na przepracowang godzing pracy.
Procykliczno$¢ produktywnosci zostala oszacowana na podstawie wynikow
tradycyjnej analizy wspotczynnikow korelacji liniowej Pearsona (corr. CFAWDB,
vs. CFdPZPy, corr. CFAWDB, vs. CFdPGPy) oraz analizy zmodyfikowanych
wspolczynnikow korelacji liniowej Pearsona z przesuwanym oknem czasowym
o rozmiarze 12. kwartatéw (corr. 12 kw. corr. CFdWDBy: vs. CFdPZPy, corr.
12 kw. CFdWDBg; vs. CFdPGPy,).

Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona opisuje intensywnos$¢ zaleznos$ci
pomigdzy zmianami cyklicznymi produktywnosci zatrudnieniowej pracy,
a zmianami cyklicznymi wartosci dodanej brutto i wskazuje kierunek tej

zaleznoéci, zgodnie z ponizszg formutg'*,

izespoly eksterytorialne).Ewolucja sektora ustug w Polsce w latach 1995-2008,
Ministerstwo Gospodarki, Departament Analiz i Prognoz, Warszawa 2010, s. 4.

141 Growiec, J., Gradzewicz, M., Hagemejer, J., Jankiewicz, Z., Popowski, P., Puchalska,
K., ... & Tyrowicz, J. (2015). Rola ushig rynkowych w procesach rozwojowych
gospodarki Polski. Gospodarka Narodowa. The Polish Journal of Economics, 276(2),
163-193; Wasowicz, J. (2013). Sektorowe zrdéznicowanie wydajnosci pracy w polskiej
gospodarce. Studia Ekonomiczne, 160, 190-198.

142 Adamowicz, E., Dudek, S., Pachucki, D., & Walczyk, K. (2008). Synchronizacja cyklu
koniunkturalnego polskiej gospodarki z krajami strefy euro w kontekscie struktur tych
gospodarek, powielony maszynopis IRG SGH. Projekty badawcze Czesé I, 8; Sella,
L., Vivaldo, G., Groth, A., & Ghil, M. (2016). Economic cycles and their synchronization:
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~ CFdWDB,)
D(CFdPZP, )D(CFdWDB)

cov(CFdPZP

sr

4

gdzie:
cov (CFdPZP,,, CFAWDBy,) — kowariancja dynamiki wahan cyklicznych liczby
zatrudnionych i dynamiki wahan cyklicznych wartosci dodanej brutto,

D (CFdPZPy) D(CFdWDBy:) — odchylenie standardowe odpowiednich rozktadow
brzegowych.

Modyfikacja wspolczynnika korelacji liniowej Pearsona stala si¢ podstawa
wnioskowania o mechanizmie dostosowan zatrudnienia podczas wahan koniunktury
gospodarczej.

Zaplanowane analizy wymagaly przygotowania danych. W pierwszym kroku
przygotowan oczyszczono szeregi zmiennych: wartosci dodanej brutto,
produktywnos$ci zatrudnieniowej pracy i produktywnosci godzinowej pracy
z wahan sezonowych wykorzystujac w tym celu procedur¢ TRAMO/SEATS
Census X-12 ARIMA'®. Z uwagi na stacjonarno$¢ szeregéw czasowych
w analizach postuzono si¢ wskaznikami dynamiki realnej wielkosci produkc;ji dla
kazdego sektora/sekcji gospodarki (dWDBg) i dynamikg produktywnosci
zatrudnieniowej i godzinowej pracy dla kazdego sektora/sekcji gospodarki
(odpowiednio dPZP,, dPGPy). W drugim kroku przygotowan wyodrebniono
sktadnik cykliczny z szeregdw czasowych dynamiki warto$ci dodanej brutto oraz
dynamiki produktywnosci pracy dPZPs, dPGPs. Wyodrgbnienie sktadnika
cyklicznego nastapito z uzyciem filtru Christiano-Fitzgeralda. Dopiero tak
przygotowane dane wykorzystano w analizie przechowywania pracy w sektorze
rolniczym.

Zatem, w prezentowanym badaniu empirycznym poshuzono si¢ nastepujacymi
definicjami zmiennych:

— dynamika realnej warto$ci dodanej brutto sektora rolniczego (dAWDBy,),

— dynamika produktywnosci zatrudnieniowej pracy sektora rolniczego (dPZPy;),

— dynamika produktywnosci godzinowej pracy sektora rolniczego (dPGPy).

Przedrostek CF oznacza szereg zmiennych przefiltrowany za pomoca filtra
Christiano-Fitzgeralda.

A comparison of cyclic modes in three FEuropean countries. Journal
of Business Cycle Research, 12(1), 25-48.

143 W przygotowaniu danych postuzono si¢ pakietem ekonometrycznym EViews 11. [@:]
https://www.eviews.com/home.html (30.06.2023).
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4. Wyniki badania empirycznego. Przechowywanie pracy w sektorze
rolniczym krajow Europy Srodkowo-Wschodniej

Identyfikacja przechowywania pracy w sektorze rolniczym nastgpita, zgodnie
zwczesniej podana procedurg badawcza na podstawie analizy tradycyjnych
i rekursywnych wskaznikoéw korelacji liniowej Pearsona. Klasyczny wspotczynnik
korelacji pomigdzy dynamika wartoSci dodanej brutto, a dynamika
produktywnosci pracy na zatrudnionego w sektorze rolniczym w gospodarkach
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 1995-2021 wskazuje ogdlny
poziom przechowywania pracy. Natomiast, réznica pomiedzy wskaznikiem
procyklicznosci zatrudnieniowej pracy i procyklicznosci godzinowej pracy
wskazuje na wykorzystywanie w sektorze rolniczym mechanizmu dostosowan
godzinowych podczas cyklicznych wahan produkcji. Wyniki analizy korelacji
zostaly przedstawione na wykresie 1.

W sektorze rolniczym w wiekszosci krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
obserwuje si¢ duze przechowywania pracy. Te niewielkie i nienatychmiastowe
dostosowania zatrudnienia podczas zmian aktywno$ci gospodarczej sa
uwarunkowane m.in. warunkami klimatycznymi, struktura produkcji rolnej
(strukturg agrarng, rodzajem hodowli zwierzat), technicznym uzbrojeniem,
polityka rolna i pomoca panstwa'**. Brak znacznych dostosowan liczby
zatrudnionych do zmian wielkos$ci produkcji thumaczy si¢ znacznym udziatem
zatrudnienia sezonowego oraz réznym natgzeniem prac wykonywanych przez
rolnikow iich rodziny. Cechy te powoduja matg wrazliwos¢ liczby zatrudnionych
w rolnictwie na zmiany cykliczne produkcji i podazajace za nig dopasowania
godzin pracy. Procykliczno$¢ produktywnosci zatrudnieniowej i godzinowej
pracy wskazuje na nienatychmiastowe dostosowanie zatrudnienia do zmian
wielkos$ci produkeji i dotyczy to, zardwno liczby zatrudnionych w rolnictwie, jak
i liczby przepracowanych godzin pracy. Brak wykorzystania mechanizmu
dostosowan godzin pracy jest obserwowany w wigkszosci krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zauwazane sa jedynie nieznacznie w sektorze rolniczym
w Chorwacji i Stowenii.

144 Grotkiewicz, K. & Peszek, A. (2016). Czynniki ksztaltujgce wydajnosé pracy kobiet

zatrudnionych w rolnictwie w krajach Unii Europejskiej. Problemy Drobnych
Gospodarstw Rolnych, (4), 57-68.
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Wykres 1. Korelacja pomigdzy dynamika wartosci dodanej brutto, a dynamika
produktywnos$ci pracy na zatrudnionego oraz dynamika produktywnosci
pracy na godzing pracy w sektorze rolniczym w gospodarkach krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 1995-2021
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1-2 C e corr. CFAWDBsr vs. CFAPZPsr 1)

corr. CFAWDBsr vs. CFdPGPsr (2)

gdzie: 0,9 < corr crawpBsr vs. cFapzpsr < 1,0; 0,9 < corr crawpBsr vs. crapGpsr < 1,0 — peltne
przechowywanie pracy; 0,7 < COIT crdwpBsr vs. cFapzpsr < 0,9; 0,7 < COIT CFaWDBSsr vs. CEdPGPsr <
0,9 — duze przechowywanie pracy; 0,5 < corr crawpssr vs. cFdpzpsr < 0,7; 0,5 < cOIT crawDBsr
vs. cEdpGpsr < 0,7 — umiarkowane przechowywanie pracy; 0 < cott crawpssr vs. cFapzese < 0,5;
0 < corr crawpBsr vs. crapGpsr < 0,5 — mate przechowywanie pracy; -1,0 < corr crawpBsr vs.
crapzps: < 0; -1,0 < corT crawpBsr vs. cRapGpsr < 0 — brak przechowywania pracy.

ozn. * dane 1 kwartat 2000 — 4 kwartat 2021 (Estonia); poziom istotno$ci a.<0,001
Zrédlo: obliczenia wiasne na podstawie danych EUROSTAT (dostep @ 30.03.2022).

Cickawa w tej sytuacji jest sprawdzenie na ile oszacowany poziom
przechowywania pracy w sektorze rolniczym utrzymuje si¢ podczas cyklicznych
wahan produkcji rolniczej. Aby sprawdzi¢ stabilno$¢ poziomu przechowywania
pracy obliczono rekursywne wspotczynniki korelacji liniowej Pearsona
z przesuwanym oknem 12. kwartatéw. Wyniki oszacowanych wspotczynnikow
korelacji dla sektora rolniczego przedstawiono na wykresie 2.

Analizujac  stabilno$¢  oszacowania  procyklicznosci  produktywnosci
zatrudnieniowej 1 godzinowej pracy dla sektora rolniczego krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej (corr. 12 kw. CEdWDBg vs. CFdPZP i corr. 12 kw.
CFdWDB4; vs. CFdPGPy) zauwazono, ze sektory rolnicze w gospodarkach krajow
Polski, Stowacji i Stowenii cechujg si¢ stabilnym poziomem przechowywania pracy,
i tylko niewielkimi dostosowaniami liczby zatrudnionych podczas kryzysow
gospodarczych. W pozostatych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej zmniejszenie



9'0-

© ©

ENER N

1996Q1-1999Q1
1997Q3-2000Q3
1999Q1-2002Q1
2000Q3-2003Q3
2002Q1-2005Q1
2003Q3-2006Q3
2005Q1-2008Q1
2006Q3-2009Q3
2008Q1-2011Q1
2009Q3-2012Q3
2011Q4-2014Q1
2012Q3-2015Q3
2014Q1-2017Q1

8'0-

8'0-
9'0-

S ©

ENER N

1996Q1-1999Q1
1997Q3-2000Q3
1999Q1-2002Q1
2000Q3-2003Q3
2002Q1-2005Q1
2003Q3-2006Q3
2005Q1-2008Q1
2006Q3-2009Q3
2008Q1-2011Q1
2009Q3-2012Q3
2011Q4-2014Q1
2012Q3-2015Q3
2014Q1-2017Q1

8'0-

S ©

ENER N

1996Q1-1999Q1
1997Q3-2000Q3
1999Q1-2002Q1
2000Q3-2003Q3
2002Q1-2005Q1
2003Q3-2006Q3
2005Q1-2008Q1
2006Q3-2009Q3
2008Q1-2011Q1
2009Q3-2012Q3
2011Q4-2014Q1
2012Q3-2015Q3
2014Q1-2017Q1

9'0-

0

0

z0

z0

¥'0
90

70
90

8'0

8'0

«BIU0ISH

A133p

BMIO}

L-

1-

8'0-
9'0-

s

N

1996Q1-1999Q1
1997Q3-2000Q3
1999Q1-2002Q1
2000Q3-2003Q3
2002Q1-2005Q1
2003Q3-2006Q3
2005Q1-2008Q1
2006Q3-2009Q3
2008Q1-2011Q1
2009Q3-2012Q3
2011Q4-2014Q1
2012Q3-2015Q3
2014Q1-2017Q1

¥'0-

8'0-

S 5 o

(2] = N

1996Q1-1999Q1
1997Q3-2000Q3
1999Q1-2002Q1
2000Q3-2003Q3
2002Q1-2005Q1
2003Q3-2006Q3
2005Q1-2008Q1
2006Q3-2009Q3
2008Q1-2011Q1
2009Q3-2012Q3
2011Q4-2014Q1
2012Q3-2015Q3
2014Q1-2017Q1

8'0-

S 5 ©

o » N

1996Q1-1999Q1
1997Q3-2000Q3
1999Q1-2002Q1
2000Q3-2003Q3
2002Q1-2005Q1
2003Q3-2006Q3
2005Q1-2008Q1
2006Q3-2009Q3
2008Q1-2011Q1
2009Q3-2012Q3
2011Q4-2014Q1
2012Q3-2015Q3
2014Q1-2017Q1

4]

z'o

z'o

¥'0

¥'0

¥'0

90

9'0

9'0

80

8'0

8'0

euedmng

eloemioy)

Ayooz)

1207 "M ¥ — S661 MY [ V Blo30s — WAZOIU[OI 9ZI0P[AS M

[orupoyos g -0modpoig Adoinyg yoefen] m mopepemy ‘g 1050Snp 0 WIUNO

7

wAumnsazid z 9okzoory aloeja1oy — Aoeid 1osoumApmpord IsouzoINA0I] ‘T SOIAM

V7

‘Twelen] Azpdiu Buemod1uZoiz )sof yemosolsop efess ‘oypeuod "Aoeid uizpo3

yoAuemooeidozid £qzoi] 1 yoAuorupniez Aqzol] UBMOSO)SOP [OAUSOZOOUMOI

10s0UZoIPA%01d

pmpoid

7

BIUSTUPNIIRZ  TOSOUMA

ofmzeysm

0} AzdK10p ‘MOSAZAI Sezopod BIUSIUPNIBZ BIUBMOSOISOP 9MOISBIUYIAIRU [
BU

oumolems

(44!

eysulpey e[rues|



Przechowywanie pracy w sektorze rolniczym... 123

cd. Wykres 2. Procykliczno$¢ produktywnosci pracy...
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ozn. jak wykres 1
Zrédlo: obliczenia wtasne na podstawie danych EUROSTAT (dostep @ 30.03.2022).

W sektorze rolniczym w gospodarkach krajow nadbaltyckich: Litwy, Lotwy
i Estonii kryzysy: zwigzany z przygotowaniami i akcesjg krajow do Unii
Europejskiej, §wiatowy 2008 roku wraz z echem, ktorego rezultatem byt kryzys
finanséw publicznych oraz COVID-19 wywotaly w gospodarkach tych krajow
natychmiastowe i gwattowne reakcje w przechowywaniu pracy. Reakcje te
dotyczyty zarowno procyklicznosci zatrudnieniowej i godzinowej. W Rumunii
dostosowanie zatrudnienia w sektorze rolniczym odbywato sie glownie
w dwoch okresach. Pierwszy dotyczyl przygotowan akcesyjnych Rumunii do
Unii Europejskiej. Byt to pierwszy, dlugi okres systematycznego dostosowania
zatrudnienia w sektorze rolniczym. Drugi gwattowny spadek procyklicznosci
produktywno$ci pracy w rumunskim sektorze rolniczym zaobserwowano
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podczas kryzysu sektora finansow publicznych, bedacy echem kryzysu
swiatowego 2008 roku. Okres ten to okres zmian zwigzanych z polityka rolna
i zasadami pomocy panstwa skierowang do sektora rolniczego. Na Wegrzech
najwigksze dostosowania liczby zatrudnionych i liczby przepracowanych godzin
pracy w sektorze rolniczym rozpoczely si¢ dopiero z kryzysem finansow
publicznych. W Chorwacji, dostosowania zatrudnienia w rolnictwie rozpoczely
si¢ jako konsekwencja kryzysu swiatowego 2008 roku i trwaja do dzisiaj.
Sytuacja ta jest wynikiem kilku okolicznosci, z ktorych waznym elementem jest
okres standaryzacji sektora rolniczego do wymogow wspolnotowych i akcesja
Chorwacji do Unii Europejskiej. W gospodarkach Czech i Butgarii dostosowania
zatrudnienia nastgpowaly podczas obserwowanych kryzyséw gospodarczych,
jednak dostosowania te byly relatywnie niewielkie. Cecha charakterystyczna
dostosowan zatrudnienia w rolnictwie we wszystkich analizowanych
gospodarkach jest rownoczesne dostosowanie liczby zatrudnionych i liczby
przepracowanych godzin pracy.

5. Podsumowanie

Wyniki przeprowadzonej analizy empirycznej pozwalaja na dokonanie
spostrzezen dotyczacych poziomu przechowywania pracy i jego przebiegu
podczas wahan cyklicznych koniunktury gospodarczej w sektorach rolniczym
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Odpowiednio:

e w sektorach rolniczych wszystkich krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
przechowywanie pracy jest powszechnie wykorzystywang praktyka
dostosowania zatrudnienia podczas wahan koniunktury gospodarczej
ijego poziom nie jest zréznicowany mig¢dzy krajami, zatem mechanizm
dostosowan godzinowych pracy jest w niewielkim stopniu wykorzystywany,

e w sektorach rolniczych wszystkich krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
przechowywanie pracy dotyczy braku dostosowan liczby zatrudnionych
i liczby przepracowanych godzin pracy.

Analiza dostosowan zatrudnienia w okresach kryzysoéw gospodarczych
wykazata, ze zmienia si¢ ono do$¢ gwaltownie podczas wahan aktywnosci
gospodarczej w wiekszoéci sektorow rolniczych krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej i przejawia si¢ rownoczesnym przechowywaniem zatrudnionych
i liczby przepracowanych godzin pracy. Zatem, brak lub niewielkie dostosowania
liczby zatrudnionych sg obserwowane z rownoczesnym brakiem lub niewielkim
dostosowaniem liczby przepracowanych godzin pracy.

Zaprezentowane wyniki badania empirycznego oraz sformutowane na ich
podstawie wnioski pozwalajg na weryfikacj¢ sformutowanych hipotez. Hipotezg
1 zweryfikowano pozytywnie: przechowywania pracy w sektorze rolniczym jest
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wysokie, wysokie sa takze dostosowania liczby przepracowanych godzin pracy.
Natomiast, hipoteza 2 zostata zweryfikowana negatywnie, bowiem jak wykazato
przeprowadzone badanie sektory rolnicze krajow Europy Srodkowo-Wschodniej
sg mato zroznicowane pod wzgledem przechowywania pracy i mechanizmu
dostosowan godzinowych.
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Abstract

Based on the statement that cyclical fluctuations do not cause proportional changes
in employment, the article attempts to identify labor storage in the agricultural
sector, i.e. the practice of employing workers during periods of cyclical
fluctuations. Taking into account the fact that the number of scientific works
dealing with the issue of connections between employment adjustments in
business cycles in the agricultural sector is relatively small and the conclusions
drawn from them are ambiguous, it was decided that these issues may constitute
an interesting subject of analysis. The main goal of the article is to better
understand employment adjustment practices during economic fluctuations.
To achieve the main goal of the article, empirical research was conducted to
identify, evaluate and compare labor storage in the agricultural sector in Central
and Eastern European countries. Research methods focused mainly on the area
of measuring employment adjustments during cyclical changes in economic
activity. The analysis of job retention carried out by sector showed that in the
agricultural sector in Central and Eastern European countries, job retention was
a common practice of adjusting employment during economic fluctuations, and
its level did not vary significantly between countries.

Keywords: labor demand, labor hoarding, agricultural sector, Central and Eastern
Europe
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PROMOWANIE MEDIACJI NA TERENACH WIEJSKICH
W POLSCE

Streszczenie

Celem artykulu jest zaprezentowanie instytucji mediacji jako alternatywnego
sposobu rozwigzywania roéznego rodzaju konfliktow, oraz wskazanie, ze
promowanie jej na terenach wiejskich moze przyczynic¢ si¢ do jej popularyzacji
oraz rozwoju. Mediacja, chociaz z pozoru do$¢ powszechna to jednak mato znana
metoda alternatywnego rozwigzywania sporow, nie jest jeszcze tak bardzo
stosowana i doceniana zaré6wno przez prawnikow jak i sedzidw. Z obserwacji
zycia codziennego wynika, ze pomimo wielu prob popularyzacji mediacji
w Polsce poprzez stosowanie rdéznego rodzaju kampanii reklamowych, folderow
czy ulotek oraz informacji wysytanych przez sady o mozliwosci polubownego
rozwigzania sporu jej znajomos¢ na terenach wiejskich jest znikoma, albo bardzo
podstawowa. W zwigzku z powyzszym w niniejszym artykule zostanie szczegétowo
omoéwiony proces rozwigzywania sporow przez mediacje. Przedstawione zostang
podstawowe zasady mediacji, korzysci jakie moze przynies¢ jak roéwniez
zaprezentowane zostang koszty i przebieg postgpowania mediacyjnego oraz zakres
spraw, w ktorych mozna skorzysta¢ z mediacji. Dzigki popularyzacji mediacji na
obszarach wiejskich ktore zamieszkiwane sa przez okoto 40% ludno$ci w Polsce
moze znacznie przyczyni¢ si¢ do jej rozwoju i sigganiu po nig w przypadku
zaistnienia sporu.

Stowa kluczowe: mediacja, porozumienie, kompromis, rozwigzywanie Sporow,
tereny wiejskie

1. Wprowadzenie

Konflikty sa nieodtagcznym elementem naszego zycia i wystepuja w wielu
spoteczno$ciach czy grupach formalnych lub nieformalnych. Pierwsze konflikty
pojawiajg si¢ w zyciu dzieci w srodowiskach przedszkolnych a nastepnie szkolnych
i tak wystepuja w wielu obszarach naszego codziennego funkcjonowania. Kiedy$
konflikt postrzegany byt jako zjawisko negatywne i szkodliwe, obecnie uwaza
sie, ze konflikt moze nosi¢ cechy pozytywne, gdyz pobudza on jednostki do
aktywnosci oraz zwigksza ich motywacje do okreslonych dziatan czy zachowan.
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We wspotczesnej literaturze mozemy znalez¢ wiele definicji konfliktu, przy
czym nalezy zwroci¢ uwage, ze przedstawiciele réznych nauk spolecznych
(prawnicy, politolodzy, socjolodzy, pedagodzy czy psycholodzy) postrzegaja
konflikt przez pryzmat potrzeb swojej dziedziny nauki.

Najpowszechniejsza definicja konfliktu wskazuje, ze jest on forma
wspotzawodnictwa miedzy ludzmi lub grupami ludzi, oraz jest to sytuacja, w ktorej
co najmniej dwie zalezne od siebie osoby spierajg si¢ o ograniczone zasoby badz o
realizacje interesow, ktore sa lub wydaja si¢ byé niemozliwe do pogodzenia'®.

W naszym kraju, cho¢ nie do konca jestesmy tego swiadomi, konflikt zostat
pokazany w sposob bardzo zabawny i humorystyczny w kultowej komedii
Sylwestra Checinskiego ,,Sami Swoi”, ,,Nie ma mocnych”, ,,Kochaj albo rzué”.
Jest to trylogia o Kargulach i Pawlakach, dwoch rodzinach z matej wsi
w Polsce, ktore staly si¢ swego rodzaju mitem narodowym. Przedstawione
sa w nich sytuacje konfliktoéw sasiedzkich o miedze, czy zwierzg, gdzie
mediatorem, chociaz nieformalnym, dzigki ktéoremu konflikt si¢ zakonczyt,
okazata si¢ wnuczka Ania.

Wg stanu na dzien 1 stycznia 2023 roku w Polsce mieszkancy wsi stanowia
okoto 40% spoteczenstwa'*. Tak znaczna liczba 0s6b mieszkajaca na terenach
poza miejskich rowniez bardzo czesto uwiklana jest w r6znego rodzaju konflikty,
ktore przez brak znajomosci mozliwosci ich rozstrzygnigcia eskaluja, powodujac
powstawanie sporow sgdowych, a jednoczesnie niszcza poszczegolne jednostki
ludzkie od wewnatrz oraz wspodlnoty funkcjonujgce na lokalnych terenach.

Spory wystepujace w okreslonej spotecznosci (wies, wspodlnota, koto, blok,
osiedle) negatywnie wplywaja na relacje miedzyludzkie czesto emanujagc na
relacje innych osob, ktore nie sg bezposrednio zaangazowane w dany spér. Do
listy ,,drobniejszych” probleméw wystepujacych gtownie, ale nie tylko na
terenach wiejskich mozemy zaliczy¢ spory dotyczace:

- granicy dziatki, ogrodzenia,

- przejazdow, stuzebnosci,

- glo$nych zwierzat (gtdownie psy),

- wszelkiego rodzaju remontow,

- wykonywania glo$nych prac polowych i innych w dni wolne itp.,
- drzew na granicach poses;ji.

* staly mediator sadowy wpisany na listy Sadu Okregowego w Koszalinie i Warszawie,
uczestnik seminarium doktorskiego w Akademii Humanitas.

145 Moore, Ch.W. (2014). The mediation process: Practical strategies for resolving
conflict. John Wiley & Sons.

146 GUS (2020). Obszary wiejskie w Polsce w 2020 roku, https://stat.gov.pl (30.10.2023).
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Spory podobne do wyzej wymienionych oraz inne, ktére towarzysza
w codziennym zyciu roéznych srodowisk spotecznych powoduja klopotliwe
i niezreczne dla wielu osdb sytuacje, w wyniku czego spotecznosci nie rozwijaja
si¢ lub w przypadku sporu wyzszej rangi kieruja sprawy na drogg postgpowania
sadowego.

W przypadku posiadania dostatecznej wiedzy w zakresie mediacji 1 dostgpu
do odpowiednich os6b mogacych pomdc w rozstrzyganiu tego typu sporow,
moglyby one zosta¢ rozwigzane mozliwie szybko, w atmosferze wzajemnego
szacunku bez konieczno$ci wchodzenia na droge sadowa.

2. Mediacja — alternatywa metoda rozwigzywania sporéw

Mediacja jest jedng z alternatywnych metod rozwigzywania sporow (ang. Alternative
Dispute Resolution ADR'), stanowigc najprostszg a jednocze$nie najwazniejsza
form¢ ADR. Termin mediacja pochodzi od tacinskich terminow ,mediare”
(posredniczy¢ w sporze) oraz ,,mediatio” (posrednictwo) oraz z greckiego ,,medos”

(neutralny, posredniczacy, nieprzynalezny do zadnej ze stron)'*®,

W polskim prawie nie ma ustawowej definicji mediacji, pierwszy zapis
dotyczacy mediacji pojawit si¢ w ustawie z dnia 23 maja 1991 roku o rozwigzywaniu
sporoéw zbiorowych'®, Ustawa z dnia 6 czerwca 1997 roku'>* wprowadzita mediacje
w postepowaniu karnym. W prawie cywilnym mediacja znalazta zastosowanie na
mocy ustawy z dnia 28 lipca 2005 roku o zmianie ustawy KPC oraz niektorych
innych ustaw'’!. Mediacje w Polsce sg prowadzone gtoéwnie w sprawach cywilnych,
rodzinnych, gospodarczych, w sporach zbiorowych i sasiedzkich, sprawach
z zakresu prawa pracy oraz coraz czgsciej w sprawach karnych oraz w sprawach dla
nieletnich. Jak wskazuje R. Morek ,Mediacja jako fenomen spoteczny
i szczegolny rodzaj dzialalnosci czlowieka nie daje si¢ jednak tatwo uchwyci¢
w ramy definicyjne”'*?.

Mediacja to zatem nieformalne pozasagdowe postgpowanie, w pelni
dobrowolne i poufne, prowadzone w sprawach, w ktorych mozliwe jest zawarcie
ugody, prowadzone migdzy uczestnikami powstatego sporu przy udziale osoby
trzeciej bezstronnego niezaleznego mediatora, ktorego celem jest pomoc stronom
w wypracowaniu satysfakcjonujacego dla nich rozwigzania sporu.

147 Swiezak, R. & Tanski, M. (2003). Alternatywne metody rozwigzywania sporow.
Przeglqd zagadnien.

148 Bobrowicz, M. (2004). Mediacje gospodarcze-jak mediowaé i przekonywac.

1499 Dz.U. nr 55, poz. 236.

130 Dz.U. nr 89, poz. 555.

51 Dz.U. nr 172, poz. 1438.

152 Gmurzynska, E. & Morek, R. (2009). Mediacje. Teoria i praktyka, Wolters Kluwer.
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Mediacja jest zatem postgpowaniem, w wyniku ktorego osoba trzecia
—mediator niezalezny i bezstronny pomaga stronom w zazegnaniu konfliktu,
z naciskiem na fakt, ze nie przedstawia on zadnych rozwigzan a tylko nakierowuje
strony w taki sposdb, aby to one same wypracowaly rozwigzanie swojego sporu.

W procesie mediacyjnym mozemy wyrozni¢ kilka podstawowych zasad

mediacji nalezg do nich:

— dobrowolno$¢ — oznacza, ze strony konfliktu dobrowolnie wyrazaja zgode
na udzial w postepowaniu mediacyjnym, z zastrzezeniem, ze zgoda ta
moze zosta¢ cofnigta na kazdym etapie postgpowania przez kazda ze stron.
Uczestnicy postgpowania mediacyjnego nie mogg doznawaé zadnego
nacisku czy presji odnosnie do udziatu w mediacji- w mysl zasady ,,Nikt
nie moze tez byé przymuszany do udziatu w mediacji”'*’,

— poufnos¢ — polegajaca na tym, ze przebieg calego postgpowania mediacyjnego
objety jest poufnoscia. Zasada ta ma na celu zagwarantowanie jej uczestnikom
poczucia bezpieczenstwa, gdyz podczas mediacji czgsto poruszane sg sprawy
bardzo emocjonalne, o ktorych uczestnicy nie chca rozmawia¢ nawet
zbliskimi im osobami. Zasada poufno$ci zostata wyrazona w KPC'*
»Bezskuteczne jest powotywanie si¢ w toku postgpowania przed sagdem lub
sadem polubownym na propozycje ugodowe, propozycje wzajemnych
ustepstw lub inne o$wiadczenia sktadane w postgpowaniu mediacyjnym
— dzigki czemu strony postepowania mediacyjnego mogg rozmawiac szczerze
i otwarcie bez obaw o wykorzystanie tego na sali sadowe;j,

— bezstronno$¢ 1 neutralno$¢ — oznacza, ze wszystkie strony postgpowania
mediacyjnego maja réwne prawa i powinny by¢ traktowane w sposob
jednakowy, a mediator nie moze opowiedzie¢ si¢ po zadnej stronie, jego
rolg jest bycie w rownym stopniu dla kazdej strony postgpowania,

— akceptowalnos¢ — strony postepowania mediacyjnego muszg zaakceptowac
osob¢ mediatora, oraz ustalajg zasady i reguty mediacji.

2.1. Mediator

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi na stronach Ministerstwa
Sprawiedliwoséci'®®: mediator jest osoba, ktéra usprawnia komunikacje migdzy
stronami i pomaga uczestnikom mediacji w wypracowaniu satysfakcjonujacego

obie strony rozwigzania. Mediator nie jest s¢dzig ani arbitrem — jego rolg nie jest

153 Skibifiska, M. (2020). Mediation in Civil Matters and the Justice System-Constitutional
Issues, Przeglqd Prawa Konstytucyjnego, 5(57), 139-151.

154 Piaskowska, O.M. (2019). Kodeks postepowania cywilnego. Komentarz, Wolters
Kluwer, Warszawa.

155 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/kim-jest-mediator (30.10.2023).



Promowanie mediacji na terenach wiejskich... 133

rozstrzyganie zaistnialego migdzy stronami sporu. Podczas mediacji musi
zachowac neutralno$¢ i bezstronnosc.
Statym mediatorem moze by¢ osoba fizyczna, ktora:
1) spetnia warunki okreslone w art. 183% § 1 i 2 ustawy z dnia 17 listopada
1964 r. Kodeks postgpowania cywilnego (tj. § 1. Mediatorem moze by¢
osoba fizyczna majgca petng zdolno$¢ do czynnoSci prawnych,
korzystajaca w petni z praw publicznych.),
2) ma wiedze i umiejetnosci w zakresie prowadzenia mediacji,
3) ukonczyta 26 lat,
4) zna jezyk polski,
5) nie byla prawomocnie skazana za umyslne przestgpstwo lub umysine
przestepstwo skarbowe,
6) zostala wpisana na liste statych mediatorow prowadzona przez prezesa
sadu okregowego.
Whpisu na liste statych mediatoréw dokonuje Prezes Sadu Okrggowego
w drodze decyzji wydawanej na wniosek osoby ubiegajacej si¢ o wpis. Wniosek
sktada si¢ na urzedowym formularzu, ktory stanowi zalacznik do Rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 20 stycznia 2016 r. w sprawie prowadzenia listy
statych mediatorow. Wpisu na list¢ statych mediatorow dokonuje Prezes Sadu
Okregowego w drodze decyzji wydawanej na wniosek osoby ubiegajacej si¢ o wpis.

Whiosek sktada si¢ na urzgdowym formularzu, ktéry stanowi zalgcznik do
Rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 stycznia 2016 r. w sprawie
prowadzenia listy statych mediatorow.

Wykaz dokumentow, ktoére powinna przedtozy¢ osoba ubiegajaca si¢ o wpis

na liste statych mediatorow:

1. wniosek skierowany do Prezesa Sadu Okregowego o wpis na liste stalych
mediatorow;

2. oswiadczenia lub dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkow, o ktérych
mowa w art. 157a pkt. 1-5 Ustawy z dnia 27 lipca 2001 r. — Prawo o ustroju
sadow powszechnych'*®;

3. informacja o liczbie przeprowadzonych mediacji;

4. spis wydanych publikacji naukowych na temat mediacji lub informacja
o0 ich braku;

5. opinie o$rodkéw mediacyjnych lub osdb fizycznych o posiadanej wiedzy
i umiejetnosciach w zakresie mediacji;

6. dokumenty poswiadczajace wyksztatcenie;

156 Dz.U. 22020 1. poz. 2072.
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7. dokumenty poswiadczajace odbyte szkolenia z zakresu mediacji oraz
okreslajace specjalizacje.

Prezes Sadu Okrggowego decyduje o wpisie na list¢ w drodze decyzji
administracyjnej, od ktorej przyshuguje odwotanie do Prezesa Sadu Apelacyjnego.
Do trybu odwotawczego stosuje si¢ zasady ogolne obowiazujace w Kodeksie
postepowania administracyjnego. Odwotanie nalezy wiec ztozy¢ w terminie 14 dni
od dnia dorgczenia decyzji odmawiajacej wpisu na liste, za posrednictwem prezesa,
ktéry wydat zaskarzong decyzje.

Procedurg wpisu przechodzi si¢ tylko raz. Podstawa do wpisania si¢ na listg
statych mediatorow prowadzong w innym sadzie okrggowym jest decyzja
o dokonanym juz wpisie. Zgodnie zatem z powyzszymi informacjami osoby
poszukujace mediatora wpisanego na list¢ stalych mediatorow mogg znalez¢ na
stronach internetowych Sadow Okrggowych, gdzie w tabelach oprocz danych
kontaktowych mediatora zamieszczone sg informacje na temat jego kwalifikacji
i preferenciji prowadzonych mediacji.'*’Dodatkowo rézne organizacje spoteczne
i zawodowe, ktore w zakresie dziatalnosci zajmujg si¢ mediacjami mogg prowadzi¢
samodzielne osrodki mediacyjne i prowadzi¢ wiasne listy mediatorow.

2.2. Mediacje w sprawach cywilnych, gospodarczych, rodzinnych i karnych
We wszystkich sprawach cywilnych, w ktorych mozliwe jest zawarcie ugody tzn.
w takich, w ktérych wynik moze zaleze¢ od woli stron mozna prowadzic¢
mediacje. Sg to przede wszystkim sprawy dotyczace:

- zaplaty,

- zniesienia wspotwlasnosci,

- podziatu majatku,

- naleznosci ze stosunku pracy,

- dzialow spadku,

- sporach sgsiedzkich.

Cickawa alternatywa dla sgdowego rozstrzygania sporéw sa mediacje
z zakresu prawa rodzinnego. Mediacja rodzinna zgodnie z procedura cywilng, ma
za cel rozwigzanie konfliktu, a jesli dotyczy ona rozpadu matzenstwa,
a istnieja szanse na pojednanie malzonkéw w pierwszej kolejnosci powinna
dazy¢ do jego utrzymania, jesli to jest niemozliwe nalezy wypracowac

157 dla przyktadu lista statych mediatorow SO Warszawa
https://bip.warszawa.so.gov.pl/artykuly/1445/strefa-szukajacych-mediatora
(30.10.2023).
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porozumienie prowadzace do zakonczenia sporu'® w kazdej innej kwestii
dotyczacej sytuacji okotorozwodowe;j.

Wigkszos$¢ z nas nie lubi konfliktow, a jesli dotyczg one naszych bliskich
nabieraja wtedy dodatkowego wymiaru i powagi. Rozpad zwiazku to bardzo
dramatyczne przezycie dla rozstajacych si¢ stron(matzonkow lub nieformalnych
partneréw) szczegdlnie w sytuacjach, gdy posiadaja wspolne matoletnie dzieci'®.

Gdy dorosli ludzie podejmg $wiadomg decyzje o rozstaniu powinni w rownym
stopniu zadba¢ o dobro ich dzieci z jak najmniejszym uszczerbkiem dla nich.

W Polsce z roku na rok obserwuje sie postepujacy wzrost liczby rozwodow'®

Jak wskazuje dr Agata Gojska'®! ,,rozwdd jest wydarzeniem wielowymiarowym.

Dla kazdego z malzonkéw oznacza konieczno$¢ redefinicji wtasnej osoby,
wlasnego systemu wartosci i wlasnego miejsca w $wiecie.” Towarzysza mu
sytuacje z przeszlosci, obawa o przyszto$¢ oraz trudy zwigzane z przetrwaniem
W terazniejszosci.

Tematy podejmowanych mediacji w sprawach rodzinnych to gtownie:

- ustalenie zasad 1 warunkoéw rozwodu,

- ustalenie alimentow,

- ustalenie kontaktow z dzieémi,

- ustalenie miejsca pobytu dzieci,

- zaspokajanie potrzeb rodziny,

- ustalenie szczegotowego planu opieki rodzicielskiej,

- ustalenie kwestii dotyczacych podzialu majatku.

Dzigki porozumieniu i checi zapewnienia matoletnim dzieciom stron
stabilizacji w tym trudnym takze dla nich okresie wskazane jest porozumienie,
ustalenie zasad kontaktéw rodzica z dzieémi, tego ktory nie mieszka juz
wspolnie, ustalenie kwoty alimentoéw dla zapewnienia prawidlowej egzystencji,
gdy strony sa zgodne takie ugody zostaja w mocy a rozwod czesto staje si¢ czysta
formalnos$cia, gdy za$ zdania stron s3 odmienne i nie moga si¢ porozumie¢ to
nawet czasowe porozumienie rodzicielskie na czas trwania postepowania
sadowego zapewnia bezpieczenstwo finansowe i gwarancj¢ kontaktow z dzie¢mi

158 Flaga-Gieruszynska, K. (2017). Szybko$¢, sprawnos¢ i efektywno$é postgpowania
cywilnego-zagadnienia podstawowe, Zeszyty Naukowe KUL, 60, 3, 5-20.

159 Gojska, A. (2010). Mediacje rodzinne, Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa.

160 Czerederecka, A. (2007). Rozwdd a rywalizacja o opieke nad dzie¢mi. LexisNexis.

161 Gojska, A. & Huryn, V. (2007). Mediacja w rozwigzywaniu konfliktow rodzinnych,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa.
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ktore bez wzgledu na urazy do partnera czy partnerki kochamy najbardziej na
swiecie.

W sporach gospodarczych konflikty pojawiaja si¢ bardzo czesto i najczgsciej
dotycza kwestii jakosci wykonanych prac czy ustug jak rowniez braku platnosci
za wykonane prace.

Prowadzenie sporow sadowych w sprawach gospodarczych jest czasochtonne
1 kosztowne oraz czg¢sto wymagajace specjalistycznej wiedzy.

Dzigki mediacji spory moga by¢ rozpatrywane zdecydowanie szybciej
i taniej jednoczesnie pozwalaja na utrzymanie pozytywnych relacji biznesowych
z szansg na dalsza wspotprace. Dzicki mediacji ktora jest rozmowsg strony
konfliktu moga szczerze w komfortowych warunkach i przyjaznej atmosferze
wyjasni¢ okolicznos$ci powstania sporu i sprobowac poszukaé¢ rozwigzania ktore
finalnie bedzie satysfakcjonujace dla kazdej z nich.

W sprawach karnych mediacja daje mozliwo$¢ porozumienia sprawcy
przestepstwa'®? z pokrzywdzonym co do sposobu i terminu naprawienia szkody,
zado$¢uczynienia za doznang krzywde oraz przeproszenia.

Korzysci z mediacji dla pokrzywdzonego i podejrzanego/ oskarzonego'®.

1) korzysci z mediacji dla pokrzywdzonego:

— mozliwo$¢ wplywu na rozwigzanie probleméw wynikajacych
z przestepstwa na zaproponowanych przez siebie warunkach,

— okazja do wyrazenia emocji, wypowiedzenia si¢ na temat skutkow
przestepstwa oraz oczekiwan wobec podejrzanego/oskarzonego,

— szansa na szybsze uzyskanie odszkodowania (lub naprawienie szkody),
zadosc¢uczynienia za doznang krzywde i przeprosin.

2) korzys$ci z mediacji dla podejrzanego/oskarzonego:

mozliwo$¢ porozumienia si¢ z pokrzywdzonym co do sposobu i terminu
naprawienia szkody, zado$¢uczynienia za doznang krzywde oraz
przeproszenia,

— szybsze zakonczenie postepowania karnego (a w konsekwencji szybszemu
zatarciu skazania),

— zmniejszenie kosztoOw postepowania karnego,
— szansa na tagodniejsze potraktowanie przez sad.

162 Rekas, A. (2012). Mediacja w polskim prawie karnym. Ministerstwo Sprawiedliwo$ci.
163 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/postepowanie-mediacyjne-w-sprawach-karnych
(30.10.2023).
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2.3. Standardy prowadzenia mediacji

Powolana przy Ministrze Sprawiedliwosci Spoteczna Rada ADR uchwalita
dokument ,Standardy prowadzenia mediacji 1 postgpowania mediatora
uchwalone przez Spoleczna Rade ADR przy Ministrze Sprawiedliwosci”, ktory
stanowi rekomendacje dla 0sob prowadzacych mediacje stanowia one o tym, ze:

Standard I — Mediator dba o dobrowolnos¢ uczestniczenia w mediacji i zawierania
porozumienia.

Standard II — Mediator jest neutralny wobec przedmiotu sporu.

Standard III — Mediator jest bezstronny wobec uczestnikéw mediacji.

Standard IV — Mediator dba o poufno$¢ mediacji.

Standard V — Mediator rzetelnie informuje strony o istocie i przebiegu mediacji.
Standard VI — Mediator dba o wysoki poziom swoich kwalifikacji zawodowych.
Standard VII — Mediator wspolpracuje z innymi specjalistami dla dobra postgpowania
mediacyjnego.

Standard VIII — Przerwanie lub zakonczenie postgpowania mediacyjnego.
Standard IX — Mediator zapewnia stronom odpowiednie miejsce do prowadzenia
mediacji.

Standard X — Mediator rzetelnie informuje o swoich ustugach.

Dokumentem powigzanym z wyzej] wymienionymi standardami jest
opracowany Kodeks Etyczny Mediatorow Polskich'®* wg ktorego mediator
powinien kierowaé si¢ nastgpujacymi zasadami:

I. Mediator powinien prowadzi¢ postgpowanie mediacyjne w oparciu

o zasade samodzielnosci i autonomii stron konfliktu.

I1. Mediator powinien w swym postepowaniu kierowac si¢ przede wszystkim

dobrem i interesami stron.

III. Mediator powinien dba¢ o zapewnienie dobrowolnosci udziatu stron
w postepowaniu mediacyjnym.

IV. Mediator powinien tak postepowac, aby wszystkie strony sporu znaty
i rozumialy istot¢ procesu mediacji, rolg¢ mediatora i warunki
ewentualnego porozumienia.

V. Mediator nie powinien podejmowac si¢ pomocy w rozwigzaniu konfliktu,

gdy nie ma pelnego przekonania o swoich kompetencjach, ktore pozwola
mu prowadzi¢ postgpowanie rzetelnie.

164 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/miedzynarodowe-i-polskie-standardy-dotyczace-
mediacji (30.10.2023).
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VI. Mediator nie powinien prowadzi¢ postgpowania mediacyjnego, jesli nie
jest w stanie zachowac bezstronno$ci lub usung¢ watpliwosci co do
swojej bezstronnosci.

VII. Mediator powinien zachowywac¢ poufnos$¢ postgpowania mediacyjnego,
zarowno przed jego rozpoczeciem, w trakcie, jak i po jego zakonczeniu.

VIIIL. Mediator powinien unika¢ konfliktu intereséw ze stronami i bezzwtocznie
rozwiewaé wszelkie watpliwosci co do tej kwestii.

IX. Mediator nie powinien przyjmowac zadnych korzysci od stron z wyjatkiem

uzgodnionego wynagrodzenia. Nie powinien tez czerpa¢ korzysci
z kierowania stron do innych specjalistow.

X. Mediator w swojej dzialalnos$ci informacyjnej i marketingowej nie
powinien wprowadza¢ w btad stron i opinii publicznej co do swoich
kwalifikacji, kompetencji, doswiadczenia, zakresu ustug i optat.

XI. Mediator powinien dostarcza¢ stronom jasnych i jednoznacznych

informacji co do swojego wynagrodzenia i wszelkich kosztow
zwigzanych z postgpowaniem, w ktorym uczestnicza.

XII. Mediator powinien poglebia¢ swoje kompetencje zawodowe w celu jak
najlepszego shuzenia uczestnikom mediacji.

2.4. Mediacja ze skierowania sadu i mediacja umowna

Mediacje mozemy podzieli¢ na te ze skierowania sadu i mediacje prywatne zwane
umownymi. Mediacje sadowe kierowane sg do wybranego przez sad mediatora,
ktéry po otrzymaniu postanowienia o skierowaniu stron do mediacji kontaktuje si¢
z nimi celem ustalenia czy wyrazaja zgode na udzial w postepowaniu
mediacyjnym, jezeli uzyskuje taka zgod¢ umawia strony sporu na spotkanie
w swojej kancelarii, czyli miejscu neutralnym, gdzie przeprowadzona zostaje sesja
mediacyjna na ktorej strony zapoznajg si¢ z zasadami mediacji i w kolejnych
etapach daza do proby polubownego zazegnania konfliktu.

Skierowanie sprawy do mediacji sadowej moze nastgpi¢ na posiedzeniu
niejawnym, jesli w ocenie sadu sprawa kwalifikuje si¢ do mediacji lub na
podstawie wniosku jednej strony, po akceptacji drugiej. Zazwyczaj sad wyznacza
2-miesigczny termin na przeprowadzenie mediacji, ktory na zgodny wniosek
stron moze zosta¢ wydtuzony do 3 miesigcy.

Mediacje umowne natomiast, to taki rodzaj mediacji, w ktorych jedna ze
stron sporu udaje si¢ do mediatora sktadajgc wniosek o przeprowadzenie
mediacji, lub obie strony wspdlnie wybierajg mediatora i podpisujg z nim umowe
na przeprowadzenie mediacji.
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Bez wzgledu na to czy mediacje przeprowadzane sa ze skierowania sadu, czy
na wniosek, ugoda, ktoérg wypracuja i podpisza strony postepowania po jej
zatwierdzeniu przez sad ma moc prawng jak wyrok. Mozna wigc pokusi¢ si¢
o stwierdzenie, ze to strony postepowania same na podstawie wzajemnych
negocjacji czy ustepstw kreuja swoj ,,wyrok™ i majg bezposredni wptyw na wynik
postepowania.

2.5. Koszty mediacji w sprawach cywilnych, gospodarczych, rodzinnych
i karnych

Do kosztow mediacji naleza: wynagrodzenie mediatora i wydatki zwigzane

z przeprowadzeniem mediacji (art. 183° k.p.c.).

Wysokos¢ wynagrodzenia mediatora za prowadzenie post¢gpowania
mediacyjnego w sprawach cywilnych wszczgtego na podstawie skierowania sadu
okresla rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 20 czerwca 2016 roku
w sprawie wysokosci wynagrodzenia i1 podlegajacych zwrotowi wydatkow
mediatora w postgpowaniu cywilnym (Dz.U. z 2016 r. poz. 921).

W sprawach o prawa majatkowe wynagrodzenie mediatora wynosi 1% wartoSci
przedmiotu sporu, jednak nie mniej niz 150 ztotych i nie wigeej niz 2000 ztotych
za cato$¢ postgpowania mediacyjnego. W sprawach o prawa majatkowe, w ktorych
wartosci przedmiotu sporu nie da si¢ ustali¢ oraz w sprawach o prawa niemajatkowe
wynagrodzenie mediatora za prowadzenie postepowania mediacyjnego wynosi
za pierwsze posiedzenie 150 ztotych, a za kazde kolejne — 100 zlotych, tacznie nie
wigcej niz 450 ztotych.

Zwrotowi podlegaja udokumentowane i niezbedne wydatki mediatora
poniesione w zwigzku z przeprowadzeniem mediacji na pokrycie kosztow:

1) przejazdéw — w wysokosci i na warunkach okreslonych w przepisach
dotyczacych  wysokosci oraz  warunkow  ustalania  naleznosci
przyshugujacych pracownikowi zatrudnionemu w panstwowej lub
samorzadowej jednostce sfery budzetowej z tytutu podrozy stuzbowej;

2) wynajmu pomieszczenia niezb¢dnego do przeprowadzenia posiedzenia
mediacyjnego, w wysokosci nieprzekraczajacej 70 zlotych za jedno
posiedzenie;

3) korespondencji, w wysokosci nieprzekraczajacej 30 ztotych.

Wynagrodzenie  mediatora 1 zwrot = wydatkow  zwigzanych
z przeprowadzeniem mediacji co do zasady ponosza strony. Koszty mediacji
prowadzonej na skutek skierowania przez sad i zakonczonej ugoda znosi si¢
wzajemnie, jezeli strony nie postanowity inaczej (art. 104! k.p.c.).
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Niezaleznie od wyniku sprawy sad moze wlozy¢ na strone obowiazek zwrotu
kosztow powstalych wskutek oczywiscie nieuzasadnionej odmowy poddania si¢
mediacji (art. 103 § 112 k.p.c.).Sad z urzgdu zwraca stronie trzy czwarte uiszczonej
optaty od pisma wszczynajgcego postepowanie w pierwszej instancji oraz zarzutow
od nakazu zapftaty, jezeli w toku postgpowania sagdowego zawarto ugode przed
mediatorem po rozpoczgciu rozprawy (art. 79 ust. 1 pkt 2 lit. a) ustawy z dnia
28 lipca 2005 roku o kosztach sadowych w sprawach cywilnych tj. Dz.U. z 2020 r.
poz. 755).

Koszty mediacji w sprawach karnych i nieletnich w catosci ponosi Skarb
Panstwa'®. Powyzsze koszty dotycza mediacji, ktére realizowane s3 ze
skierowania sagdu. W przypadku korzystania z mediacji umownych koszty mediacji
ustala si¢ indywidualnie z wybranym mediatorem lub osrodkiem mediacyjnym.

3. Podsumowanie

Dla kazdego z nas szybkie zatatwienie sporu czy rozwigzanie spornej kwestii
oprocz zapewnienia swego rodzaju stabilizacji czy bezpieczenstwa daje komfort
psychiczny, ktory jest niezwykle wazny dla prawidlowego funkcjonowania
w spoteczenstwie. Bez wzgledu na nasze pochodzenie, czy status spoleczny
bardziej komfortowo si¢ czujemy, gdy nie mamy w danym momencie spraw
trudnych.

Zaprezentowana w niniejszej pracy krotka charakterystyka czy promocja
mediacji wskazujaca na jej wiele zalet utwierdza mnie w przekonaniu, ze
instytucja mediacji jest bardzo potrzebnym i rozwojowym narzedziem
utatwiajacym rozwigzywanie sporow.

Pomimo coraz szerszej popularyzacji mediacji w miastach nie jest jeszcze
ona az tak bardzo znana na terenach wiejskich i czesto osoby, u ktérych powstaje
problem, zwyczajnie nie wiedza, ze mogg w duzo szybszym czasie niz podczas
postepowania sagdowego uregulowa¢ swoje sprawy podczas mediacji.
Propagowanie mediacji sprawia, ze osoby be¢dace w konflikcie poszukujace
czgsto réznych informacji w Internecie trafiaja na mediacje zupelnie
przypadkowo i zaczynaja si¢ nig interesowa¢. Dobrym przekaznikiem informacji
o mozliwosci zatatwienia trudnych spraw przez mediacje sg rowniez osoby
z najblizszego otoczenia, ktorym udato si¢ zatatwic¢ swoja sprawe przez mediacje,
czasami pomaga sad kierujgc strony do mediacji.

W Polsce przy udziale srodkéw z Funduszu Inicjatyw Spotecznych zostat
zrealizowany na terenach wiejskich projekt” Wioski Zgody”, ktorego celem byto
upowszechnienie w spotecznosci wiejskiej ,.kultury ugodowego rozwigzywania

165 https://www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/ (30.10.2023).
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konfliktow”'%® przy pomocy mediacji. Dzigki projektowi ludzie z wybranych
obszarow wiejskich podczas roznego rodzaju imprez rozrywkowych
organizowanych na ich terenach uzyskiwali informacje 1 byli edukowani
w zakresie mediacji. Projekt zostal bardzo pozytywnie odebrany przez lokalng
spotecznos¢ wiejska 1 z calg pewnoscig przyczynil si¢ do zwigkszenia
swiadomosci i wiedzy na temat alternatywnych metod rozwigzywania sporé6w na
terenach wiejskich w ktorych program byt realizowany.

Temat mediacji stat si¢ przedmiotem zainteresowania wielu spotecznosci
wiejskich, podczas spotkan organizowanych przez samorzady w ramach edukacji
prawnej, w ktorych miatem przyjemnos$¢ uczestniczy¢ i je wspottworzyc.
Utwierdza mnie to w przekonaniu, ze mediacja powinna by¢ promowana
w roznych srodowiskach i na roznych terenach.
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Abstract
The aim of this article is to present the institution of mediation as an alternative
way of resolving various types of conflicts, and to indicate that promoting it in
rural areas may contribute to its popularisation and development. Mediation,
although seemingly quite common, is a little-known method of alternative dispute
resolution and is not yet so much used and appreciated by both lawyers and
judges. Market observations show that despite many attempts to popularise
mediation in Poland through the use of various advertising campaigns, brochures
or leaflets and information sent by courts about the possibility of amicable dispute
resolution, its awareness in rural areas is either negligible or very basic. Therefore,
this article will discuss in detail the process of dispute resolution through mediation.
The basic principles of mediation, the benefits it can bring as well as the costs and
the course of mediation proceedings and the scope of cases in which mediation can
be used will be presented. The popularisation of mediation in rural areas, which are
inhabited by about 40% of the population in Poland, may significantly contribute
to its development and use in case of disputes.

Keywords: mediation, agreement, compromise, dispute resolution, rural areas
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Europejska Sie¢ Rozwoju Obszarow Wiejskich (ERDN) zostata powotana
w 2002 roku jako forum wymiany mys$li i do§wiadczen badawczych oraz
platforma wspotpracy pomiedzy polskimi i europejskimi instytucjami badawczo-
rozwojowymi w obszarze rozwoju obszaréw wiejskich i rolnictwa.

Misja ERDN przejawia si¢ w kilku kluczowych plaszczyznach zwigzanych

z jej rozwojem, wsrdd ktdorych mozna wskazaé:

— promowanie wspolpracy oraz koordynowanie dzialan badawczych
i innowacyjnych, ktorych efektem bedzie rosngce znaczenie ERDN na
mapie badawczej Polski i Europy;

— kreowanie dyskusji i rozwazan na temat najwazniejszych problemow na
obszarach wiejskich poprzez planowanie i organizacje waznych wydarzen
naukowych, takich jak konferencje, sympozja, seminaria, upowszechnienie
dobrych praktyk, tworzenie wspodlnych systemow informacyjnych i grup
eksperckich czy platformy wymiany mysli i pogladow;

— tworzenie 1 rozwijanie relacji z rdéznymi instytucjami/organizacjami na
poziomie regionalnym, krajowym, europejskim i $wiatowym, pozwalajacych
na nawigzywanie kontaktow, wymian¢ do$§wiadczen oraz podejmowanie
wspolnych inicjatyw w zakresie badan naukowych, a takze opracowywania
i realizowania krajowych oraz migdzynarodowych projektow i programow
wdrozeniowych.

W funkcjonowaniu ERDN wazna jest: autonomia, spoteczna aktywnos¢,

poczucie przynaleznosci i uczestnictwa oraz spoteczna odpowiedzialno$¢.
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Autonomia

Nadrzgdnym celem Europejskiej Sieci Rozwoju Obszarow Wiejskich jest
wymiana wynikow badan w obszarach stanowiacych wyzwanie zarowno dla
poszczegbdlnych Panstw Czlonkowskich i krajow kandydujacych, jak i dla
polityki rozwojowej Unii Europejskiej. Dziatalnos¢ ERDN w petni wpisuje si¢
w unijng ide¢ budowy Europejskiej Przestrzeni Badawczej na rzecz rolnictwa
i rozwoju obszarow wiejskich. Jedng z glownych cech rozwoju obszaréw
wiejskich jest jego zlozono$é. Obserwacje i analizy sytuacji na obszarach
wiejskich powinny by¢ prowadzone w oparciu o rézne naukowe punkty
widzenia, co pomoze okresli¢ wizje przysztosci.

Sieciowa struktura ERDN pozwala na tworzenie i wzmacnianie wzajemnych
kontaktow pomiedzy naukowcami z ré6znych jednostek badawczych w celu:

e analiza stanu, perspektyw i strategii dzialan w zakresie rozwoju obszarow

wiejskich w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej;

e migdzynarodowy i migdzypokoleniowy transfer wiedzy poprzez wspdlne

badania w dziedzinie rozwoju obszarow wiejskich;

e poglebianie migdzynarodowej wspolpracy naukowej w obszarze rozwoju
obszarow wiegjskich i rolnictwa, opartej w szczegolnosci na doswiadczeniach
sieci w miedzynarodowych programach badawczych;

e wymiana i promocja doswiadczen i osiggnig¢ naukowych uczestnikow
ERDN w celu wsparcia decydentow i interesariuszy zajmujacych sie
zrOwnowazonym rozwojem europejskich obszaréw wiejskich.

Wiysitki cztonkow Sieci majace na celu badanie procesow wiejskich dostarczaja
bogactwa informacji pozwalajacych zrozumie¢ specyfike rozwoju obszaréw
wiejskich, zwlaszcza w kontekscie reform i rozszerzenia polityki UE. Roézne
doswiadczenia naukowe, miedzynarodowe pochodzenie ekspertow ERDN i ponad
dwie dekady udanej wspolpracy pomagaja w przygotowaniu kompleksowych
1 interdyscyplinarnych rozwigzan w zakresie badan i ksztalttowania polityk UE.
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W Sieci znajduja si¢ wiodace osrodki badawcze realizujace badania
z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich w Europie, zwlaszcza z krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej. Sa to Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej, Panstwowy Instytut Badawczy (Polska), Instytut Rozwoju Wsi
i Rolnictwa PAN (Polska); Instytut Geografii i Zagospodarowania
Przestrzennego PAN (Polska); Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa
Panstwowego Instytutu Badawczego (Polska); Federalny Instytut Ekonomiki
Rolnictwa (Austria); Migdzynarodowy Instytut Stosowanej Analizy Systemow
(Austria); Litewski Instytut Ekonomiki Rolnictwa (Litwa); Instytut Ekologii
Krajobrazu Akademii Nauk (Czechy); Instytut Ekonomiki Rolnictwa
(Rumunia); Instytut Geografii (Republika Stowacka); Instytut Badawczy
Ekonomiki Rolnictwa (Wegry); Instytut Ekonomiki Rolnictwa (Serbia); Instytut
Ekonomii i Prognoz (Ukraina); Instytut Ekonomiki i Informacji Rolnej
(Czechy); Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu (Polska); Uniwersytet
w Debreczynie (Wegry); Narodowy Uniwersytet Rolniczy w Biatej Cerkwi
(Ukraina); Uniwersytet w Kragujevacu (Serbia); Uniwersytet w Foggi
(Wlochy); Czeski Uniwersytet Przyrodniczy w Pradze (Czechy); Uniwersytet
Nauk Rolniczych i Medycyny Weterynaryjnej Cluj-Napoca (Rumunia); Wydziat
Nauk Ekonomicznych, Politechnika Koszalinska (Polska).

Zaangazowanie instytucji, ale przede wszystkim poszczegélnych jej
cztonkow, czyni z niej — poza siecig badawcza — forum wymiany wiedzy
i informacji opartej na wzajemnej przyjazni, zaufaniu i dobrej woli. To decyduje
o wyjatkowosci ERDN, gdzie nieformalne powigzania (kapital spoteczny)
1 zaangazowanie grupy ludzi z réznych krajow stanowig warto$¢ dodang pracy
stricte naukowe;.

Sie¢ podejmuje wysitki majace na celu wspolne opracowanie tematow
badawczych w obszarach strategicznych dla rozwoju obszarow wiejskich oraz
pozyskanie nowych partnerow instytucjonalnych. Wspolpraca obejmuje
wymian¢ publikacji, danych statystycznych, wspélne inicjatywy pozyskiwania
srodkéw z Programow Ramowych UE i innych podmiotéw (takich jak:
Migdzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, granty EOG i1 norweskie oraz
programy krajowe), wymian¢ naukowcOw oraz liczne spotkania podczas
seminariow, konferencji i warsztatow naukowych.

Aby taczy¢ ludzi i sieci, ERDN organizuje coroczne konferencje. Daje
rodzinie ERDN mozliwo$¢ spotkania si¢ w celu przedstawienia prowadzonych
badan i omowienia potencjalnych obszaréw wspotpracy. Konferencje te maja
wyjatkowy charakter, poniewaz sg spotkaniem przyjaciét z réznych krajow,
dyscyplin naukowych i zainteresowan badawczych, ale ktorych taczy wspolne
zainteresowanie badaniem obszarow wiejskich i ich rozwojem. Konferencje te
maja na celu stymulowanie wktadu teoretycznego i empirycznego na temat roli
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sieci, wiedzy, strategii i wartosci i gromadza ekonomistéw, badaczy spotecznych,
decydentow 1 menedzerow w celu omowienia i oceny nowych perspektyw
w przysztych planach rozwoju obszaréw wiegjskich.

Coroczne konferencje sg podstawa rozwoju ERDN, dzielenia si¢ wiedza
i zrodlem przysztych pomystow badawczych. Konferencje dajg takze mozliwo$¢
zwiedzania obszarow wiejskich w poblizu miejsca konferencji. Dotychczas
konferencje odbyty si¢ w Polsce, na Wegrzech, w Austrii, Rumunii, Czechach,
Motdawii i Serbii. Dotychczasowe konferencje poswigcone byty:

Ist ERDN Conference 2003: Alternatives for European Rural Areas
European Rural Development: Opportunities and Threats - What Can Be Done?,
Falenty, Poland, 21-22.02.2003.

2nd ERDN Conference 2004: Changes in functioning of rural areas in the
Baltic countries, Warsaw, Poland, 21-22.10.2004. Co-organiser: Institute
of Geography and Spatial Organization Polish Academy of Sciences, Warsaw,
Poland

3rd ERDN Conference 2005: Rural Development Capacity in Carpathian
Europe, Tylicz, Poland, 20-21.11.2005. Co-organiser: Institute for Building,
Mechanisation and Electrification of Agriculture

4th ERDN Conference 2006: Endogenous factors stimulating rural
development, Madralin Poland, 12-15.10.2006. Co-organiser: Institute
of Agricultural and Food Economics — National Research Institute, Warsaw,
Poland.

5th ERDN Conference 2007: Values and Challenges in Designing The
European Rural Structures — Research Network Experience, Sinaia, Romania,
13-16.09.2007. Co-organizers: Romanian Academy — Institute of Agricultural
Economics Romanian Association of Rural and Agrifood Economy “Virgil
Madgearu”.

6th ERDN Conference 2008: Multifunctional Territories: Importance
of Rural Areas beyond Food Production, Vienna, Austria, 20-21.11.2008. Co-
organizers: Federal Institute of Agricultural Economics.

7th  ERDN Conference 2009: Linking competitiveness with equity
and sustainability: New ideas for the socio-economic development of rural areas,
Debrecen, Hungary, 29-30.10.2009. Co-organizers: Faculty of Agricultural
Economics and Rural Development, University of Debrecen, Ministry of
Agriculture and Rural Development, Hungary.

8th ERDN Conference 2010: Rural Development: Quo Vadis?, Warsaw,
Poland, 15-17.10.2010.
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9th ERDN Conference 2011: Rural development policies from the EU
enlargement perspective, Kastel Ecka, Serbia, 8-9.09.2011. Co-organiser:
Institute of Agricultural Economics, Belgrade.

10th ERDN Conference 2012: Knowledge as a factor of rural areas
development, Poznan-Zielonka, Poland, 17-20.10.2012. Co-organiser: Poznan
University of Life Sciences

11th ERDN Conference 2013: EU transformations under CAP 2007-2013
and rural development perspectives in the future programming period 2014-
2020, General Berthelot, Romania, 3-4.10.2013. Co-organiser: Romanian
Academy — Institute of Agricultural Economics & Romanian Association
of Rural and Agri-food Economy “Virgil Madgearu”.

12th ERDN Conference 2014: Rural development in Eastern EU And
Neighbourhood Countries — Present And Future, Chisinau, Moldova,
2-4.10.2014. Co-organiser: State Agrarian University of Moldova,
in cooperation with: National Institute for Economic Research, Academy
of Sciences of Moldova, Romanian Academy — Institute of Agricultural
Economics & Economic and Social Research Institute ,,Gheorghe Zane” Iasi,
Foundation Terra Nostra, Iasi.

13th ERDN Conference 2015: The central-eastern EU model for competitive
and sustainable agriculture and rural development, Zakopane, Poland, 18-
21.10.2015. Co-organisers: Institute of Agricultural and Food Economics —
National Research Institute (IERiGZ-PIB), Warszawa, Poland Research Institute
of Agricultural Economics (AKI), Budapest, Hungary Czech University of Life
Sciences Prague (CZU), Praha, Czech Republic Slovak University of Agriculture
in Nitra (SPU), Nitra, Slovakia.

14th ERDN Conference 2016: Knowledge sharing and innovation
in agriculture and rural areas, Budapest, Hungary, 3-5.10.2016. Co-organisers:
Research Institute of Agricultural Economics (AKI), Budapest, Hungary,
in partnership with the Institute of Agricultural and Food Economics, National
Research Institute (IERiGZ-PIB), Warszawa, Poland, Slovak University
of Agriculture in Nitra, Slovakia (SUA) and the Czech University of Life
Sciences, Praha, Czech Republic (CULS).

15th  ERDN Conference 2017: Innovation and Cooperation in Smart,
Sustainable and Inclusive Rural Regions, Eisenstadt, Austria, 3-4.10.2017.
Co-organiser: Federal Institute of Agricultural Economics, Vienna, Austria.

16th ERDN Conference 2018: CAP 2020+ : experiences and ideas for future
rural areas and development, Romania, 17-19.09.2018. Co-organiser: Life
Sciences Institute, University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine
in Cluj-Napoca, Romania.



150 Pawel Chmielinski, Zbigniew Florianczyk

17th ERDN Conference 2019: CAP 2021+: balanced development among
the dimensions of rural sustainability, Czech Republic, 17-18-19.09.2019.
Co-organiser: Institute of Agricultural Economics and Information Prague, Czech
Republic.
Due to the COVID-19 pandemic the European Rural Development network did
not organise its conferences in 2020.

18th ERDN Conference was divided into the 2 sessions at: VIII
Conference of the Institute of Agricultural Economics — Agricultural Academy
(BG) in the co-partnership with the European Rural Development Network:
Agriculture and Food Supply: Markets And Policies, Sofia, Bulgaria, October 27-
28, 2021, hybrid; and Institute of Rural and Agricultural Development, Polish
Academy of Sciences together with State Institute for Economics and Forecasting
of National Academy of Sciences of Ukraine under the cooperation within
the European Rural Development Network organised an International
Conference: Inclusive rural development: empirical evidence from Central and
Eastern Europe. Warsaw, Poland, November 8, 2021, online.

19th ERDN Conference 2022: Celebrating the 20th Anniversary of the
Network: ERDN 2002-2022: we look to the future!, Mielno, Poland, 15-16
September. Co-organiser: Faculty of Economic Sciences, Koszalin University of
Technology, Poland.

ERDN realizuje ale rowniez wspiera swoich czlonkéw w aplikowaniu
i realizacji projektow w ramach Horyzont 2020, Horyzont Europa, Interreg itp.
Dotychczasowe projekty:

Innovative Toolbox empowering
T o o L S effective CAP governance towards
EU ambitions (Tools4CAP).
( ) Okres realizacji: 2023-2027.
S’

Celem projektu jest wsparcie opracowywania i monitorowanie krajowych
planow strategicznych (PS) wspdlnej polityki rolnej (WPR) na lata 2023-2027
oraz polozenie podwalin pod solidne przygotowanie planéw strategicznych na
okres po 2027 roku poprzez oddolne dostosowanie innowacyjnych metod
i narzedzi. Projekt dostarczy kompleksowy wykaz metod i narzedzi
stosowanych w 27 panstwach czlonkowskich, wytyczne metodologiczne
dotyczace innowacyjnych rozwigzan oraz Podrgcznik dobrych praktyk.
Wyniki zostang wilaczone do zestawu narzgdzi do budowania potencjatu,



European Rural Development Network 2002-2022... 151

zaprojektowanego w celu ulepszenia interfejséw nauka-polityka. Lider
projektu: ECORYS, Belgia.

W projekcie udziat bierze ERDN (i strony powigzane): Lithuania — Lietuvos
Socialiniu Mokslu Centras Romunia — Institute of Agricultural Economics;
Slovakia — Slovenska Polnohospodarska Univerzita V Nitre; Latvia —
University of Latvia; Hungary — Agrarkozgazdasagi Intezet Nonprofit Kft
(AKI); Bulgaria — Institute of Agricultural Economics; Poland — European
Rural Development Network, Poland.

Projekt otrzymat finansowanie z programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,, Horyzont Europa” na mocy umowy o dotacje nr 101086311.
(https://www.tools4cap.eu/about/what-is-tools4cap/)

’,‘; Giving Rural Actors Novel data and re-
g G RAN U L AR Useable tools to Lead public Action
y in Rural areas (GRANULAR). Okres
realizacji: 2022-2026.
Projekt wygeneruje nowe spostrzezenia do scharakteryzowania réznorodnosci
obszar6w  wiejskich w  oparciu o podejscie  wielopodmiotowe
i interdyscyplinarne. W oparciu o spostrzezenia z Multi-Actor Labs. W ramach
projektu GRANULAR opracuje kompas ré6znorodnosci obszaréw wiejskich
(wielowymiarowy zestaw wskaznikow 1 trendow opracowany w celu
informowania o projektowaniu, monitorowaniu i ocenie polityki), ktory rzuca
$wiatlo na te wymiary obszaréw wiejskich 1 réznorodnosci obszarow
wiejskich, ktore sa istotne i przydatne do wytyczania drog w kierunku
zrownowazonych i1 wlaczajacych obszarow wiejskich trajektorie rozwoju
umozliwiajgce dotarcie do silnych, zamoznych, odpornych i polaczonych
obszarow wiejskich. W projekcie uczestniczy 23 partnerow z 12 krajow
Europejskich oraz Wielkiej Brytanii. Liter projektu: Centre International de
Hautes Etudes Agronomiques Mediterraneennes, Francja.
Cztonkami konsorcjum projekt sa Politechnika Koszalinska i Europejska Sie¢
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Polsce.
Projekt otrzymat finansowanie z programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,, Horyzont Europa” na mocy umowy o dotacje nr 10041831.
(https://'www.ruralgranular.eu/)
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“ Sustainable Hub to Engage to Rural
' SHERPA Policies with Actors (SHERPA).
Aibel Starica et Okres realizacji: 2019-2023.

Celem projektu bylo zgromadzenie wiedzy, ktéra przyczyni si¢ do
sformutowania zalecen dotyczacych przysztych polityk istotnych dla obszarow
wiejskich UE, poprzez stworzenie interfejsu nauka-spoteczenstwo-polityka.
W projekcie uczestniczyto 17 partnerow. Lider projektu: ECORYS, Belgia.

W ramach projektu H2020 SHERPA ERDN (i strony powigzane) zarzadzala
platformami wielopodmiotowymi (MAP) w 6 krajach:

LT MAPs: Lithuanian Institute of Agrarian Economics, Lithuania.

HU MAPs: Research Institute of Agricultural Economics — National
Agricultural Research and Innovation Centre, Hungary.

CZ MAPs: Institute of Agricultural Economics and Information, Czech
Republic.

RO MAPs: Romanian Academy — Institute of Agricultural Economics,
Romania.

BG MAPs: Institute of Agricultural Economics, Bulgaria.

PL MAPs: ERDN, Poland (MAP Ziclone Sasiedztwo; MAP Bieszczady; MAP
Zachodniopomorskie).

Projekt otrzymat finansowanie z programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,,Horyzont 2020” na mocy umowy o dotacje nr 862448.
(https://rural-interfaces.eu/)

Projekt BioEastsUP mial na celu rozwinigcie

inicjatywy BIOEAST tak, aby stata si¢

I QI* katalizatorem badan i innowacji, rozwoju
=Y obszarow wiejskich i innych polityk na rzecz
rozwoju biogospodarki w Europie Srodkowo-

Wschodniej poprzez stworzenie korzystnych

ram miedzysektorowych dla zroéwnowazo-

nego wykorzystania potencjalu biomasy.

Okres realizacji: 2019-2022.
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W projekcie tym wzieli udziat cztonkowie ERDN: Poland: The Institute of Soil
Science and Plant Cultivation (IUNG-PIB), the Institute of Agricultural and Food
Economics — National Research (IERiGZ-PIB), European Rural Development
Network, Poland; Hungary: The Institute of Agricultural Economics (AKI);
Romania: Institute of Agricultural Economics.

Projekt otrzymat finansowanie z programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,,Horyzont 2020” na mocy umowy o dotacje nr 862699.
(https://bioeast.eu/)

Future Oriented Collaborative
Policy Development for Rural
@ P O LI R U RA L Areas and People (POLIRURAL).

Okres realizacji: 2019-2022.
Projekt zapewnit zestaw zasobdéw wiedzy, w tym wilgczajace Srodowisko
uczenia si¢, w ktérym ludnos$¢ wiejska, badacze i decydenci spotykajg si¢, aby
rozwiazywaé¢ wspolne problemy; ¢wiczenie ewaluacyjne wykorzystujace
eksploracje tekstu w celu oceny postrzeganej skutecznos$ci przeszlych lub
planowanych interwencji politycznych; oraz badanie prognostyczne, w ramach
ktorego zgromadzona zostanie trajektoria rozwoju rolnictwa i sektorow
pokrewnych do 2040 r. z wykorzystaniem kilku scenariuszy, w ktorych
centralne miejsce zajmuje ewolucja populacji wiejskiej. W wyniku tych
dziatan PoliRural sprawil, ze decydenci na roznych szczeblach wiadzy sa lepiej
przygotowani do stawienia czota istniejacym i pojawiajagcym si¢ wyzwaniom
zwigzanym z obszarami wiejskimi, wzmocnig pozycje ludnosci wiejskiej,
a obszary wiejskie beda bardziej odporne. W projekcie uczestniczylo 37
partnerow. Lider projektu: Czech University of Life Sciences Prague (CULS),
Czech Republic.

W projekcie tym uczestniczyt polski zespét ERDN.

Projekt otrzymat finansowanie z programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,,Horyzont 2020 na mocy umowy o dotacje nr 818496.
(https://polirural.eu)
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Lo .u?'s Perception and evaluation of Regional
,. RS PERCEIVE and Cohesion Policies by Europeans
‘& and Identification with the values of
Europe (PERCEIVE). Okres realizacji:

2016-2019.

W ramach projektu zbadano wptyw polityki spojnosci na tworzenie wspolnego
poczucia tozsamos$ci europejskiej 1 szersze przestrzeganie wartos$ci
europejskich wérdd obywateli. Lider projektu: Uniwersytet w Bolonii.

W skiad konsorcjum projektu wchodzito dwoch czlonkéw instytucjonalnych
ERDN: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — Panstwowy
Instytut Badawczy (Polska) oraz Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnosciowej (Rumunia).

Projekt otrzymat finansowanie z programu badan i innowacji Unii
Europejskiej ,,Horyzont 2020” w ramach umowy o dotacje nr 693529.
(https://www.perceiveproject.eu/about-the-project/)

PO Study

Projekt zlecony przez Komisje FEuropejska dotyczacy funkcjonowania
organizacji producentow w rolnictwie UE. Za prowadzenie badan w Polsce
odpowiada ERDN. Badaniem w Polsce obj¢to: Badanie wérod rolnikéw; Badanie
organizacji producentow i przedstawicieli administracji publicznej; Warsztaty
prezentujace wyniki badania w Polsce i innych badanych krajach — Francji,
Wtoszech.

Badanie wsrdod rolnikow uczestniczacych w  Polskim FADN  zostato
przeprowadzone we wspoOlpracy z Instytutem Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarki Zywnosciowej — Panstwowym Instytutem Badawczym, ktory jest
agencja tacznikowa FADN w Polsce.

Lider projektu: ECORYS, Belgia
Okres realizacji: 2021-2023

FSDN

Projekt zlecony przez Komisj¢ Europejskg ma na celu wsparcie transformacji
Sieci Danych Rachunkowych Gospodarstw Rolnych w Sie¢ Danych dotyczacych
Zréwnowazonego Rozwoju Gospodarstw Rolnych. Polski zespot ERDN
w ramach tego projektu jest odpowiedzialny za polskie studium przypadku i ma
realizowac¢ nastepujace zadania: Zidentyfikuj zrodta danych dla kazdego tematu
1 ocen ich wiarygodno$¢. Mapa zarzadzania FADN; Ustal liste kontaktéw na
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poziomie gospodarstwa; Zbieraj informacje do analizy; Raport na temat
zebranych informacji.

Lider projektu: ECORYS, Belgia
Okres realizacji: 2022-2023

ERDN zostat jedng z organizacji partnerskich projektu Enhancing social
inclusion in rural areas: focus on people in a vulnerable situation and social
economy (ESIRA) /Social economy approaches for social inclusion in rural areas
(SOCRUR) - rozpoczecie projektu styczen 2024 roku. Projekt otrzymat
finansowanie z programu badan i innowacji Unii Europejskich ,, Horyzont
Europa”. Nowy projekt poszerza portfolio ERDN stanowigc kolejny wazny krok
w budowaniu migdzynarodowej spotecznosci badawczej przy udziale wielu
ekspertow. Projekt jednoczy zrdéznicowane konsorcjum skladajace sie
z 15 partneréw z 8 krajow, w tym Hiszpanii, Wegier, Serbii, Polski, Litwy,
Witoch, Norwegii i Francji. To wspdlne przedsiewzigcie podkresla wspodlne
zaangazowanie w stymulowanie pozytywnych przemian w regionach wiejskich.
ESIRA ma na celu wspieranie innowacji i budowanie spolecznosci oddolnej
w zmarginalizowanych spolecznos$ciach wiejskich. W trakcie czteroletniego
projektu cztonkowie konsorcjum bgda monitorowac, badac i utatwia¢ przestrzenie
innowacji tworzone i kierowane przez spotecznosci wiejskie, a takze wspiera¢
wdrazanie inicjatyw spoteczno-gospodarczych, ktére wzmacniaja wzmacnianie
pozycji i poprawe warunkow zycia réznych grup szczegodlnie wrazliwych populacji
poprzez ulepszone ustugi (spoteczne), dywersyfikacje gospodarcza i zrbwnowazone
zarzadzanie Kkapitalem naturalnym. Lider projektu: Universidad de Burgos,
International Centre for Rural Development Research (CIDER).

Cztonkowie ERDN podejmuja szerokie dzialania zeby Sie¢ byta wiodaca
instytucjag wnoszacg istotny wklad w rozwigzywanie gldwnych wyzwan
gospodarczych, spolecznych i srodowiskowych na obszarach wiejskich poprzez
wysokiej jakosci badania i wdrazanie ich wynikow. Dziatania te opieraja si¢ na
kilku filarach, takich jak: nowoczesnos¢, realizacja waznych dla spoleczenstwa
i polityk wiejskich projektow; wymiana doswiadczen; centrum wiedzy
i kompetencji; partner organizacji rzgdowych, pozarzadowych, samorzadowych,
spotecznych, naukowych i wszystkich innych podmiotéw dziatajacych na rzecz
rozwoju spoteczenstwa wiejskich; wazny uczestnik procesow i1 projektow
rozwojowych Unii Europejskiej.

W 2023 roku ERDN zostata wybrana do pehienia funkcji Czlonka Grupy
Koordynacyjnej Paktu Wiejskiego (Rural Pact Coordination Group). Pakt
Wiejski w 2021 roku uruchomita Komisja Europejska, przyczynia si¢ on do
osiggniecia wspolnych celow Dhugoterminowej Wizji Obszaréw Wiejskich
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poprzez ulatwianie interakcji w sprawach wiejskich. Ma na celu wspieranie
wzajemnej inspiracji pomigdzy wszystkimi szczeblami zarzadzania oraz
mobilizacje wladz publicznych i zainteresowanych stron do dziatania na rzecz
potrzeb i aspiracji mieszkancoOw obszaréw wiejskich. Pracami ERDN w Grupie
Koordynacyjnej kierowa¢ begdzie Barbara Wieliczko (Wiceprezydent ERDN).
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CLIMATE CHANGE IMPACTS AND POSSIBLE SOLUTIONS
DISCUSSED AT MULTI-ACTOR PLATFORMS

Sustainable Hub to Engage into Rural Policies with Actors (SHERPA) is
a four-year project (2019-2023) with 17 partners funded by the Horizon 2020
programme. It aims to gather knowledge that contributes to the formulation
of recommendations for future policies relevant to EU rural areas, by creating
a science-society-policy interface which provides a hub for knowledge
and policy. SHERPA will contribute to rural policy in the next programming
period. The project has established 40 Multi-Agency Platforms (MAPs) at
national levels. Two of them are in the Czech Republic. During the first
conversation at the launch of the project in 2019, it was agreed in the National
LAG Network that we would focus on climate change in both MAPs.

Within overall long-term vision 2030 rural areas are important issues about
impacts of climate change. Coping with the effects of climate change
and implementing measures to mitigate these effects is one of the big topics for
the rural areas. Rural leaders together with researchers and policy makers can
conceptualize, support and implement much. They are actively involved
in decisions affecting their future and respond to the opportunities offered by new
forms of governance. Each MAP CZ has chosen a different specific topic related
to climate change. The MAP Climate Friendly Village deals with multiple tools
to increase the stability of the landscape. MAP VENUS, on the other hand,
focuses on the development of renewable energy sources, energy savings and
energy self-sufficiency of municipalities or regions. A big topic now is the
introduction of community energy.
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The working methods were studying sources such as research reports,
legislation, implemented projects, focus groups, interviews, thematic meetings
and meetings with representatives of science and stakeholders from local
and regional administration and politics. The results and conclusions
of the meetings will be published and provided to the government at different
levels. It is often the case that Czech government ministries only look for
centralized solutions and do not perceive that a bottom-up approach has many
advantages. Bottom up can see better regional problems and solve them.
A decentralization of power is still a significant problem for government in the
Czech Republic and it is reason for lost trust for public.

Dan-Marius VOICILAS

Monica-Mihaela TUDOR

Elisabeta ROSU

Lucian LUCA

Anca IZVORANU

Sorinel BUCUR

Romanian Academy — Institute of Agricultural Economics, Romania

BIOECONOMY DEVELOPMENTS IN ROMANIA
IN THE PRESENT REGIONAL CONTEXT

The bioeconomy is a relatively new concept. The term as such has been used
since the 90s by Cabot and Martinez, but their work has referred to their research
in genetics. Earlier in the 60s, economist Zeman used the term "bioeconomics",
the American economist of Romanian origin Roegen also wrote about
bioeconomics/bioeconomy in an article from the 70s but, the term bioeconomy
in the present sense began to be promoted after 2000 by Patermann.

The aim of this paper is to present the concept of bioeconomy
and the bioeconomy strategy development in Romania, in the present difficult
international context, like the most important we consider: climate change, economic
crisis, Covid-19 pandemic, war in Ukraine. For this study, there were used the official
documents of the EC and other European institutions with attributions in the field,
national documents from Romania, but also results and documents of the BIOEAST
Initiative and BIOEASTsUP Project. To achieve the proposed objectives,
a literature review, a text analysis of the studies and documents in this field, as well
as comparisons with other countries were performed.
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Romania does not have an official national definition for bioeconomy.
However, there are several definitions of the bioeconomy in specialized articles,
such as: A complex system composed of Earth resources and their anthropic
and natural transformation processes, which belong to biology and contribute
to the economic, social and cultural development of people in a sustainable way,
based on knowledge, forethought and empathy; Bioeconomy is an economy that
uses biological resources from the soil and sea, including the production
of renewable biological resources, as well as the conversion of these resources
and waste into value-added products (food, feed, bioproducts and bioenergy).
As regards the National Bioeconomy Strategy, Romania is in the first stage
of its development. In comparison with other countries, there are important steps
that must be covered in the near future. Generally, Ministry of Agriculture
is a common ministry that leads the Bioeconomy Strategy construction for all
countries, which shows the importance of agriculture for bioeconomy strategy.
From country to country, also there are other ministries that contribute
to the creation of the strategy. Besides ministries, other institutions (public
or private), universities, research centres, SMEs, large industries, NGOs or other
forms of associations can participate and be involved in the creation of the
strategy. There is no restriction and the group of stakeholders involved
in bioeconomy is permanent updated. At the same time, besides national
strategies, the initiative to develop the macro-regions and inter-connect the
national strategies is welcome and can help the sustainable development of the
countries in CEE.

For better image, we highlight the main characteristics and challenges
of the country, in the regional context. The results of the analysis show
the benefits of the changes in the national strategies. They are diverse and can be
the winning keys to solving all the problems we face today. That is why
the opportunity to develop a bioeconomy strategy in line with EU regulations
must not be lost, so that it is approved and operational at the beginning of the
2021-2027 programming period, and EU funds for this purpose used.
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RESEARCH FOR SUSTAINABLE AGRICULTURE — PRIORITIES

A climate change has a critical impact on agriculture and rural areas. Science is
recognized as a key source of innovations to fight and adapt
to climate change. Sustainability of agriculture is therefore a result
of implementation research outcomes that would help to adjust production
to undesirable conditions and as well increase environmental services. These
however require intensification of research effort, namely financed by, public
sector. Scare financial resources implicate that the decisions regarding preferable
areas of research critical for sustainable development should be made. The
attempt to provide list of critical research areas was made under European
Sustainable Agriculture Dialogue (ESAD) platform activities. Representatives of
different science disciplines proposed 4 most important research areas to be
supported form public money. Secondly multicriterial assessment of different
sustainable agriculture stakeholder representatives were applied to rank research
areas. Criteria of research areas importance assessment included need to finance
research area from public money, public access to research results and expected
time of research results achievements. Simultaneously the questionnaire matrix
elaborated in line with Analytical Hierarchy Process was used for direct pair
comparison preferences of research areas. Application of these two methods
pointed to adaptation to climate change as most important research area for
sustainable agriculture. On the other hand research on state and possibility of
improvements of social capital appeared to be the least important. Discussion on
achieved results pointed that sustainable agriculture is most likely modern
agriculture highly dependent on application of new production techniques and
biological progress.
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Aija ZOBENA
University of Latvia, Latvia

SMALL FARMS: THE POTENTIAL OF SOCIAL FARMING
FOR SOCIAL INCLUSION IN LATVIA

Today's endogenous and neo-endogenous approach to rural development
in Europe implies development in its broadest sense, meaning not only traditional
agricultural sectors but also diversified local economies, social inclusion and the
involvement of more active communities in development processes.
Multifunctional agriculture function refers to the provision of goods
and services that “satisfy societal needs or demands” and the end consumer is
also human. Agricultural multifunctionality is closely associated with farm
diversification which itself can take many diverse forms. Multifunctionality,
a core issue in the EU agricultural and rural development agenda, refers
to the different functions that agriculture fulfils in society, functions that go well
beyond the production of food and fibres. In several European countries care
farms (social farming) develop idea of multifunctional agriculture by organizing
social services on the local level. Rural social environment is related
to peculiarities of economic structure, demographic processes. Latvia is
characterized by a large number of small farms (85%) with significant economic
and social disparities, which also have a territorial impact. Small farm output and,
consequently, incomes are relatively small, contributing to social stratification.
Small farms use 43% of agricultural land, with a relatively low level of
production (27% of standard output). Small farms have a relatively large number
of employees — 76% of those employed in agriculture. The number of farms in
Latvia is shrinking. According to the data of the Farm Register, between 2005
and 2016, the number of farms has decreased from 133 thousand up to 82.4
thousand or by 38%, which are mainly small farms. A survey of LAG leaders was
conducted in August 2018. The aim of this survey was to encourage LAGs to
assess the potential contribution of assisted measures to the implementation of
the development strategies. Analysis of indicators used in CLLD strategies and
interviews with the representatives of the LAG’s show that social inclusion is
generally understood by participation in NGO’s, sports and cultural events,
leisure events; poverty alleviation is linked to job creation etc. This view does not
contradict the meaning of these components but has been narrowed. The results
of the survey suggest that not all LAGs can assess the impact of project
implementation on territorial development, the situation of different population
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groups, which social groups are beneficiaries, etc. The LAGs are more oriented
towards the people who are economically and socially active, the work with
socially disadvantaged groups is complicated, and so their interests and needs are
often ignored.

Irina CHIURCIU!
Dan-Marius VOICILAS?

"USAMY Bucuresti; > Romanian Academy — Institute of Agricultural
Economics, Romania

THE IMPACT OF CLIMATE CHANGE ON CROPS
WITH HIGH COMMERCIAL VALUE IN ROMANIA

Agriculture has been and remains the most powerful balance factor
in harmonizing the development of the economy of any state. Moreover, for
Romania agriculture remains the backbone of the national economy. The level of
development of the country's agriculture is undoubtedly dependent on the natural
and material resources that are highlighted by the diversity of the types and sizes
of agricultural exploitations according to the geographic location, the relief
and the climatic conditions characteristic for each particular area. Of course,
everyone in the agriculture and agri-food sector needs to step up the effort to get
new generations of products, develop and apply appropriate technology,
to produce them that would exclude or at least limit the risks and uncertainties.

The article discusses the potential of the country, the evolution
of the number and types of enterprises engaged in agriculture, their productivity,
efficiency and effectiveness with focus on crops with high commercial value.
A concrete statistical analysis was performed for this article. The basis for these
statistics was provided mainly by regional aggregate data of the Ministry of
Agriculture and Regional Development (MADR) as well as of the National
Institute of Statistics of Romania. Due to the availability of consistent data, the
period analyzed in the paper is largely 2010-2021, with reference to the literature
of developments in previous periods.

The authors come up with some proposals that would help to ensure
the optimal size of agricultural holdings according to the cultivated crops, their
location and the necessary contributions that would ensure the sustainable growth
of this sector of the national economy.
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THE SOCIOECONOMIC ROLE OF BIOECONOMY SECTORS
IN RURAL AREAS: THE CASE OF A GREEK REGION

Bioeconomy the last years appears as a potential solution to problems related to
environmental and energy issues and at the same time supporting policies such
as Green Deal. In a world threatened by climate change, it is essential to promote
environmentally friendly economies. Both global warming and depletion of
natural resources require the adoption of new production and consumption
policies that certify their own sustainability. Bioeconomy, which can also be
explained as the production using biological resources, is emerging as a new
economic model that can help address issues related to environmental protection,
management of natural resources and manufacturing, based on the principles
of a sustainable economy. For this reason, in the last decade, it has become
a global priority and many countries have published their own strategies for
promoting bioeconomy.

Within this context, the current study aims to examine the socioeconomic role
of bioeconomy at regional level and specifically in rural areas. Can bioeconomy
offer solutions, mitigate problems and form an alternative to the development of
rural areas, for example by boosting output induce job creation? Rural areas have
specific issues to deal with, usually related to the locality, the regional problem,
and the specific conditions of each area. That is why regional policies are
designed and more specifically rural development policies for rural areas. Such
policies and specific measures are promoted through, mainly the CAP Pillar II.
It is the most acknowledged policy of EU that aims to support the development
of rural areas through mainly intervention alternative to agriculture.

Within this context bioeconomy sectors may present a solution in promoting
the development of rural areas and offer generally an integrating solution.
Bioeconomy might be proved effective in this direction as bioeconomy sectors
are related highly to rural activities. Thus, the current study is intended to
examine, through the application of a general equilibrium model, the role
of bioeconomy sectors in a Greek rural area. Specifically, it examined whether
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bioeconomy sectors have the potentials to boost output, income and employment
creation in the local economy. The region under study, Western Macedonia, is
located in the Northwest part of Greece, and its economy for decades was highly
dependent to the production of energy through carbon. Within the framework of
climate change, Green Deal and decarbonization of energy production, the region
is facing severe problems, as it has to change, its highly concentrated to carbon
activities, economic model.

As mentioned, in order to examine weather bioeconomy sectors can form an
alternative economic model for the rural region of WM a general equilibrium
model was built. Specifically, an Input-Output (I-O) model has been developed,
by identifying at first the bioeconomy sectors and then, through the estimation of
various linkage coefficients, an attempt was made to capture their direct and
indirect effects on the local economy. Early results of the research show that fully
biobased sectors, such as agriculture and food, have a high potentials to induce
important knock-on impacts, in terms of output and employment, in the economy.

Monica Mihaela TUDOR

Cordin Dinu VASILIU

Elisabeta ROSU

Lucian TANASA

Cristian POPESCU

Catalin MUNTEANU

Lorena CHITEA

Mihai CHITEA

Ioan Sebastian BRUMA
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ROMANIAN PERSPECTIVES ON THE LONG-TERM VISION
FOR THE RURAL AREAS

European rural areas are diverse in terms of geographical, economic, societal,
cultural and environmental characteristics. Also, in recent decades the European
rural area has undergone considerable changes under the influence of several key
factors such as: climate change, social and economic pressures on primary
production, technological development, economic and demographic change
or policy initiatives at national and European level. Such changes have
a significant impact on people living in rural areas, sometimes leading to risks of
marginalization. Another feature that leaves its mark on the development
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potential of a specific rural area is given by its relative remoteness (or, conversely,
its proximity to urban areas). Diversity makes the extent to which rural areas are
affected by some or all of the general trends listed above differs. It is also
important to consider that the COVID-19 pandemic can change the perception
and vision of the future of rural areas by turning local challenges into
opportunities or blocking trajectories successful before the pandemic.

The European Commission launched in September 2019 the preparation
of a new long-term vision for rural areas in Europe by 2040. The initiative is
coordinated in partnership by three European Commissionerships: for
Democracy and Demography, for Agriculture and for Cohesion and Reforms.
The Commission's approach to rural vision design for 2040 is participatory,
involving all stakeholders at all territorial levels and integrative, combining
thematic areas that are traditionally addressed by rural policies with those that
define the evolving rural environment (such as the demographic and regional
contexts etc.).

The current paper presents the contribution of the Romanian think tank set
up within the Horizon 2020 SHERPA project to shape the long-term vision for
rural areas and deepen the possible approaches for rural revitalization,
in territorial profile. The multi-actor discussion platform was set up in 2020
in Transylvania and expanded in 2022 in two other regions in Romania for the
best possible territorial coverage. The interactions within the multi-actor
platforms are conducted using the Delphi method and are supported by external
experts to the stakeholder group with the role of facilitating / mediating
and monitoring the activity of the platforms. Following the vision exercise within
the Romanian platform, the stakeholders agreed that the Romanian rural areas
can reach their full potential in the coming decades by: (1) good accessibility to
the social and business infrastructure and services that create suitable quality of
life and business-support environment; (2) diversified rural economy based on
a smart approach of local potentialities and supported by entrepreneurial
discovery process; (3) strong family farming system integrated on (short) agri-
food chains and based on circular bio-economy. The deepening of discussions on
specific topics in the multi-actor platforms in Romania highlighted the need that
the diversification of rural economy activities and sustainable integration in agri-
food chains must be flexible and based on market dynamics.
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ROLE OF DEMOGRAPHIC SHIFT AND SOCIAL INFRASTRUCTURE
FOR RURAL AREAS DEVELOPMENT IN BULGARIA

The results from project "Sustainable Hub to Engage into Rural Policies with
Actors" (SHERPA) for Bulgaria are presented. The project is funded under
Horizon 2020 of EU and the IAE is a partner. Methodology applied uses Regional
Factor Shift Analysis (RFSA) and descriptive analysis. Delphi method is
employed to find ways and solutions to demographic problems. Coefficients of
mortality rate and mechanic growth are calculated for rural areas and non-rural.
RFSA coefficients are presented on Bulgaria’s map by region.

Results of the study depict a gloomy demographic situation for rural areas
characterized by abundance of territories with reduced opportunities for recovery.
In the long run, there are more and better opportunities for these areas due to new
technologies, digitalization and communication tools. Up to 2040 is deemed
necessary to have those outcomes that are currently found for non-rural areas,
related to lower mortality rates and higher age dependency coefficient. Focusing
on endogenous strengths, backed by a proper, coherent and comprehensive public
support policy, can give that different outlook.

Social infrastructure represents facilities supporting social services in order
to enhance social comfort and promote economic activity. In the study we use an
extended framework including: health-related services, education and training,
social housing programs, police, courts and cultural facilities, also transport
infrastructure, along with generally accepted social infrastructure: schools, parks
and playgrounds, public safety structures, waste disposal facilities, hospitals and
sports areas, etc. In Bulgaria, the importance of improvement of social
infrastructure in rural areas is growing over time. Quality of life and provision of
public goods in the rural regions is dependent on social infrastructure. Specific
objective is to provide appropriate and cost-effective social infrastructure,
tailored to the future needs of the rural population.
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PHENOMENON OF CAMINO DE SANTIAGO: IMPACT OF
OVERTOURISM AND PANDEMIC YEARS ON DISCUSSION ABOUT
(UN)SUSTAINABLE RURAL DEVELOPMENT STRATEGY

The renaissance of the cult of St. James and Camino de Santiago (the Christian
pilgrimage route to the tomb of St. James the Apostle in Santiago de Compostela,
Spain) began from the second half of the 20th century through the pro-active
Catholic volunteers. Simultaneously, the profane, tourist Camino is also
developing, responding to the extraordinary, massive, and broad-spectrum
promotion from the side of state and public administration bodies which was
oriented to support the development of the Camino in the sense of its
transformation into a product of international tourism. The main objective
of these efforts has not been only the promotion of Galicia region, but also
the attempts to solve the local and regional problems of socio-economic
development of the affected backward rural areas and to form the competitive
position of Santiago de Compostela as a tourism destination. The study deals with
the phenomenon Camino and its transformation from the Christian pilgrimage
route to post-secular’s product of mass tourism in the context of (un)sustainable
rural development. The special turn in the permanent growth of tourists and
pilgrims on the Camino (from overtourism to undertourism) is connected with
the shock pandemic years 2020 and 2021, and Camino as rural development
strategy is again studied from the rural sustainability point of view. The presented
results are reached by the applied combination of extensive secondary research,
the authentic primary qualitative research, and the statistical analysis of number
of pilgrims.
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THE ITALIAN FOOD DISTRICTS AS A MODEL OF TRANSITION
TOWARDS A NEW TERRITORIAL ORGANIZATION
FOR LOCAL DEVELOPMENT

The production districts represent a typically Italian development model.
In the agri-food sector, they have had a strong relaunch with the Law 205 of 27
December 2017. The food districts model has two main objects. The first is giving
new impetus to the experiences of the agri-food and rural districts already
recognized by Italian regions. The second is incentivizing the birth of new
realities through the possibility of accessing dedicated loans. The recognition of
the Food Districts is granted by the Regions and the autonomous Provinces to
which they belong, while the Ministry of Agricultural, Food and Forestry Policies
(MAFFP) holds the National Register of the Food Districts. In 2019, the MAFFP
has also defined, in agreement with the Ministry of Development Economics, the
criteria and methods for the implementation of specific interventions in the Food
Districts, which are set by District Food Contracts. The latter have the purpose of
promoting the reorganization of relations between the different subjects of the
supply chains operating in the food district territory, in order to strengthen
collaboration and integration between those subjects, stimulate the creation of
better market relationships and ensure positive effects on agricultural production.
In line with the new European policies, the institutional targets of the food
districts are: decreasing the environmental impact of production; protecting the
territory and the rural landscape through agricultural and agri-food activities;
territorial development; cohesion and social inclusion; integration of activities
characterized by territorial proximity; food safety; reduction of food waste;
possibility of accessing dedicated loans. The possible candidates to become food
districts are: rural and agri-food districts of high quality; the districts located in
urban or peri-urban areas characterized by a significant presence of agricultural
activities aimed at the environmental and social requalification of the areas; the
districts characterized by the integration of agricultural activities and proximity
activities; the biological districts. In this context, the objective of the research
work is to define a district model as a new territorial organization of local
development, capable of systematizing the institutional, cultural, geographical,
social and economic aspects of the context in which the stakeholders of the
districts operate in order to shape the development trajectories.
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GOING BACK/FORWARD TO RURALITY:
CASE OF TOURISM IN BELCHATOW INDUSTRIAL DISTRICT

The goal of the study is to discuss rurality as the neglected context of the
discussion on co-evolution of tourism and core industries of the Betchatow
industrial district: lignite mining and energy production. The Belchatéw
industrial district in Central Poland is the case study area. It consists of the city of
Befchatow and thirteen rural communes. The case study area was delimited based
on industrial transformation of rural landscape resulting from lignite mining and
energy production and fitted into administrative divisions at local level.

The roots of tourism development in Betchatow industrial district date back
to the turn of the 19th and 20th centuries. The first triggering event for
the development relied on the discovery of rich and accessible lignite deposits.
Since the mid-1970s, the case study area has undergone rapid and permanent
structural changes with unprecedented development of opencast mining
and energy production. That included stimulation of leisure and tourism through
organizational and financial support targeting employees and their families, as
well as direct investment in facilities for holidaymakers (social tourism).
Economic transition is considered as a second triggering event shaping co-
evolution of tourism and industrial sectors of Belchatoéw industrial district.
In 1990, lignite mining and energy production were marketed in Poland.
Belchatéw Mining and Energy Complex was included in assets of the company
currently called PGE Polska Grupa Energetyczna (Eng. Polish Energy Group).
Development of a large enterprise in Betchatow industrial district stimulated
significant increase of both demand and supply of business tourism. In 2014
the exhibition of ‘PGE GigantyMocy’ (PGE Giants of Power) was opened. This
event triggered the development of educational tourism in the case study area.

The future of Belchatow industrial district is shaped by the European Green
Deal and implementation of Just Transition Mechanism. To make the European
Union (EU) climate-neutral by 2050, the lignite mine in Belchatow industrial
district will be closed, and the way the power plant works will be transformed.
It is proposed that tourism, in particular leisure tourism, might become one
of new developmental functions of Betchatow industrial district. It should be
emphasized that all mentioned processes of both mass tourism and industry
development were triggered by political decisions at regional, national
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and European level. The perspective of the local stakeholders is substantially
different from supralocal ones. Local actions groups operating in the case study
area identified folklore, history, local traditions, culture, and material heritage, as
well as - interestingly - contemporary economic and social challenges, as the most
significant elements of local identity. Sustainable tourism development is directly
indicated as a way to increase social participation and social capital. Thus,
promoting agritourism and ecotourism combined with organic farming and
ecological food processing is requested. In both spatial and development
strategies in the case study area it is clearly stated that the focus on quality
of local spatial policy and spatial order will affect the increase of supralocal
interest in developing areas for second homes construction. It should be indicated
as a great chance for Belchatow industrial district to keep relations between the
inevitable outflowing population and its recent places of permanent stay. The path
from industrial dwelling-places towards rural second homes should be considered
as the bottom-up alternative for top-down decisions. This is the path going
back/forward to rural.

Zivile GEDMINAITE-RAUDONE
Rita LANKAUSKIENE

Lithuanian Centre for Social Sciences, Institute of Economics and Rural
Development, Lithuania

INNOVATIVE APPROACH TO LOCAL FOOD SYSTEMS BUILDING:
SERVITIZATION OF FARMING

The post-industrial service economy suggests new ways of thinking about food
system design and building processes. We will present best practices
in the servitization of farming and theorize them as a new approach to food
production, supply, and consumption. In contrast to prevailing theories that
suggest reorganization of the global agri-food supply chain on the basis
of the short supply chain concept or according to the community-supported
agriculture model, servitization of farming puts forward a "made-to-order" food
system. The research was based on the combination of three approaches (holistic,
design thinking, and evolutionary) and provides a case study on the farm that uses
a "service-driven" business model and makes-to-order organic vegetables, fruits,
and greens. The case study approach allows in-depth, multi-faceted explorations
and conceptualization of an innovative business model building process
according to 5 phase design thinking model, which suggests gradual
reorganization of the industrial food system as the result of farming servitization.



