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Z ZYCIA UCZELNI

Porozumienie

W dniu 27 lutego 2003 r. w Politechnice Koszalinskiej
odbyly si¢ wspolne obrady Senatu Uczelni, Radnych Rady
Miejskiej Koszalina i Zarzadu Spolecznego Komitetu Roz-
woju Politechniki Koszalinskiej.

W trakcie obrad rektor prof. dr hab. inz. Krzysztof Waw-
ryn omowit rozwdj Uczelni jako czynnika miastotworczego,
dyrektor administracyjny dr inz. Artur Wezgraj przedstawit
przedsigwzigcia inwestycyjne Uczelni w Koszalinie, a prezy-
dent Koszalina Mirostaw Mikietynski nakreslit kierunki roz-
woju miasta uwzgledniajace funkcje akademickie.

W dyskusji wypowiadano si¢ mi¢dzy innymi na temat roz-
woju Koszalina jako o$rodka akademickiego, a Uczelni jako
sktadnika miasta, a takze na temat wspolpracy w realizacji
programu rozwoju Koszalina, dostosowaniu kierunkéw ksztal-
cenia w Politechnice Koszalinskiej do potrzeb miasta i regio-
nu (okresleniu potrzeb miasta w zakresie ksztatcenia specja-
listow), wptywu uczelni na rozwdj gospodarczy miasta. Wspol-
ne obrady zapoczatkowaty $cista wspotprace pomigdzy nowym
samorzadem a uczelnia.

Podpisana zostala umowa o wspolpracy pomiedzy Gmi-
na Koszalin — reprezentowana przez Prezydenta Miasta
Mirostawa Mikietynskiego, a Politechnika Koszalinska —
reprezentowang przez Rektora Krzysztofa Wawryna.

Umowa ta zostata zawarta w wyniku wspdlnego przeko-
nania stron o koniecznosci intensyfikowania rozwoju miasta
i Uczelni dla pozytku mieszkancow. Srodowisko akademic-
kie Politechniki Koszalinskiej czuje si¢ wspotodpowiedzialne
za Koszalin i chce odda¢ swoj potencjat dla realizacji waz-
nych dla miasta celoéw. Wtadze samorzgdowe doceniajgc mia-
stotworczg rolg Uczelni deklarujg wspieranie jej rozwoju.

W umowie strony zobowiazujg si¢ do wspdtdziatania w za-
kresie mozliwego wykorzystania potencjatéw uczelni i mia-
sta, a w szczegdlnosci do O propagowania waloréw miasta

iuczelni w trakcie wlasnych i wspolnych przedsigwzig¢é pro-
mocyjnych, U wspoétdziatania w przygotowaniu i realizacji
projektow zwigzanych z przystapieniem Polski do Unii Euro-
pejskiej oraz tworzenia projektow wspolnych, U aktywnego
uczestniczenia we wdrazaniu nowoczesnych technologii w go-
spodarce, 1 wspdlnego pomagania przedsigbiorstwom o cha-
rakterze innowacyjnym, U rozpowszechniania osiagni¢¢ na-
ukowych i gospodarczych srodowisk koszalinskich, U pro-
wadzenia wspolnych prac nad powolaniem i zorganizowaniem
w Koszalinie Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz promowa-
nia wspolnie przedsigbiorstw, ktore zamierzaja wdraza¢ no-
woczesne technologie, d wspotpracowania w dziedzinach
istotnych dla mieszkancow, takich jak sport, kultura, sprawy
spoteczne.

Strony powotaja na mocy niniejszej umowy wspolne ze-
spoty robocze: zespot koordynacyjny do opracowania planu
wspotpracy, zespo6t do spraw projektéw realizowanych w ra-
mach Funduszy Strukturalnych, zespét do spraw innowacyj-
nosci i wdrazania nowoczesnych technologii.

Politechnika Koszalinska zobowiazuje si¢ do udostgpnia-
nia przedsigbiorstwom koszalinskim zasoboéw sprzetowych
i aparaturowych zgromadzonych w Parku Naukowo-Techno-
logicznym oraz udzielania ,,know-how” na zasadach okreslo-
nych w regulaminie funkcjonowania parku.

Gmina Koszalin wspdlnie z Politechnika Koszalinska okre-
$la przewidywane potrzeby miasta w zakresie specjalizowa-
nych kadr. Politechnika Koszalinska opracuje na tej podsta-
wie swoje plany rozwoju i uruchomi nowe kierunki studidow.

Ponadto Gmina Koszalin deklaruje wspieranie dziatalno-
sci Politechniki Koszalinskiej majacej na celu pozyskiwanie
wysoko specjalizowanej kadry naukowo-dydaktycznej, ko-
niecznej do powotania i prowadzenia kierunkow studiow zwig-
zanych z potrzebami miasta.

Komisja ds. Organizacji i Rozwoju Politechniki Koszalinskiej pozytywnie zaopiniowata opracowany przez wiadze
Uczelni program dziatalno$ci na najblizsze trzy lata i zarekomendowata go Senatowi do zatwierdzenia jako: ,,Ramo-
wy program dziatalno$ci Uczelni w latach 2002-2005. Ponizej glowne zalozenia tego programu w opracowaniu

dr. inz. Bronistawa Stowinskiego

Ramowy program dziatalnosci uczelni
w latach 2002-2005

Program przedstawia aktualng sytuacj¢ Uczelni i wyzna-
cza kierunki jej rozwoju na najblizsze trzy lata. Obejmuje
8 dzialéw tematycznych oraz dokumentuje stan obecny w po-
staci 12 zalacznikow. Syntetycznie, stan obecny Politechniki
Koszalinskiej przedstawia si¢ nastepujaco:

1. Ksztalcenie studentow i dziatalno§¢ wychowawcza
— 10 kierunkéw studiow, 78 specjalnosci,
— 16.783 studentéw (stan na 1.12.2002),
— 554 nauczycieli, w tym 56 profesorow mianowanych,
52 doktoréw habilitowanych i 193 doktorow,
— 17 organizacji studenckich i 13 kot naukowych,
2. Dzialalnos¢ naukowa i wspolpraca zagraniczna

— 4 uprawnienia do nadawania stopni naukowych,
— 62 tematy badawcze (statutowe) i 52 tematy w badaniach
wiasnych,

— wspolpraca z 35 partnerami zagranicznymi w 20 krajach,
21 umoéw miedzynarodowych,

— 8 realizowanych projektow Unii Europejskiej,

— 12 centréw Parku Technologicznego.

3. Baza dydaktyczno-laboratoryjna

— 6 kompleksow obiektow (taczna powierzchnia sal dydak-
tycznych wynosi ponad 15 tys. m?),

— 1333 miejsca w domach studenta i 257 miejsc w hotelach
asystenta.
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Zamierzenia na przysztosc

Ogolnie, w ramach przyjetego Programu, dazeniem wtadz
Uczelni jest, by w 2005 roku wszystkie wydziaty miaty upraw-
nienia do nadawania stopnia naukowego doktora, a dwa — dok-
tora habilitowanego. Zaktada sig, ze liczba profesorow i dok-
toréw habilitowanych wzro$nie do 125 (w tym z tytutem pro-
fesora do 60), liczba nauczycieli akademickich ze stopniem
doktora powinna przekroczy¢ 240, a liczba studentéw ustabi-
lizowaé si¢ na obecnym poziomie (okoto 16.000 oséb). Tym
samym Politechnika Koszalinska powinna na koniec kadencji
spelni¢ warunki ustawowe potrzebne do uzyskania petnej au-
tonomii. Osiggnigcie wyznaczonych celow wymaga wykona-
nia wielu zadan we wszystkich zakresach dziatalno$ci. Naj-
wazniejsze zadania przedstawiono ponizej:
A. Ksztalcenie studentow

1. Zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjne;j:

— przeprowadzenie kompleksowej oceny wszystkich kierun-
kow studiow prowadzonych w uczelni, zgodnie z wyma-
ganiami Panstwowej Komisji Akredytacyjne;j,

— intensywny rozw6j nowo utworzonych kierunkéw studiow:
informatyki oraz geodezji i kartografii,

— uruchomienie studiéw na kierunkach: filologia german-
ska, stosunki mi¢dzynarodowe, politologia,

— powotanie nowych specjalnosci o charakterze interdyscy-
plinarnym, np. konserwacja budowli zabytkowych, zarza-
dzanie ryzykiem, ekonometria, inteligentne wyposazenie
i ochrona obiektow,

— wprowadzenie nowych programéw studiow o duzej ela-
stycznosci wyboru przedmiotow i profilu studiow.

2. Przystosowanie systemu ksztatcenia do stosowanego w Unii
Europejskiej:

— unowoczes$nienie programdw nauczania,

— wprowadzenie na wszystkich wydziatach programéw na-
uczania z europejskim systemem punktowym ECTS,

— przygotowanie poszczegélnych wydzialow do wydawa-
nia, z dyplomem, suplementu z programem studiow,

— przygotowanie warunkéw do realizacji studiow w jezyku
angielskim dla studentow z innych krajow,

— wprowadzenie finansowych motywacji dla nauczycieli
prowadzacych zajgcia w jezykach obcych.

3. Doskonalenie procesu ksztatcenia:

— rozszerzenie oferty studiow podyplomowych na wszyst-
kich kierunkach studiow,

— zastosowanie nowoczesnych technik dydaktycznych roz-
wijajacych kreatywno$¢ i tworcze myslenie,

— rozwijanie ksztalcenia multimedialnego i ksztatcenia z wy-
korzystywaniem technik komputerowych,

— wprowadzenie wydziatowych i uczelnianego konkursu na
najlepsza pracg dyplomowa,

— zwigkszenie nauczania wiedzy praktycznej zgodnie z ocze-
kiwaniami pracodawcow,

— rozwijanie systemu “Otwarty Wydzial”, wprowadzenie
form dopasowanych do ustawicznego ksztalcenia,

— wyposazenie kolejnych sal wyktadowych w nowoczesny
sprzet audiowizualny.

4. Poprawa i unowoczesnienie obstugi procesu dydaktycznego

— wprowadzenie internetowej obstugi studentéw — jako for-
my uzupetniajacej do obstugi tradycyjne;j,

— wykorzystanie nowoczesnych medidw do usprawnienia
procesu dydaktycznego, np. automatyzacja rejestracji,

— usprawnienie obstugi socjalnej studentow.

B. Zwigkszenie potencjatu naukowego
1. Podnoszenie kwalifikacji przez pracownikow
— uzyskanie tytutu profesora przez 10 pracownikéw Uczelni,
— uzyskanie stopnia doktora habilitowanego przez 15 pra-
cownikoéw Uczelni,
— uzyskanie stopnia doktora przez 50 pracownikow Uczelni.

2. Pozyskanie profesorow z innych osrodkow akademickich,
tak by liczba profesoréw z tytulem naukowym zatrudnio-
nych w Uczelni z mianowania przekroczyta 60.

3. Uruchomienie studiow doktoranckich na Wydziale Budow-
nictwa i Inzynierii Srodowiska oraz Elektroniki.

4. Wprowadzenie ankiet na temat poziomu nauczania, ktore
wspolnie z oceng rozwoju naukowego beda podstawa do
zrdznicowania wynagrodzenia pracownikow.

C. Dziatalno$¢ naukowa

1. Uzyskanie nowych uprawnien do nadawania stopni nauko-
wych w kolejnych dyscyplinach:

— doktora habilitowanego nauk technicznych w dyscypli-
nach: budownictwo, elektronika,
— doktora w dyscyplinach: inzynieria srodowiska i ekonomia.

2. Uzyskanie wysokich ocen parametrycznych odpowiadaja-
cych w rankingu KBN:

— pierwszej kategorii — przez Wydziat Mechaniczny,

— drugiej — przez Wydziat Budownictwa i Inzynierii Srodo-
wiska oraz Wydzial Elektroniki,

— trzeciej — przez Wydzial Ekonomii i Zarzadzania.

3. Zwigkszenie aktywnosci zespotow naukowych w zakresie

uzyskiwania

— projektow badawczych KBN i projektow Unii Europejskie;j,

— grantow aparaturowych,

— publikacji rejestrowanych przez Instytut Filadelfijski.

4. Aktywizowanie mtodej kadry naukowej

— wlaczanie najzdolniejszych studentéw do prac przy pro-
jektach badawczych realizowanych przez katedry,

— organizowanie uczelnianych konferencji i konkursow na
najlepszy referat lub najciekawsza prezentacje,

— uwzglednianie uprawnien i kategorii KBN przy podziale
srodkéw na badania wtasne.

D. Wspotpraca migedzynarodowa

1. Zwigkszenie udziatu Uczelni w projektach europejskich

— z zakresu dydaktyki: ERasmus, LEoNARDO DA VINeI,
— z zakresu badan naukowych: 6. Ramowy Program Roz-
woju Technologicznego Unii Europejskiej,

2. Rozwijanie kontaktéw migdzynarodowych

— organizacja mi¢dzynarodowych konferencji naukowych,

— wspieranie wyjazdéw na miedzynarodowe konferencje
naukowe,

— zorganizowanie stazéw doktoranckich w uczelniach nie-
mieckich.

3. Promowanie Uczelni w §wiecie

— udzial w pracach Europejskiego Stowarzyszenia Uniwer-
sytetow, m.in. nad akredytacja kierunkow ksztatcenia,

— pozyskiwanie studentow z innych krajow,

— organizacja Konferencji Rektoréw Polskich i Niemieckich
Uczelni Technicznych,

— organizacja uroczystej ceremonii wrgczenia doktoratu h.c.
prof. J. Kaczmarkowi i prof. Romano Prodiemu.

E. Dzialalno$¢ na rzecz regionu

1. Przedsigwzigcia stuzace rozwojowi infrastruktury technicz-
nej regionu

— utworzenie Centrow Doskonatosci,
— rozbudowa Parku Naukowo-Technologicznego.
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5. Prace nad programami rozwoju regionalnego

wspotuczestnictwo w opracowaniu planéw rozwoju regio-
nu i miasta,

rozszerzenie wspolpracy Politechniki ze spotecznosciami
lokalnymi i podmiotami gospodarczymi,

wspolpraca z samorzadami celem zwigkszenia roli Poli-
techniki w stymulowaniu rozwoju miasta i regionu,
wspieranie programow wejscia Polski do struktur Unii
Europejskiej.

F. Organizacja pracy i infrastruktura informatyczna
1. Finanse i automatyzacja obstugi ksiegowe;j:

udziat w pracach KRASP i KRPUT w opiniowaniu kolej-
nych etapow podwyzek dla pracownikow,

utworzenie elektronicznego systemu analiz i planowania
do zarzadzania dziatalnoscia ekonomiczng Uczelni,
utworzenie systemu elektronicznej wymiany informacji
do obstugi dydaktyki,

wprowadzenie systemu rejestracji osiggnig¢ w badaniach
naukowych i rozwoju kadry,

udoskonalenie i zwigkszenie elastycznosci systemu obstugi
komputerowej jednostek organizacyjnych,

opracowanie zasad premiowania i przyznawania dodat-
kéw funkeyjnych.

2. Administracja i ushugi wewnetrzne uczelni

wprowadzenie procedur wykonawczych na wigkszos¢ za-
dan administracji, opracowanie standardow zgodnie z wy-
mogami norm serii ISO 9000, uzyskanie certyfikatu ISO,
zmiana struktury zatrudnienia w administracji zgodnie
z wynikami audytu przeprowadzonego w trakcie przygo-
towania standardu ISO, wprowadzenie (czgsciowego) sys-
temu realizacji zarzadzania projektami,

wprowadzenie elektronicznego systemu kontroli budzetu
na etapach planowania i wykonania,

wdrozenie systemu rejestracji wszystkich decyzji budze-
towych w jednostkach organizacyjnych,

wykonanie i wdrozenie aplikacji “budzet” i F-K,
zmiana wigkszosci ustug administracyjnych wewnatrz
uczelni na “outsourcing” lub “projekty”,

wprowadzenie systemu szkolen pracownikow administra-
cyjnych,

wykonanie planu i realizacja marketingu ustug PK na ryn-
kach edukacyjnym i naukowym.

3. Eksploatacja

— przeprowadzenie analizy kosztow eksploatacji medidw
i obiektow uczelni,

wykonanie audytow energetycznych i termoizolacyjnych
dla obiektow przy ul. Ractawickiej i DS,

opracowanie planu termoizolacji i wymiany zrodet ogrzewania,
opracowanie i wdrozenie zasad prowadzenia remontow
eksploatowanych obiektow,

wykonanie remontu i modernizacja klubu studenckiego
“Kreslarnia”,

stworzenie warunkow do zorganizowania ksi¢garni aka-
demickiej,

powotanie archiwum uczelnianego wraz z utworzeniem
nowoczesnego systemu archiwizacji.

4. Sie¢ miejska KOSMAN i facza do sieci Internet

zwiekszenie szybkosci transmisji danych do 155Mbps trak-
tem cyfrowym (w sieci naukowej POL34/155),
modernizacja systemu informacji o Uczelni w postaci stron
internetowych,

opracowanie sprawnego systemu promocji uczelni i do-

skonalenie informacji na temat ustug akademickich,
wprowadzanie usprawnien z zakresu informatyzacji prac
dziekanatu i jednostek obstugujacych dydaktyke,
zakonczenia prac nad stronami internetowymi uczelni,
wydawnictw, wydziatow, katedr i zaktadow.

rozwdj sieci komputerowej w nowo budowanych i mo-
dernizowanych obiektach,

wprowadzenie pelnej kompleksowej informatyzacji Uczelni.

G. Rozhudowa Uczelni
1. Ul. Kwiatkowskiego

wykonanie projektu inwestycji “Centrum Informacji Na-
ukowej” (biblioteka, centrum konferencyjne),
rozpoczgcie inwestycji “Centrum Informacji Naukowe;j”
finansowanej z programéw europejskich.

2. UL Sniadeckich

— ukonczenie budowy obiektow dydaktycznych Wydziatu
Elektroniki i Rektoratu (budynek A), zakonczenie reali-
zacji “Budynku ogolnotechnicznego” (budynki A—B—C),
opracowanie projektu i wykonanie wejscia i zagospoda-
rowania terenu od strony ul. Jana Pawta II,

wykonanie projektow: laboratoriow budownictwa i elek-
troniki, centrum komputerowego oraz hali sportowej,
opracowanie zagospodarowania i projektu urbanistycznego
catego terenu przysztego forum integracyjnego,
rozpoczgcie inwestycji “Zespot laboratoriow budownic-
twa 1 elektroniki”.

3. Ul. Ractawicka i ul. Partyzantow

modernizacja budynkoéw uczelnianych dla potrzeb dydaktyki.

H. Zycie studenckie
1. Ruch studencki i rozwdj jego samorzadnosci

opracowanie wspolnie z Parlamentem Studentow Regu-
laminu Samorzadu Studenckiego PK”,

kontynuacja dotychczas organizowanych imprez przez stu-
dentow, m. in. takich jak: TKS, Otrzesiny itp.,
utworzenie Akademickiego Centrum Kultury,

poprawa bazy leczniczej studentow.

2. Dziatalno$¢ sportowa

poprawa bazy materialnej Studium Wychowania Fizycz-
nego i Sportu, uzupetnienie wyposazenia w sprzet,
uzupelnienie inwestycji na kortach tenisowych: oswietle-
nie, podtoze,

rozwdj ro6znych form rekreacji oraz turystyki krajowej i za-
granicznej — utworzenie Klubu Rowerzystow,
podtrzymanie i dalszy rozwdj osiagnie¢ sportowych sek-
¢ji wyczynowych AZS, rozwoj sportu masowego,
zréwnowazenie budzetu Studium Wychowania Fizyczne-
go i Sportu.

3. Praktyki i wymiana zagraniczna

zwigkszenie zakresu praktyk studenckich (krajowych i za-
granicznych)

wzrost wymiany studentow w ramach Programu Erasmus,
Leonardo da Vinci i DAAD

promowanie ruchu studenckiego poprzez udziat w orga-
nizacjach mi¢gdzynarodowych.

4. Wspieranie absolwentow Politechniki

integracja absolwentow uczelni wokot wydziatowych sto-
warzyszen absolwentow Politechniki Koszalinskiej,
wzrost aktywnosci 1 efektywnosci dziatania Biura Promocji
Zawodowej Studentéw i Absolwentéw PK,
uruchomienie “Programu Absolwent”,

tworzenie nowych podmiotéw gospodarczych w Parku
Naukowo-Technologicznym.
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Co nas czeka

Na posiedzeniach Senatu Politechni-
ki Koszalinskiej, ktore odbyty sie
18 grudnia 2002 r. i 22 stycznia 2003 r.
podjeto szereg istotnych decyzji, ktore
beda w zasadniczy sposob rzutowac na
zycie naszej spoteczno$ci akademickiej
w niedalekiej przysztosci. Najblizsze lata
to okres, w ktérym Politechnika Kosza-
linska bedzie nadal intensywnie si¢ roz-
wijac¢. Ramowy program rozwoju Uczel-
ni zaktada m.in. vatrakcyjnienie oferty
edukacyjnej, w tym intensywny rozwoj
nowo utworzonych kierunkow studiow
(geodezja 1 kartografia, informatyka),
uruchomienie nowych kierunkow (filo-
logia germanska, politologia lub stosun-
ki miedzynarodowe) i specjalnosci, czg-
sto o charakterze interdyscyplinarnym,
np. konserwacja budowli zabytkowych
(budownictwo i wzornictwo). Innym za-
daniem umieszczonym w programie jest
przystosowanie systemu edukacyjnego
do ksztalcenia studentéw w przysziej Eu-
ropejskiej Przestrzeni Edukacyjnej. Ma
to by¢ zrealizowane za pomocg m.in.:
unowoczes$nionych programow naucza-
nia, wprowadzenia na wszystkich wy-
dziatach europejskiego systemu punkto-
wego (ECTS). Planowane jest rowniez
prowadzenie studiow dla obcokrajow-

Rys. 1. Projekt wejscia glownego od strony ulicy Jana Pawta I1

cow (w jezyku angielskim) oraz studiow
doktoranckich na Wydziale Budownic-
twa i Inzynierii Srodowiska oraz Wy-
dziale Elektroniki. W programie zwigk-
szenia potencjatu naukowego zatozono
rozszerzenie uprawnien do nadawania
stopni naukowych, zwigkszenie liczby
profesoréw i doktoréw habilitowanych
do 120 (obecnie jest ich facznie 108), roz-
szerzenie wspotpracy migdzynarodowe;j

ul. Sniadeckich

Parking Parking
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ul. Jana Payyg 1

i regionalnej, poprawe wyposazenia la-
boratoriéw badawczych.

Zrealizowanie planu rozwoju wymaga
dalszej rozbudowy Uczelni. W obecnej
kadencji zakonczona zostanie budowa ol-
brzymiego gmachu Politechniki przy uli-
cy Sniadeckich. Budynek ten skfada sie
z trzech segmentow, pofaczonych taczni-
kami, o catkowitej kubaturze 62.270 m?
i 16.727 m? powierzchni uzytkowej. Dwa
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Rys. 2. Koncepcja zagospodarowania terenu przy ulicy Sniadeckich
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segmenty sa juz uzytkowane przez Uczelnig; segment B od
1999 roku, za$ segment C, gdzie ma siedzib¢ Wydziat Budownic-
twa i Inzynierii Srodowiska, od 2001 roku.

Obecnie trwaja prace wykonczeniowe w segmencie A, w kto-
rym bedzie siedziba Wydziatu Elektroniki i Rektoratu (na naj-
wyzszych pietrach). Inwestycja ta finansowana jest z trzech zro-
det (Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu, Komitet Badan
Naukowych oraz srodki wtasne). W 2002 r. poniesione naktady
wyniosly 7.559 tys. zt. Do zakonczenia inwestycji pozostaty do
wykorzystania §rodki w wysokosci 7.982 tys. zt., ktore pochodza
z budzetu MENIS, a przeznaczone bedg na ukonczenie budynku
A z facznikiem (5.265 tys. zl.), pierwsze wyposazenie budynku
A (800 tys. zt.), wejscie do budynku od strony ulicy Jana Pawta II
(rys. 1) wraz z zagospodarowaniem terenu (1.272 tys. zl., bez
ewentualnej rewaloryzacji ZZK przez MENiS lub 1.867 tys. zt.,
uwzgledniajac rewaloryzacje).

W dalszych planach inwestycyjnych w kompleksie uczel-
nianym przy ulicy Sniadeckich jest budowa laboratoriow dla
Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska oraz Wydziatu
Elektroniki. Na projekt budowlany przeznaczono 200 tys. zt.,
za$ koncepcja zagospodarowania catego terenu pochtonie
50 tys. zt. Finansowanie tych inwestycji zaleze¢ bedzie od
mozliwo$ci uzyskania srodkow.

Pokazana na rys. 2 koncepcja zagospodarowania terenu
zostala przedstawiona przez Rektora prof. Krzysztofa Waw-
ryna na posiedzeniu Senatu. Zaktada ona zabudowe terenu
obiektami niskimi, najwyzej do drugiego pigtra. Beda one oka-

laty wewnetrzny dziedziniec z zielenia, tzw. forum integra-
cyjne dla studentow i1 pracownikow. Obiekty beda polaczone
ze sobg szklanymi korytarzami na poziomie pierwszego pie-
tra. Pozwoli to na zorganizowanie komunikacji pomigdzy bu-
dynkami uczelni, a jednoczesnie umozliwi dostep do dziedzinca
z zewnatrz oraz dostep mieszkancow pobliskiego osiedla do
pomnika Hasiora. Proponowane potgczenie budynkow uroz-
maici architekture obiektow i utatwi przemieszczanie si¢ mig-
dzy nimi niezaleznie od warunkoéw atmosferycznych. W obiek-
tach przedstawionych na planie beda miescilty si¢ wszystkie
wydzialy techniczne.

Kolejna inwestycja przewidziang w planach rozwojowych
Uczelni jest Centrum Informacji Naukowej, majace mie¢ swo-
ja siedzibe przy ulicy Kwiatkowskiego. Centrum ma sktadaé
si¢ z biblioteki, czytelni, archiwum i obiektu konferencyjnego.
W 2003 roku przewidziano na prace projektowe i przygoto-
wawcze 200 tys. zt. erédlem finansowania sg $rodki wiasne.

Oprocz “sztandarowych” inwestycji, zaplanowano rowniez
dalsze wykonywanie remontow w domach studenckich, stwo-
rzenie warunkow do zorganizowania ksiegarni akademickiej
oraz powotanie archiwum uczelnianego wraz z utworzeniem
nowoczesnego systemu archiwizacji.

Wszystkie powyzsze plany wtadze Politechniki Kosza-
linskiej zamierzaja wprowadzi¢ w zycie, aby sprosta¢ warun-
kom zblizajacej si¢ konkurencji uczelni europejskich.

dr inz. Mariusz Meller,
Senator PK

Tylko w samochodach stuzbowych nadzieja

Bronistaw Stowinski

We wtorkowy dzien, 25 lutego, pracownicy naukowo-dy-
daktyczni Wydzialu Mechanicznego oraz administracyjni sami
zasiedli w fawach studenckich. Odbyto si¢ bowiem spotkanie
z wladzami Uczelni, a rol¢ wyktadowcy przejat dyrektor ad-
ministracyjny, ktory przedstawil zebranym warunki funkcjo-
nowania Uczelni, zwlaszcza w zakresie polityki finansowe;j.
Dotacja budzetowa przyznana na biezacy rok wynosi tylko
25,9 mln zt. Jest to 0 0,1 mln wigcej niz w roku ubiegtym, ale
mniej niz polowa tego, co potrzebne jest
do realizacji zadan dydaktycznych. Taki
stan determinuje okres$lone (oszczgdno-
$ciowe) decyzje administracyjne, przyj-
mowane przez pracownikow Uczelni
nickiedy jako “nieuzasadnione” (zeby wyrazaé si¢ parlamen-
tarnie). To, czy wtadzom Uczelni w osobach: Rektora, Dyrek-
tora Administracyjnego oraz Dziekana Wydziatu Mechanicz-
nego udalo si¢ “uzasadni¢” swoje poczynania, pozostawiam
odczuciom 0s6b obecnych na spotkaniu. Ja chciatbym spoj-
rze¢ na problem szerzej, bo zmiana skali wygasza jedno, ale
uwypukla co$ innego.

Zeby$my wiedzieli, gdzie jestesmy, przypomneg, ze obecnie
Politechnika Koszalinska to panstwowa instytucja budzetowa,
w ktorej ksztatci si¢ obecnie prawie 18.500 studentow, w tym

“Nauka to nie luksus dla bogaczy,
ale podstawowa potrzeba”
(Prezydent RP — A. Kwasniewski)

ponad 9.000 na studiach dziennych, oraz pracuje 880 pracow-
nikéw, wsrod ktorych jest 554 nauczycieli akademickich. I moze
mniej istotna dla sprawy informacja: to najwiekszy zaktad pra-
cy w Koszalinie i regionie o 38 % stopie bezrobocia (srednia
krajowa 18,7 %). Z dziatalnosci tego zaktadu pracy utrzymuje
si¢ wiele roznych firm, firemek i nierejestrowanych osob.

W Polsce w roku 2002 byto 364 szkdt wyzszych (123 pan-
stwowe), w ktorych ksztatcito si¢ 1.718,7 tys. 0s6b, z czego 754
tysigce na dziennych studiach w uczel-
niach panstwowych. Panstwowe szkoly
wyzsze finansowane sg w formie dota-
¢ji podmiotowych z budzetu panstwa na
dzialalno$¢ dydaktyczna, tj. utrzymywa-
nie uczelni oraz pomoc materialng dla studentow, i dotacji ce-
lowych na dziatalno$¢ inwestycyjng. W ostatniej dekadzie mimo
wzrostu liczby studentéw realne naktady na nauke systema-
tycznie malaly 1 obecnie sa o ponad 30 % mniejsze niz 10 lat
temu. erédlem przychodow uczelni sa tez przychody wiasne,
glownie z optat za studia od studentow zaocznych oraz innej
dziatalnosci, np. badawczej. W roku 2002 udziat naktadow na
dziat “Szkolnictwo wyzsze” wynosit 6.827 ml z1, co stanowito
0,88 % PKB. W tej kwocie przewazajacy udziat maja wydatki
biezgce w zakresie dotacji na dziatalnos¢ dydaktyczna, wyno-
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szace prawie 76 %. Na pomoc materialng dla studentow prze-
widziano 11,6 %, a na inwestycje 4,5 %. Istotne jest jednak to,
ze udziat dotacji budzetowej w przychodach uczelni przezna-
czonych na dziatalno$¢ dydaktyczna zmniejszyt si¢ w latach
1991-2000 z 87 % do 65,5 %, mimo tego, ze wskaznik nakta-
doéw na szkolnictwo wyzsze w tym okresie zwickszyt sig¢
z 0,82 % PKB do 0,89 % PKB. Wzrosly za to oplaty za zajecia
dydaktyczne z 13 % w roku 1991 do 24,4 % w roku 2000 (dane
za “Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do roku
20107).Trend jest zatem bardzo widoczny: “chcecie ksztalci¢
wigcej? jesteSmy za, a nawet przeciw (co zaczat upowszech-
nia¢ byly Prezydent RP) bo pieni¢gdzy bedzie mniej”.

Jak to sie stalo, ze Srodkéw bylo coraz mniej, a uczel-
nie (w tym i nasza) zwiekszaly swoje nabory?

Aby to wyjasnic, trzeba przypomnieé, z czego wynika dota-
cja budzetowa dla szkoty wyzszej. Od 1993 r. obowiazywat al-
gorytm podziatu srodkow budzetowych, ktory uzaleznial wy-
soko$¢ dotacji od liczby ksztatconych studentow i doktorantow
oraz liczby kadry naukowo-dydaktycznej (z zastosowaniem
okreslonych przelicznikéw, np. dla profesora 3, dla doktora 1,
dla pozostatych 0). Wedlug tego algorytmu 40 % przyznawanej
dotacji zalezalo od liczby studentow, przy czym na jednego stu-
denta studiow zaocznych przypadato 30 % tego co na studenta
studiow dziennych (przecig¢tnie w 2000 r. dotacja budzetowa
przypadajaca na jednego studenta studiéw dziennych wynosita
od 1.000 do 2.700 zt w zaleznosci od kierunku). Reakcja wszyst-
kich uczelni na tak ustawiony algorytm byta jednoznaczna:
zwigkszac¢ liczbg studentéw oraz zatrudnia¢ kadre o najwyz-
szych kwalifikacjach, bowiem jest to spotecznie uzasadnione,
daje dodatkowe s$rodki dla uczelni oraz mozliwo$¢ dodatkowej
pracy dla kadry nauczajacej w postaci nadgodzin.

Algorytm w czystej postaci przetrwat tylko jeden rok. W ko-
lejnych latach byt juz bowiem “modyfikowany” recznie, tak
aby nie zaburza¢ zbyt mocno istniejacego status quo. Wyso-
ko$¢ dotacji nie zalezata wigc w istocie od wskaznika wzrostu
w sktadnikach algorytmu, ale od uzyskanej wcze$niej kwoty
bazowej (przegrywatly szczegolnie te uczelnie, ktore postawi-
ty narozwoj). Takie dziatanie wptyneto na to, ze koszty ksztat-
cenia w roznych uczelniach mocno si¢ zrdéznicowaty. Spro-
bujmy np. poréwnac wskazniki naszej Uczelni i Uniwersytetu
Jagiellonskiego. W 2000 r. w UJ studiowato 27,5 tys. studen-
tow. Uczylo ich 2.040 pracownikoéw naukowych, w tym 329
profesorow. Dotacja budzetowa UJ w 2000 r. wyniosta 115 mln
ztotych. Jezeli podzieli si¢ t¢ cze¢$¢ dotacji przypadajaca na
studenta przez ich liczbg (i uktad rozdysponowania na studia
dzienne i studia zaoczne), to otrzyma si¢ $redni koszt ksztat-
cenia w danej uczelni. W przypadku UJ wynosito to okoto
3.400 zt rocznie. Czy to jest duzo, czy mato? Na pewno za
mato w stosunku do tego, co majg na swiecie. Przyktadowo:
Uniwersytet w Heidelbergu (Niemcy) w 2000 r. na kazdego
studenta otrzymywat dotacj¢ okoto 15.500 DM, czyli ponad
30.000 zt rocznie (za K. Krélas “FA” 9-10/2002 r. s. 37). To
duzo, jesli porownac do tego, co musiato wystarczy¢, aby nie
tylko trwag, ale jeszcze si¢ rozwija¢ w naszej uczelni. W 2000 r.
studiowato 17,5 tys. 0sob, co przy dotacji 25 mln ztotych daje
sredni koszt ksztatcenia rzgdu 850 zt rocznie. Poréwnanie tych
liczb wskazuje “na czyim brzuchu pas oszczednosci musi byc
bardziej zaciskany”!!!. W $wietle wypowiedzi Pana Rektora

K. Wawryna, wielokrotne proby zmiany tego stanu przez Nie-
g0 (i poprzednich rektorow) konczyty si¢ niepowodzeniem.
Poglady wsréd decydentéw sa bowiem takie, ze “dla Koszali-
na najlepiej bytoby, gdyby si¢ nie wychylat ponad to, co miat
na poczatku lat 90., bo takg baz¢ ma dla siebie”. Jezeli jednak
przyjaé, ze “celem panstwa nie jest karanie obywateli za to
gdzie mieszkaja, lecz §wiadczenie tym obywatelom uslug,
za ktore inna niz zbiorowa realizacja zaplaty bylaby nie-
wygodna”, to obywatele Pomorza Srodkowego nie moga by¢é
traktowani jak zestancy na koloni¢ karng, ktorych tez si¢ kar-
mi, ale tylko tyle, aby nie pomarli. Dziatania wladz edukacyj-
nych caty czas zmierzaty jednak (i zmierzaja) w kierunku two-
rzenia miejsc do studiowania w tych uczelniach, ktore ksztat-
ca drozej (co wykazalem na przykladzie), ale “zasiedzialy”
si¢ nie tylko w historii, ale takze w mentalnosci tych, ktorzy
“wiedza jak ma by¢”. | na zmiang tego nie wptyna nawet wy-
niki badan prof. Wi. Siwinskiego, ktory wykazat, ze “na roz-
woéj gospodarki wplywa ksztalcenie tych, ktorzy tworzg
technike i postep techniczny”. (Zeszyty Towarzystwa Popie-
rania i Krzewienia Nauk nr 37 maj 2002 r).

Obecnie dotacja nie zalezy wigc od tego, ile w uczelni jest
studentdéw 1 jaka jest kadra, tylko od poziomu ubiegloroczne;j
bazy i wskaznika inflacji. Zatem te uczelnie (w tym i nasza),
ktoére intensywnie si¢ rozwijaty, wpadly we wlasne sidta !!!
Maja duze liczby studentow, na ktore nie dostang srodkow
budzetowych. Dobrze tez bytoby (dla budzetu), zeby nie uczyli
ich nauczyciele z najwyzszymi kwalifikacjami, ale z najmniej-
szymi, bo ci sg najtansi. Pytanie zatem — jaki powinien w tym
roku by¢ nabor studentow? — jest tylko retoryczne, bo najle-
piej zerowy. Jezeli Uczelnia skusi si¢ na t¢ droge, a ponadto
przestanie wspiera¢ rozwoj kadry, to za kilka lat (przy dziata-
niach Panstwowej Komisji Akredytacyjnej) czeka ja... samo-
zagtada. Nie bedzie tez po niej wigkszego ptaczu, bo luke te
szybko zapelnig inni (juz to robig!). To jest rynek (edukacyj-
ny) i jak na kazdym rynku zwykle wygrywa ten, kto zajat na
nim najlepsze miejsce (lokalizacj¢) lub ma co$, czego inni nie
majg (wlasciwych ludzi na wlasciwych miejscach). Ci “wia-
$ciwi ludzie” poprzednim algorytmem ustawili baze do obec-
nego dotowania szkot wyzszych. Jezeli wigc “ktos do tej pory
miat mato, to teraz bedzie mial jeszcze mniej (a za jakis$ czas
wecale), bo panstwo dotuje bogatych kosztem biednych. Nie
ma si¢ zresztg temu co dziwié, bo przeciez w Ewangelii $w.
Lukasza napisano "Powiadam wam, kazdemu kto ma, be-
dzie dodane, a temu co nie ma i to co ma, zabiora” (LUK.
19, 26). Strzezmy wiec tego co mamy, bo niedtugo i to nam
zabiorg! W czym jest nadzieja? — w tym, czy urzednicy pan-
stwowi beda chcieli jezdzi¢ drozszymi samochodami !!! Dla-
czego tak? — “Po polskich drogach jezdzi juz prawie 50.000
samochodow stuzbowych, nalezacych do ministerstw, urzeg-
dow, instytucji i panstwowych firm. Przecig¢tny stuzbowy sa-
mochod kosztuje pawie 80.000 zt, a to oznacza, ze podatnicy
zaptacili za komfort podrézowania urzednikow réznych szcze-
bli az 4 mld ztotych, co stanowi rownowarto$¢ rocznego bu-
dzetu nauki polskiej” (4. Kropiwnicki “Autokracja”, Wprost
nr 8 z23.11.2003 r).

Panowie urzgdnicy do dziela. Wy bedziecie jezdzili lep-
szymi samochodami, to i nam si¢ polepszy.

dr inz. Bronistaw Stowinski
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Inzynier (nie)prowincjonalny

Dzisiejsza gospodarka przemystowa charakteryzujaca si¢ po-
stepujaca globalizacja i wszechstronng wymiang informacji, zmu-
sza producentow do ciaglej innowacji swoich wyrobow. Nadrzed-
nym priorytetem wspotczesnego przedsigbiorstwa dziatajacego
na otwartym rynku jest zatem wytwarzanie produktu, a najlepiej
ich zbioru, na ktdre jest ciagly popyt. Istotnym wymaganiem jest
takze relatywnie niski koszt opracowania wyrobu i krétki czas
jego wprowadzenia na rynek, co zapewnia uzyskanie przewagi
konkurencyjnej. Mozna to osiagnac przez wprowadzenie coraz
krotszych cykli rozwoju produktéw i procesow ich wytwarzania,
minimalizacji zapaséw oraz sprawnych dziatan logistycznych,
opartych na wirtualnym modelu produktu CAD — 3D (rys. 1).

Taka droga postgpowania minimalizuje btedy projektowe,
gdyz wigkszos¢ z nich moze by¢ zidentyfikowana juz w bada-
niach prototypu wirtualnego (niematerialnego). Badania te
obejmujg analizy wytrzymatosciowe, termodynamiczne i try-
bologiczne, a takze wielokryterialng optymalizacje struktu-
ralng. Dalsza minimalizacja bledéw jest mozliwa na drodze
badan szybkiego prototypowania wyrobu (Rapid Prototyping)
wytworzonego technikami przyrostowymi, np. stereolitogra-
fia, laminowanie lub selektywne scalanie proszkow. Takze bte-
dy typu technologicznego moga by¢ tatwo zlokalizowane przez
wirtualng symulacje poszczegoélnych operacji wchodzacych
w sktad procesu technologicznego (obrobka skrawaniem, gig-
cie, tloczenie, odlewanie, formowanie wyprasek z tworzyw
sztucznych), a caty proces moze by¢ optymalizowany wedtug
réznych kryteriow, np. czasu, kosztow, itd.

Jarostaw i Stanistawa Plichta

Co wigcej, wirtualny model produktu moze réwniez postu-
zy¢ do symulacji wirtualnych wydziatéw produkcyjnych lub
fabryk, optymalizacji ustawienia maszyn i urzadzen technolo-
gicznych, a takze drog transportu w poszczegdlnych etapach
jego wytwarzania. To wszystko moze by¢ sprawdzane i zwery-
fikowane jeszcze przed zbudowaniem rzeczywistej fabryki.
Wyrdb i proces jego wytwarzania, a nawet zaktad produkcyjny,
mozna zatem dzisiaj analizowac i optymalizowa¢ bezmaterial-
nie, co ma ogromne znaczenie z uwagi na minimalizacj¢ ble-
dow powstalych w procesie opracowania produkcji, a tym sa-
mym na skrocenie czasu przygotowania produkcji i obnizania
kosztow wytwarzania. Minimalizacja btedéw ma ogromne zna-
czenie w fazie opracowania produkcji nowych wyrobéw. Cena
btedu na etapie koncepcji wynosi 1, w fazie opracowania tech-
nologicznego juz 10, w fazie budowy prototypu wzrasta 10-
ciokrotnie do 100, by w serii probnej osiagna¢ 1000, natomiast
koszt naprawy btedu w fazie produkcji wynosi az 10000.

Swiadomo$¢ tego stanu rzeczy powinien niewatpliwie wy-
nie$¢ absolwent opuszczajgcy mury uczelni technicznej. Od
jego wiedzy i umieje¢tnosci bedzie w przyszlosci zaleze¢ po-
tencjat intelektualny firmy, w ktorej znajdzie zatrudnienie,
a wraz z nim zdolno$¢ do kreowania przez niego nowych wy-
robow i skutecznos¢ dziatania na globalnym rynku. Dobrze to
rozumiejg uczelnie zachodnioeuropejskie i Swiatowe, dajac
swoim absolwentom kompleksowe wyksztalcenie, np. z dzie-
dziny budowa i eksploatacja maszyn. Na przyktad Uniwersy-
tet Techniczny w Sztuttgarcie, ksztatci z zakresu budowy i ob-

Cykl zycia produktu
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Rys. 1. Zintegrowana struktura cyklu Zycia produktu (wg S. Vettermann, Darmstadt University of Technology)
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stugi elastycznych systemow wytwarzania na takim poziomie,
iz absolwent z zatozenia powinien po 2 tygodniach okresu do-
stosowawczego, sta¢ si¢ petnowartosciowym pracownikiem
np. w Koncernie Krupp’a, Bosh’a, czy BMW. Koncerny te
zreszta dbajg o to, Scisle wspolpracujac z uczelnig i tozg duze
srodki na wyposazenie laboratoriow i kompleksowy rozwoj
procesu dydaktycznego. Daje to wzajemng korzys$¢ uczelni
i koncernom, a absolwent zainspirowany perspektywa pracy
dazy do zdobycia maksymalnej wiedzy.

W integrujacej si¢ Europie, na globalnym rynku europej-
skim $cisle powigzanym z rynkiem $wiatowym, osiggnigcia in-
zynierow konczacych polskie uczelnie musza si¢ weryfikowaé
w konkurencji z tymi, ktorzy skonczyli uczelnie w Stuttgarcie,
Aachen, Berlinie itd. Jak to porownanie wypadnie, chyba nie-
stety nietrudno przewidzie¢? Przy obecnej koncepcji organiza-
¢ji i finansowania naszych uczelni technicznych, staja si¢ one
w duzej mierze przechowalnig dla bezrobotnych, paradoksal-
nie odsuwajac problem bezrobocia na 5 lat. Wielu stabych i zle
wyksztatconych studentow nie znajdzie bowiem uznania u pra-
codawcow, bo ci moga swobodnie “przebierac” wsrod wielu
absolwentéw opuszczajacych mury réznych uczelni.

Co prawda uczelnie zachodnie tez w pewnym sensie pehnia
funkcje socjalne, ale odbywa si¢ to przede wszystkim na kierun-
kach humanistycznych. Tu sa przeciez mniejsze koszty ksztatce-
nia w stosunku do uczelni technicznych, a takze inne oczekiwa-
nia co do umiejetnosei absolwenta i ich wpltywu na rozwdj go-
spodarczy kraju. Ksztatcenie techniczne jest nadal traktowane
bardzo powaznie i odbywa si¢ na mozliwie najwyzszym pozio-
mie i w pelnym dostosowaniu do kierunkdéw rozwoju nowocze-
snych galezi przemystu. Nowoczesna fabryka jest przedsigbior-
stwem, ktore potrafi systematycznie wprowadza¢ zmiany, szyb-
ko odpowiada¢ na potrzeby rynku i podejmowa¢ szerokag wspot-
prace w badaniach, jak i przygotowaniu i wprowadzeniu na ry-
nek nowoczesnych wyrobow. W takiej fabryce okoto 50% stanu
osobowego wyzszej kadry stanowia inzynierowie prowadzacy
prace badawczo-rozwojowe i opracowujacy nowe wyroby oraz
prowadzacy ushugi, 21% — inzynierowie pracujacy w marketin-
gu, a tylko okoto 12% z nich pracuje w produkcji (rys. 2).

Dlatego tez mozna z pelnym przekonaniem postawic tezg,
ze uczelnie techniczne musza stac si¢ w najblizszym czasie uczel-
niami elitarnymi z dobrze wyposazonymi laboratoriami, otwar-
tymi przez caty dzien pracowniami specjalnosciowymi. Student

Hierowanie, zarzgdzanie
-10,13%

Produkga - 11,8% ——_as3

Inne - 3,7%

fontaz i utrzymanie
ruchu - 2,6%

50,6%

Mark eting - 24,2%

Rys. 2. Obszary dziatalnosci inzynierow w fabryce wedtug danych
VDMA dla niemieckiego przemystu elektromaszynowego

powinien dowolnie wybiera¢ opiekuna naukowego oraz rodzaj
zaje¢ uzupehiajacych w dostosowaniu do jego zainteresowan
i przewidywanej pracy zawodowe;j. Istotnym jest rowniez i to,
aby wybitni przedstawiciele zakladéw przemystowych brali
udziat w opracowaniu programu studiow inzynierskich, a takze
zasiadali w Radach Wydziatu z glosem doradczym. Oni, bo-
wiem, wiedzg konkretnie, jakich inzynierow potrzebujg dzisiaj
oraz jakich beda potrzebowali za 5 lub 10 lat.

Proces dydaktyczny musi by¢ w peini dostosowany do ak-
tualnego poziomu nowoczesnych gatezi przemystowych
i sprawnie nadaza¢ za ich rozwojem. Weryfikacja wiedzy po-
winna si¢ dobywac z uwzglednieniem wielu petli sprze¢zenia
zwrotnego na réznych poziomach sumowania zdobywanej
wiedzy. Uczelnia musi zabezpieczy¢ $rodki na zakup nie tyl-
ko nowoczesnego sprzetu technicznego (maszyny pomiarowe,
obrabiarki sterowane numerycznie, roboty, manipulatory, czy
elastyczne gniazda obrobkowe), ale takze softweru z “najwyz-
szej potki”, np. zintegrowanych systemow klasy CAD/CAM/
CAE obstugujacych opracowywanie i produkcje nowoczesnych
wyrobow w zakresie od pomystu do przemystu oraz zintegro-
wane systemy planowania i sterowania produkcja klasy MRPII.
Nieodzownym elementem w nowoczesnie zintegrowanym sys-
temie ksztalcenia powinny by¢ dzisiaj systemy diagnostyki,
nadzorowania i sterowania zorganizowanym maszyn i urza-
dzen technologicznych, takze catych systemow wytworczych.
Tu nie moze by¢ zadnych kompromiséow, czy poétsrodkow.
Trzeba zawsze mie¢ na uwadze, ze globalny rynek jest
bezwzgledny i tylko lepsi zajmg w nim swoje miejsce, tj.
najlepiej wyposazone zaktady produkcyjne zatrudniajace
innowacyjnych inzynierdw z najnowszg wiedza techniczng.
Na tym rynku nikt nikogo nie chroni, gdyz gospodarka jest
globalna, a niestety, nie ma globalnego rzadu.

Te wyzwanie wobec procesu ksztalcenia winni przede
wszystkim podja¢ wladze panstwa, ale i udziat uczelni tez po-
winien miec istotny wymiar. Uczelnia, uznaniowo tworzac spe-
cjalnosci ksztalcenia, powinna uwzglednia¢ aktualne potrzeby
gospodarki rynkowej. Proces ten musi by¢ rzetelny i w pelni
odpowiedzialny, tak by nie ksztalci¢ “niechcianych” inzynie-
réw, bo w konsekwencji podnosi to koszty ksztatcenia. Uczel-
nie polskie powinny zacza¢ ksztalci¢ przede wszystkim inzy-
nierow tworcow, ktorzy zaczng tworzy¢ wyroby finalne z ob-
szaru high-tech, ktore znajda swoje miejsce sprzedazy na ryn-
kach globalnych, dajac szanse¢ na autentyczny rozwoj kraju. Pro-
dukcja niszowa i kooperacyjna nie daje bowiem szans petnego
rozwoju, gdyz nie zapewnia wolnych srodkéw na prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych na odpowiednio wysokim pozio-
mie, zapewniajagcym innowacyjnos¢ produkowanych wyrobow.
Zwykle sa one etapem przejSciowym rozwoju przemystu regio-
nalnego czy krajowego (oby jak najkrotszym), ze wzgledu na to,
aby nie popas¢ w zbyt duza przepas¢ technologiczna w odniesie-
niu do intensywnie rozwijajacego si¢ przemyshu §wiatowego.

Roéwniez i studenci powinni wlozy¢ duzy wysitek w zdo-
bywanie nowoczesnej wiedzy, studiujagc w sposob autentycz-
ny, siegajac po najnowszg literature techniczng i opracowania
naukowe. Powinna ich cechowaé duza samodzielno$¢ i cheé
poznawania innowacji rynkowo-przemystowych.

Jarostaw Plichta i Stanistawa Plichta
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5. 16. Ramowy Program

Badan, Rozwoju Technicznego i Prezentacji Wspdlnoty Europejskiej

Ubiegtly rok byt bardzo pracowity dla Branzowego Punktu
Kontaktowego 5. PR przy Politechnice Koszalinskiej. Jego
dziatania, oprocz zadan przyblizajacych strukture 5. i 6. Pro-
gramu Ramowego Badan, Rozwoju Technicznego i Prezenta-
cji Unii Europejskiej i jego funkcjonowanie, skoncentrowane
zostaly na pomocy w przygotowaniu zgtoszen propozycji te-
matycznej (Expression of Interest), przyblizeniu priorytetow
badawczych, przedstawieniu nowych instrumentow wystepu-
jacych w programie, a takze mozliwoS$ci uzyskania dofinanso-
wania ze strony Komitetu Badan Naukowych.

KBN dofinansowat w kwocie 15.000 zt przedsigwzigcia
zwigzane z realizacjg zadan organizacyjno-informacyjnych
wspomagajacych przygotowania i udzial polskich zespotow
naukowych do uczestnictwa w projektach 5.1 6. PR UE.

Informacje¢ przekazywano podczas warsztatow szkolenio-
wych. W roku 2002 zorganizowano 3 akcje szkoleniowe. Pre-
zentacja mozliwosci rozwoju regionéw poprzez nauke i 6.PR
byto zorganizowanie konferencji nt. “Rola nauki i 6.PR UE
w rozwoju regionow”. Konferencja ta wsparta zostata przez
Dyrekcje¢ Generalng ds. Badan Komisji Europejskiej w Bruk-
seli przez prezentacj¢ oraz publikacje informacji o tej konfe-
rencji w Internecie na stronie bazy danych CORDIS.

Spotkanie to odbyto si¢ 17 grudnia 2002 r. w audytorium
politechniki przy ul. Kwiatkowskiego i zgromadzito przedsta-
wicieli instytucji krajowych i zagranicznych wspéltpracujacych
z Politechnikg Koszalinskg. Byli to: Bogdan Rokosz z Przed-
stawicielstwa RP w Brukseli i KBN, Gerad Mutz z Monachij-
skiego Instytutu Nauk Spotecznych. Peter Schumacher z nie-
mieckiego Punktu Kontaktowego 6.PR w Bonn, Michatl Ol-
szewski z Urzgdu Komitetu Integracji Europejskiej, Andrzej
Stawinski z Krajowego Punktu Kontaktowego 6.PR, przed-
stawiciele nauki — prof. dr hab. Irena Pietrzyk z Akademii
Ekonomicznej w Krakowie — i prof. dr hab. Tomasz Michal-
ski ze Szkoty Glownej Handlowej w Warszawie, Wojciech
Poczatek z Zachodniopomorskiej Agencji Rozwoju Regional-
nego oraz przedstawiciele regionalnych punktéw Kontakto-
wych z Gdanska, Koszalina i Szczecina.

Na konferencj¢ zaproszeni zostali rowniez gtdwni akto-
rzy zycia spoteczno-gospodarczego naszego regionu, wladze
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego oraz wtadze lokalne, sto-
warzyszenia, firmy oraz zespoty naukowe subregionu Kosza-
lin. W spotkaniu uczestniczyli przedstawiciele jednostek dzia-
tajacych na rzecz rozwoju regionu koszalinskiego: Matgorza-
ta Dziekan z Koszalinskiej Agencji Rozwoju Regionalnego,
Wiestaw Gronkiewicz z Fundacji Centrum Innowacji Przed-
sigbiorczos$ci oraz Robert Madejski ze Stowarzyszenia Inicja-
tyw Spoteczno-Gospodarczych z Karlina. Podczas konferen-
cji przedstawiono tez prezentacj¢ osiagni¢¢ innowacyjnych Re-
gionu Shanon z Irlandii.

Rozwoj regionow jest mozliwy przy harmonijnym wspot-
dziataniu w zakresie polityki naukowo-badawczej 1 gospodar-
czej. Celem konferencji byto ukazanie konkretnych mozliwosci

dofinansowania rozwoju regionow przez globalny program na-
ukowo-badawczy Unii Europejskiej — 6. Program Ramowy, kto-
ry przewiduje dodatkowe wspoétfinansowanie jego akcji z fun-
duszy strukturalnych i Europejskiego Banku Inwestycyjnego.
Zaprezentowane byly nastepujace bloki tematyczne: zna-
czenie polityki innowacyjnej 1 badan naukowych w rozwoju,
6. Program Ramowy UE jako wiodacy instrument wdrazania stra-
tegii rozwoju Unii Europejskiej oraz przykltady wktadu badan
naukowych do rozwoju regionéw UE. Przedstawiono mozliwo-
sci dofinansowania polityki regionalnej przez fundusze struktu-
ralne po wejsciu Polski do UE, Regionalng Strategi¢ Innowacyj-
ng dla Regionu Pomorza Zachodniego oraz propozycje wybit-
nych specjalistéw w zakresie doskonalenia polityki regionalne;.
Zaprezentowana byta europejska sie¢ punktow kontaktowych 6.
PR jako instrument wsparcia polityki innowacyjnej na poziomie
miedzynarodowym, migdzy krajami i regionami.

W roku 2002 realizowano przedsigwzigcia zwigzane z 5. PR
UE. Ztozono zgtoszenia propozycji tematycznych (Expression
of Interest) z Wydziatu Mechanicznego i z Wydziatu Ekono-
mii i Zarzadzania. Zgloszen tych dokonali: prof. dr inz. Tade-
usz Karpinski z Katedry Inzynierii Produkcji, dr inz. Witold
Gulbinski i dr inz. dr Jerzy Ratajski — z Katedry Fizyki, prof.
dr hab. inz. Witold Precht z Katedry Inzynierii Materialowej,
prof. dr hab. inz. Wojciech Tarnowski z Katedry Systemow
Sterowania, oraz dr Grazyna Ratajska z Katedry Stosunkow
Migdzynarodowych.

Ztozono rowniez wnioski 1 uzyskano dofinansowanie z Ko-
mitetu Badan Naukowych na nizej wymienione przedsigwzig-
cia dotyczace Centrow Doskonalosci i Europejskich Sieci Te-
matycznych. Na Wydziale Mechnicznym: prof. nadzw. dr hab.
inz. Tomasz Krzyzynski z Katedry Mechaniki Precyzyjne;j
przygotowal wniosek dotyczacy Centrum Doskonalosci pn.
,,Park naukowo-technologiczny, droga Politechniki Koszalin-
skiej do polepszania doskonatos$ci naukowej i do promocji dok-
torantow przez wspotprace migdzynarodowa”; prof. dr hab.
inz. Wojciech Tarnowski z Katedry Systemoéw Sterowania —
whniosek dotyczacy ,,Koszalinskiego Centrum Badawczo-Roz-
wojowe produkcji i zarzadzania matymi i $rednimi przedsig-
biorstwami wiejskimi w warunkach zmian zapotrzebowania
rynku i srodowiska”; dr inz. Dariusz Tomkiewicz z Katedry
Systemow Sterowania — wniosek pn. ,,Rozwqj 1 zastosowanie
elektronicznych czujnikéw do pomiarow parametrow zycio-
wych roslin (idea méwiacych roslin) w uprawach chronionych
— Europejska sie¢ tematyczna”. Na Wydziale Ekonomii i Za-
rzadzania prof. nadzw. dr hab. inz. Michat Jasiulewicz z Kate-
dry Agrobiznesu przygotowat wniosek dotyczacy ,,Centrum
rozwoju obszarow wiejskich przy Politechnice Koszalinskie;j”.

Politechnika Koszalinska ma dwoch przedstawicieli, kto-
rzy sa ekspertami Komisji Europejskiej ds. oceny (ewaluacji)
wnioskow 5.1 6. PR — sg to prof. dr hab. inz. Witold Precht
i prof. nadzw. dr hab. inz. Leon Kukietka.

Opracowat A. Markiewicz
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Stypendia instytucjonalne Marii Curie

Okolo 10% budzetu 6.PR zostato przeznaczone na finan-
sowanie systemu stypendialnego Marii Curie, w tym tzw. sty-
pendiéw instytucjonalnych. Oznacza to, ze mozna otrzymac
4-letni kontrakt, w ramach ktérego mozna przyjmowac na-
ukowcow, a w jednym wypadku réwniez wysytac¢ swoich pra-
cownikow. Tego typu wnioski mogg by¢:

1. Przygotowane przez jedna instytucj¢: wydzial, zaktad,
instytut, przedsigbiorstwo, centrum badawcze,

2. Nieskomplikowane — na kilkunastu stronach nalezy opi-
sa¢ proponowany program szkoleniowy, posiadang infrastruk-
ture, doswiadczenie i osiggnigcia, etc.

3. Oprocz naukowcow z krajow cztonkowskich i kandy-
dujacych mozna przyjmowac osoby z krajow trzecich, np.
Rosji, Ukrainy, Meksyku czy USA (do 30% przyznanych
w kontrakcie osobomiesiecy).

Do ciekawych propozycji typu host action, oprocz konfe-
rencji i kursow szkoleniowych nalezg:

1. Szkolenie poczatkujacych naukowcoéw — do 4 lat stazu
naukowego, w tym doktoranci (stypendia przyznawane tylko
osobom z zagranicy). Jest to interesujaca propozycja np.dla
Centrow Doskonatosci, w tym tych, ktore w projekcie plano-
waly uruchomienie studiow doktoranckich.

2. Przeptyw wiedzy — przyjmowanie do§wiadczonych ba-
daczy (przynajmniej 4 lata stazu lub stopien doktora) oraz wy-
sytanie wlasnych pracownikéw. W obu przypadkach przyzna-
wane sg stypendia. Nasi pracownicy po powrocie do instytucji
macierzystej otrzymujg fundusze na pokrycie kosztéw badan.
Propozycja jest interesujgca np. dla tych instytucji, ktorych wnio-
ski na Centra Doskonato$ci nie zostaty zaakceptowane.

Szczegotowe informacje znajduja si¢ na stronie

http://www.6pr.pl/n/s/2/index.html

Pierwsze terminy sktadnia wnioskdéw na poszczegolne ro-
dzaje stypendiow: 1 Research Training Networks — 03 kwie-
cien 2003 r., 1 Early Stage Training — 02 kwiecien 2003 r.,
U Transfer of Knowledge — 22 maj 2003 r., 4 Conferences
and Training Courses — 01 kwiecien 2003 r.

Programy wymiany miedzynarodowej w UE

Liczba wyjazdow zagranicznych w roku ubiegtym wy-
raznie wzrosta i byta wyzsza niz w roku 2001 o 71, tj. o po-
nad 58%. Natomiast liczba przyjezdzajacych do uczelni
gosci zagranicznych wyniosta 116. Byla ona prawie dwu-
krotnie wieksza w porownaniu z rokiem 2001; nastapit
wzrost przyjazdow o ponad 81%.

Wsrod programoéw finansowanych przez Unig Euro-
pejska i realizowanych przez Politechnike Koszalinska
w roku 2002 najwigkszy zasieg terytorialny oraz liczba
partneréw przypada na SOCRATES-ERASMUS. W pro-
gramie uczestniczylo 14 studentéw z nastepujacych wy-
dziatow: elektroniki (3 studentow), ekonomii i zarzadza-
nia (4 studentow) oraz mechanicznego (7 studentow). Re-
alizowano rowniez zadania programu Leonardo da Vinci
we wspolpracy z 2 jednostkami z Niemiec.

Program SOCRATES-ERASMUS

W roku 2002, ktéry byt 6. kolejnym okresem realizacji pro-
gramu, Politechnika Koszalinska wykonata szereg zadan. Uzy-
skano subwencje¢ na realizacj¢ indywidualnych wyjazdow stu-
dentéw w celu odbycia czgsci studiow za granicg i krotkotermi-
nowe wyjazdy nauczycieli akademickich w roku akademickim
2001/2002. Srodki finansowe przyznane w ramach programu
SOCRATES-ERASMUS przeznaczone gldwnie sg na stypen-
dia dla studentéw w celu pokrycia kosztow utrzymania za gra-
nica. W puli srodkéw znalazty si¢ rowniez finanse na wyktady
krotkoterminowe oraz na monitorowanie wymiany studentow
i wydanie informatora ETCS na Wydziale Mechanicznym.

Zrealizowano wyjazdy studentow do krajow: U Belgia,
Université de Liége, O Francja, Ecole Nationale Superieure
d’Ingenieurs Bourges, 4 Hiszpania, Universidad de Granada,
U Niemcy, Hochschule Bremen, Bremen, U Niemcy, Fach-
hochschule Nordostniedersachsen, Liineburg, O Portugalia,
Universidade Técnica de Lisboa. Ogoétem byto 14 wyjazdow
na okresy od 2 do 10 miesigcy, tgcznie na 85 miesiecy.

Zrealizowano rowniez 7 krotkoterminowych wyjazdow ka-
dry naukowej z wyktadami do nastepujacych krajow: O Au-
stria, Montanuniversitit Leoben, O Francja, Ecole Nationale
Superieure d'Ingenieurs Bourges, O Hiszpania, Universidad
de Granada, 0 Niemcy, Hochschule Bremen, Bremen,
U Niemcy, Fachhochschule Nordostniedersachsen, Liineburg,
U Portugalia, Universidade Técnica de Lisboa.

Odbyto si¢ takze 9 wyjazdow, ktorych celem byt monito-
ring studentow, do nastepujacych krajow: U Belgia, Univer-
sité de Liége, 1 Hiszpania, Universidad de Granada, 1 Niem-
¢y, Hochschule Bremen, Bremen, U Niemcy, Fachhochschu-
le Nordostniedersachsen, Liineburg.

W ramach programu podpisano 10 nowych umoéw o wspot-
pracy na lata 2002/3 i nast¢pne kolejne z nastgpujacymi uczel-
niami: U Dania, Ingeniorhojskolen Kopenhaga, 1 Finlandia,
Oulu Polytechnic, U Finlandia, Seundjoki Polytechnic,
U Francja, Ecole Supérieure d'Ingénieurs de Chambéry,
U Hiszpania, Universitat de Illes Balears, Palma, 4 Niemcy,
Universitdt Hannover, U Niemcy, Fachhochule Karlsruhe -
Hochschule fiir Technik, 4 Niemcy, Universitit Kassel,
U Szwecja, Milardalens Hogskola Visteras, 1 Wielka Bry-
tania, Prifysgol Cymru, University of Wales, Bangor.

Ztozono réwniez wnioski o fundusze unijne z zakresu dal-
szej wspolpracy w ramach tego programu na rok akademicki
2003/2004.

Program Leonardo da Vinci

W ramach projektu “Zdobywanie doswiadczen przez dok-
torantdow w tworzeniu innowacyjnych produktéow i technolo-
gii, transfer tego doswiadczenia do edukacji inzynierow zdol-
nych do wspotpracy migdzynarodowej”, odbyly si¢ wyjazdy
do Niemiec, do dwodch firm: Continental AG, Hannover oraz
do TUHH GmbH, Hamburg. Wyjazdy trwaly 12 tygodni.
W programie uczestniczyto 15 studentdéw studiéw doktoranc-
kich z Wydziatu Mechanicznego. Projekt kontynuowany jest
w roku 2003.
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NAUKA I PRAKTYKA

Fundacja na Rzecz Nauki Polskie;

Oferta dla nauki na rok 2003

Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (FNP), uznawana za najwazniejsze z pozabudzetowych zrédet finanso-
wania nauki w Polsce, oferuje obecnie Srodowisku naukowemu, tak jak co roku, kilkanascie rozmaitych
form (programéw) pomocy — od stypendiéw réznego typu poprzez subwencje na wspieranie inwestycji
i modernizacji warsztatéw naukowych, czy transfer osiggnie¢ naukowych, az do pomocy interwencyjnej
w przypadku awarii aparatury czy innych losowych wydarzen dotykajgcych instytucje naukowe.

To juz dwunasty rok jej dziatalno$ci dla dobra nauki. Przy-
pomnijmy, ze FNP — niezalezna, pozarzadowa instytucja typu
non-profit —nie korzysta ze wsparcia budzetu panstwa, a §rod-
ki na swg dziatalno$¢ uzyskuje dzigki aktywnemu lokowaniu
posiadanego funduszu w instrumenty finansowe. Lacznie prze-
kazata dotychczas nauce w roéznej formie — stypendiow, sub-
wencji, nagréod — ponad 210 mln zt.

Wszystkie programy Fundacji maja charakter konkurso-
wy, za$ dewiza, jaka si¢ w swych dziataniach kieruje, to “wspie-
ra¢ najlepszych, aby mogli sta¢ si¢ jeszcze lepsi”. Na cele sta-
tutowe w 2003 r. Fundacja przeznaczyta kwote 24 min zt.

Ponizej zamieszczamy skrécony przeglad tegorocznych
propozycji programowych Fundacji, wsrod ktorych znalazty
si¢ dwie catkowicie nowe: to program NESTOR, adresowany
do wybitnych emerytowanych, lecz nadal aktywnych zawo-
dowo uczonych, oraz podprogram SUBIN/Translacja, w ra-
mach ktérego mozna starac¢ si¢ o dofinansowanie przektadu
na jezyk obcy wybitnych dziet humanistycznych. Bardzo bo-
gata jest oferta stypendialna, z ktora warto si¢ zapozna¢. FNP
udziela tez, podobnie jak w latach ubiegtych, wsparcia insty-
tucjom modernizujagcym laboratoria naukowe (program MI-
LAB), dofinansowuje tez prace poprzedzajace wdrozenie no-
wych technologii (program TECHNE).

Petna wersja oferty programowej FNP na rok 2003
dostepna jest w postaci broszurki w biurze FNP lub
jako plik pdf na stronie internetowej FNP:
www.fnp.org.pl/publikacje/pr roczne.htm

Wszystkie informacje o zasadach konkursow, formularze
wnioskow oraz dane kontaktowe dostgpne sa na stronie inter-

netowej FNP: www.fnp.org.pl/programy/indx.htm
Nagrody i stypendia

Nagroda FNP

Indywidualna nagroda dla wybitnych polskich uczonych
za szczegblne osiggnigcia i odkrycia naukowe, przyznawana
w czterech gtownych dziedzinach nauki.

Kandydaci do nagrod moga by¢ zgtaszani przez wybitnych
uczonych zaproszonych przez Fundacje, przez dotychczaso-
wych laureatéw Nagrody FNP, przez stowarzyszenia nauko-
we o zasiggu krajowym, mogg ich tez zgtasza¢ we wlasnym
imieniu grupy dziesigciu pracownikow naukowych, nie po-
chodzacych z jednej rady naukowej. Termin zglaszania kan-
dydatur: 31 marca.

Subsydia Profesorskie

Trzyletnie subsydia dla wybitnych uczonych umozliwiaja-
ce intensyfikowanie juz prowadzonych prac lub podejmowa-
nie nowych kierunkow badan (konkurs zamknigty). W roku
2003 konkurs obejmie dziedzing nauk $cistych. Przewiduje si¢
przyznanie do 15 subsydiow o wysokosci 240 tys. zt (80 tys.
zt rocznie).

Program NESTOR

Nowy program, adresowany do emerytowanych, lecz na-
dal aktywnych zawodowo uczonych, ktorzy chcieliby przez
pewien czas (do 4 miesigcy) pracowa¢ w wybranej krajowej
placéwce naukowej w innym mie$cie. Fundacja bedzie takie
wyjazdy finansowaé. Szczegdtowe informacje na temat zasad
konkursu dostgpne bedg w witrynie internectowej FNP
w II kwartale br.

Stypendia krajowe

Stypendia krajowe dla mlodych naukowcow

Roczne stypendium dla najzdolniejszych mtodych naukow-
cow (do 30 lat, lub do 32 dla tych, ktorzy byli na urlopach
wychowawczych) z dorobkiem naukowym udokumentowanym
publikacjami. Stypendium mozna przedtuzy¢ na drugi rok, na
podstawie oceny rezultatow osiagnigtych w I roku. Corocznie
Fundacja przyznaje ok. stu stypendiow; w 2002 r. wysoko$¢
rocznego stypendium wyniosta 20 tys. zi. Termin skladania
wnioskow o stypendia na rok 2004: 31 pazdziernika. Moga

si¢ 0 nie ubiegac takze osoby urodzone w 1973 r.

Krajowe stypendia wyjazdowe

Finansowanie kilkumiesi¢cznych wyjazdow badawczych
mtodych naukowcoéw z tytutem doktora (do 35 lat lub do 37
dla tych, ktérzy byli na urlopach wychowawczych) do wioda-
cych osrodkow naukowych w Polsce. Wysoko$¢ stypendium,
przyznawanego na okres od 1-3 miesiecy, wynosi¢ bedzie od
3000—4000 zt miesigcznie. Na wniosek instytucji goszczacej
stypendium moze zosta¢ przedtuzone, nie wigcej niz o 3 mie-
sigce. Termin sktadania wnioskow: 15 kwietnia.

Stypendia zagraniczne

Stypendia dla mlodych doktoréow

Stypendia dla mtodych polskich uczonych (do 35 lat lub
do 37 dla tych, ktorzy byli na urlopach wychowawczych) na
odbycie podoktorskich stazy (od 6 do 12 miesi¢cy) w najlep-
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szych osrodkach naukowych za granica. Wysoko$¢ stypendiow
odpowiada stypendiom typu postdoc na Zachodzie i wynosi
srednio 2200-3000 euro miesigcznie. Po powrocie istnieje
mozliwos¢ uzyskania grantu wspomagajacego w wysokos$ci
do 40 tys. zt. Termin sktadania wnioskow: 15 marca.

Stypendia na kwerendy za granica

Finansowanie wyjazdoéw uczonych ze stopniem doktora na
zagraniczne kwerendy biblioteczne i archiwalne, stuzace re-
alizacji oryginalnych prac badawczych. Wysoko$¢ stypendium
zalezy od miejsca jego realizacji i wynosi $rednio 2100 euro
miesigcznie. Termin sktadania wnioskow: 15 wrze$nia.

Polskie Stypendium Badawcze w Szkole Studiéw Slawi-
stycznych i Wschodnioeuropejskich Uniwersytetu

Londynskiego (SSEES)

Roczny staz podoktorski dla polskich uczonych, zaintere-
sowanych prowadzeniem badan w SSEES w Londynie w za-
kresie studiow nad problematyka polska (Polish Studies). Wy-
sokos¢ stypendium wynosi nie mniej niz 2360 euro miesi¢cz-
nie. Tematyka badawcza stypendium na rok 2003 dotyczy
wplywu procesu integracji z Unia Europejskg na polska
gospodarke. Wnioski przyjmowane sa do 16 kwietnia br.
Nalezy je sktada¢ réwnoczesnie w FNP i SSEES.

Stypendia konferencyjne

Dofinansowanie kosztow udziatu polskich naukowcow
(w wieku do 40 lat w roku sktadania wniosku) w zagranicz-
nych konferencjach, sympozjach i kongresach naukowych.
Whioski nalezy sktada¢ w Towarzystwie Naukowym Warszaw-
skim (zajmujacym si¢ procedurg konkursowg) w terminach:
do 28 lutego, do 30 kwietnia, do 30 czerwca, do 30 paz-
dziernika.

Programy wieloletnie

Program TECHNE
(rozwoj nowych technologii, produktow i ustug)

Wspieranie przedkomercyjnych prac nad zastosowaniem
nowych technologii, produktow i ustug, w tym m.in. prac tech-
nicznych i zakupow podzespotow, uruchamiania prototypow,
testow poltechnicznych, uzyskiwania atestow i zezwolen. Ter-
min sktadania wnioskow: 15 lutego.

Program MILAB
(modernizacja infrastruktury laboratoriow i pracowni)

W jego ramach mozna uzyskac¢ subwencje na koncowe eta-
py inwestycji budowlanych, na modernizacje i remonty bu-
dynkéw 1 pomieszczen laboratoryjnych, na przeprowadzki
i wyposazenie techniczne i meblowe zmodernizowanych po-
mieszczen. Konkurs przebiega w 2 etapach. Wnioski wstepne
przyjmowane byly do 31 stycznia. Jednostki zakwalifikowa-
ne do 2. etapu s3g zobowigzane do dostarczenia uzupetnien
w terminie 4 tygodni.

Program SUBIN

Wspieranie inwestycji czy inicjatyw o istotnym znaczeniu
dla nauki w Polsce, wymagajacych wskutek szczegdlnych oko-
licznosci szybkiej pomocy interwencyjnej.

Poczawszy od 2003 r. mozna tez — w ramach podprogramu
SUBIN/Translacja — stara¢ si¢ o dofinansowanie przektadu
na jezyk obcy wybitnych polskich dziet naukowych z zakresu
humanistyki. Szczegotowe zasady tego programu okresla od-
rebny regulamin. Wnioski przyjmowane sa bez ograniczen
terminu.

Program MONOGRAFIE

Staty konkurs Fundacji dla autoré6w polskich na oryginal-
ne, nie publikowane wcze$niej monografie z dziedziny nauk
humanistycznych i spotecznych. Fundacja pokrywa koszty
wydania najlepszych dziel, a ich autorom zapewnia honora-
rium, ktore w 2002 r. wynosito 950 zt za arkusz wydawniczy.
Prace mozna sktada¢ w Fundacji w dowolnym terminie.

Program WYDAWNICTWA

Finansowanie kosztow wydania wieloletnich dziet seryj-
nych dokumentujacych naukowo dziedzictwo historyczne i cy-
wilizacyjne Polski, a w tym: kolejnych zeszytow Polskiego
Stownika Biograficznego, Stownika polszczyzny XVI w. i Ka-
talogu zabytkow sztuki w Polsce, a od 2000 r. takze serii pt.
Materialy do dziejow sztuki sakralnej na ziemiach wschod-
nich dawnej Rzeczypospolitej (jest to konkurs zamkniety).

Konferencje z cyklu “Fundacji dyskusje o nauce”

W 2003 r. zorganizowana zostanie kolejna, 6sma juz kon-
ferencja z cyklu po$wigconego istotnym problemom nurtuja-
cym $rodowisko naukowe. Materialy z konferencji publiko-
wane sg w serii wydawniczej pod tym samym tytutem.

Programy wspotpracy miedzynarodowej

Polskie Honorowe Stypendium Naukowe im. Aleksandra
von Humboldta

Stypendium dla wybitnych niemieckich uczonych na pro-
wadzenie badan w Polsce. Wysokos¢ stypendium, przyzna-
wanego na okres od 4—12 miesi¢cy, w 2003 r. wyniesie 3 tys.
euro miesigcznie. Termin zglaszania kandydatur przez polskich
uczonych lub instytucje naukowe: 30 wrzesnia.

Stypendia dla naukowcéw z krajéw Europy Srodkowo-
wschodniej

Dla naukowcow z zagranicy zainteresowanych prowadze-
niem badan w Polsce (program realizowany na podstawie po-
rozumienia z Kasg im. J6zefa Mianowskiego). Termin sktada-
nia wnioskow w Kasie im. Mianowskiego: 31 pazdziernika.

(program realizowany wspolnie z Centrum Badan Przedsig-
biorczosci 1 Zarzadzania PAN)

Opracowywanie oraz archiwizacja materialow dotyczacych
procesu integracji europejskiej sektora nauki, postgpu techno-
logicznego i innowacji.

Adres Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej:
02-548 WARSZAWA, ul. Grazyny 11
tel.: (22) 845 95 01, fax: (22) 845 95 05

e-mail: fnp@fnp.org.pl fnp@fnp.org.pl

Pismo Politechniki Koszalifiskiej

Nr 1/2003



NAUKA I PRAKTYKA

OFFSET

Czym jest

Offset (z ang. wyrownanie, kompensata) oznacza system
kompensacji wydatkéw ponoszonych przez kraj dokonujacy
za granicg zakupow uzbrojenia i sprzetu wojskowego. Jakkol-
wiek instytucja offsetu ma swoich zwolennikow i przeciwni-
kow, to jednak w obecnym $wiecie znalazta sobie juz trwate
miejsce 1 stata si¢ nieodtacznym elementem towarzyszacym
duzym kontraktom zakupow uzbrojenia. Przewazyty argumen-
ty, ze pienigdze podatnikow wydane na zakupy uzbrojenia za
granica powinny zwracac si¢ w kraju jako wymuszone dziata-
nia offsetodawcy w postaci np. zamoéwien dla rodzimego prze-
mystu, otwarcia rynkoéw zagranicznych, wspolnego angazo-
wania si¢ w przedsiewzigcia o istotnym znaczeniu dla rozwo-
ju ekonomicznego itp. Kwestia offsetu regulowana jest roznie
w roznych krajach. W Polsce przyjeto rozwigzanie ustawowe.

Offset jest uwazany jako efektywny instrument w handlu
miedzynarodowym, przyczyniajacy si¢ do rozwoju gospodarki,
przynoszacy korzysci w zakresie polityki eksportowej i impor-
towej. Doswiadczenia innych krajow z realizacji offsetu sg bar-
dzo rézne; generalnie sukcesami na tym polu mogg pochwalié
si¢ glownie Finlandia, Republika Potudniowej Afryki, Izrael.
W Finlandii wynegocjowany offset towarzyszacy zakupom sa-
molotu F-18 Hornet doprowadzit m.in. do wykreowania firmy
elektronicznej Nokia na $wiatowego dzisiaj lidera rynku telefo-
nii komorkowej. Inne kraje nie osiagnety tak spektakularnych
i trwatych efektow merytorycznych i ekonomicznych. Do§wiad-
czenia Polski w realizacji offsetu sa raczej niewielkie.

NAUKA w offsecie

Offset jest szansa dla nauki, poniewaz moze i powinna ona
znalez¢ znaczng rol¢ 1 miejsce w programach offsetowych.
W tej sytuacji niezbedne jest dokonanie przez Srodowiska na-
ukowe przegladu aktualnych mozliwosci, realizowanych obec-
nie (1 wezesniejszych) przedsigwzigé, w szczegdlnosci projek-
tow badawczych i celowych, pod katem wybrania tych pro-
jektow, firm, zespolow badawczych, ktore moglyby by¢ dobra
propozycja do realizacji w ramach zobowiazan offsetowych.
Nalezy oczekiwa¢, ze taka oferta spotka si¢ z wlasciwa reak-
cja ze strony organow ustawowych odpowiedzialnych za re-
alizacje offsetu.

24 stycznia 2003 w Komitecie Badan Naukowych odbyta
si¢ konferencja pt. “OFFSET — szansa dla polskiego prze-
myshu nowych technologii”, w ktorej udziat wzi¢li: Minister
Nauki — Przewodniczacy KBN prof. Michal Kleiber, Woj-
ciech Szewko — podsekretarz stanu w KBN, Arkadiusz Kre-
zel — Prezes Agencji Rozwoju Przemystu, Janusz Luks —
Dyrektor Biura Offsetowego oraz przedstawiciele firm, zain-
teresowanych udzialem w tzw. offsecie. Tematem konferencji
byty zagadnienia zwigzane wytacznie z offsetem posrednim
(konferencja nie dotyczyta offsetu bezposredniego, czyli in-
westycji w przemyst zbrojeniowy). Podkreslat to Minister Kle-
iber, wystepujacy rowniez jako Przewodniczacy Komitetu ds.
Umow Offsetowych. W trakcie swojego wystapienia Minister
omoéwit najwazniejsze wyzwania zwigzane z offsetem, w tym
m.in. znaczenie uméw kompensacyjnych dla Polski w $red-
nim i dluzszym okresie, roznice interesoOw pomigdzy offseto-
biorcg a offsetodawca, oraz procedury, ktore stosowane beda

podczas negocjacji umoéw offsetowych. Zwrdcit takze uwage
na fakt, iz ogélna warto$¢ offsetu, cho¢ znacznie nizsza niz
warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce, to
ze wzgledu na swoja jakos$¢ (glownie inwestycje w nowocze-
sne technologie) stanowi¢ bedzie dla Polski, a zwtaszcza pol-
skiego przemystu, istotny czynnik rozwoju.

Procedura zgtaszania wnioskow przez polskie podmioty
zainteresowane uczestnictwem w realizacji zobowigzan off-
setowych zagranicznych dostawcow nie zostata jak dotad $ci-
$le ustalona. Zawarte pierwsze kontrakty oraz dzialania przy-
gotowawcze prowadzone w kilku nastepnych, wskazuja na wy-
stepujaca duza réznorodnos¢ mozliwych powiazan, poczyna-
jac od nawigzanych wczesniejszych kontaktow — z niejedno-
krotnie podpisanym juz porozumieniem w sprawie przysztej
realizacji zobowigzan offsetowych, poprzez wlasne, dobrze
przemyslane i przygotowane konkretne projekty, konczac na
zupehnie nieskorelowanych wnioskach o dofinansowanie wta-
snych projektow i potrzeb (granty).

Proponowane sa przez Krajowy Punkt Kontaktowy naste-
pujace mozliwosci udziatu w offsecie:

1. duze dojrzate technologie — wspdlna inwestycja polskich
i amerykanskich podmiotow w rozwinigta, dojrzata techno-
logie. Koszt — dziesiatki, setki tysiecy USD. Korzystne jest
wskazanie konkretnej firmy wspolpracujacej z USA. Nale-
7y zglosi¢ rozszerzony wniosek (biznesplan).

2. male/érednie dojrzate technologie — wspolna polsko-ame-
rykanska inwestycja. Koszt kilka milionow USD. Tworzo-
ne beda pakiety tematyczne i w postaci klaserow wprowa-
dzane do oferty offsetowej. Nalezy zglosi¢ rozszerzony
wniosek (biznesplan).

3. nie w petlni dojrzate technologie — wsparcie posrednie po-
przez tworzone konsorcjum parkow naukowo-technicznych.
Konsorcjum bedzie dysponowac funduszem, ktory pozwo-
li wspiera¢ mate technologie o wartosci kilkudziesieciu —
kilkuset tysiecy USD. Informacja zostanie umieszczona
w bazie danych KPK do dalszej “obrobki”. Dojrzate pro-
jekty beda przekazywane do konsorcjum.

4. sie¢ parkow technologicznych dysponujacych funduszem
inwestycyjnym. Z obecnych negocjacji wynika, ze jest szan-
sana utworzenie centralnego funduszu z udziatem polskich
bankow. Konsorcjum parkow technologicznych jest przy-
gotowywane w porozumieniu z Uniwersytetem £.odzkim.
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Komisja offsetowa KBN i Ministerstwa Gospodarki doko-
nata juz selekcji zgtoszonych wnioskow offsetowych. Wybra-
no okoto 300 wnioskow, na temat ktorych strona polska prze-
prowadzi konsultacje z korporacja Lockheeda Martina.

KBN wystat do kazdego z wybranych na tym etapie ofe-
rentow formularz zawierajacy dane dotyczace rentownosci pro-
ponowanego przedsiewziecia offsetowego (biznes-plan, czas
zwrotu kapitatu, warto$¢ przedsigwzigcia) oraz informacje fi-
nansowo-prawne. Termin ztozenia nowego formularza jest za-
ledwie kilkudniowy.

Poniewaz z Lockheed Martin bedzie negocjowana dziesie-
cioletnia umowa ramowa dotyczaca rozwoju technologii, pozo-
state (obecnie odrzucone) wnioski beda mogty by¢ poddane dal-
szej obrobee i kierowane w kolejnych latach do uzgodnien z LM
w postaci pakietow negocjacyjnych lub przekazywane do wspar-
cia finansowego w tworzonej sieci inkubatorow technologii.

Oferty offsetowe Politechniki Koszalinskiej

Politechnika Koszalinska ztozyta w Komitecie Badan Na-
ukowych i Ministerstwie Gospodarki siedem propozycji off-
setowych. Dotycza one rozwoju Parku Naukowo-Technolo-
gicznego przy Politechnice, ktory sktada si¢ z Centrow reali-
zujacych zadania zwigzane z tworzeniem i wdrazaniem no-
wych technik i technologii.

Pierwsza propozycja offsetowa dotyczy Centrum InZynie-
rii Srodowiska, gdzie prowadzone sg badania dotyczace zasto-
sowania zeolitow do oczyszczania wody i Sciekow. W tym za-
kresie tematycznym zostata podpisana umowa z firma Geoexplo-
rers International Inc. Denver Colorado 80222, USA (2001),
zajmujacg si¢ eksploatacja i dystrybucja meksykanskich zeoli-
tow. Projekt badawczy na dany temat ztozony do KBN zostal
wysoko oceniony 1 przyjety do realizacji w latach 2002-2004.
Ze wzgledu na zmniejszenie budzetu KBN, projekt ten jest fi-
nansowany w wys. 50% wnioskowanej kwoty. Cze$¢ pierwsza
badawcza planowana jest do konca 2004 roku, jednoczesnie
w latach 2004-2005 planuje si¢ wdrozenie wynikow badan.
Realizacja tego zadania zalezy jednak od wielkosci funduszy.
Wyniki badan laboratoryjnych powinny by¢ sprawdzone w skali
technicznej. Takie badania sg bardzo drogie. Pozytywna wery-
fikacja bedzie podstawa do podjgcia decyzji uruchomienia za-
ktadu modyfikacji zeolitu naturalnego. Przewiduje si¢ budowe
zaktadu wspoélnie z przedsi¢biorstwami zajmujacymi si¢ eks-
ploatowaniem zt6z zeolitowych, (tj. USA, Wegry).

Nastepna propozycja offsetowa dotyczy Srodowiskowe-
go Laboratorium Techniki Prézniowej, oraz Centrum No-
wych Technologii. SLTP od kilkunastu lat realizuje z powo-
dzeniem wdrozenia na rzecz przemystu nowoczesnych tech-
nologii w zakresie osadzania warstw oraz powtok antyscier-
nych i antykorozyjnych na powierzchniach roboczych specja-
listycznych 1 kosztownych narzedzi skrawajacych i formuja-
cych oraz czg$ciach maszyn. Obecne ograniczenia poszerze-
nia zakresu i jako$ci §wiadczonych ustug w tej dziedzinie wy-
nikaja z konieczno$ci dodatkowego wyposazenia zaplecza
technologicznego laboratorium w stanowisko $redniej pojem-
nos$ci, umozliwiajace realizacj¢ w skroconym cyklu technolo-
gicznym osadzanie powlok wielowarstwowych (bez posred-
nich cyklicznych zapowietrzen komory technologicznej). Tech-
nologie uszlachetniania powierzchni specjalistycznych narzg-
dzi skrawajacych i czgsci maszyn powlokami wielowarstwo-
wymi naleza do najnowoczes$niejszych.

Kolejna propozycja zwigzana jest z Centrum Dynamiki
i Wibroakustyki Maszyn. W Centrum wykonywane sg prace
badawcze nad zjawiskiem niedostrojenia (ang. mistuning)
wystepujacym w uktadach wirnikowych wyposazonych w to-
patki, ktorych drgania thumione sg za pomoca elementow cier-
nych. Elementy te, umiejscowione pomiedzy topatkami, na
skutek dziatania sity odsrodkowej, powoduja narastanie sity
tarcia, ktora przyczynia si¢ do zmniejszenia amplitudy drgan.
Jednak ich zastosowanie powoduje dodatkowe sprzezenie to-
patek, ktore wraz z niedostrojeniem pewnych parametréw po-
woduje lokalizacje drgan. Lokalizacja drgan moze prowadzi¢
do zniszczenia catej turbiny. Rozwigzania tego typu stosowa-
ne sg rowniez w samolotach stosowanych przez sity powietrz-
ne. W CDiWM prowadzone sg badania nad modelowaniem
i symulacja tego typu uktadow, we wspotpracy m.in. z Uni-
wersytetem w Hanowerze.

Nastepna propozycja offsetowa dotyczy rozwoju Centrum
Budownictwa. Poprzez tworzone konsorcjum parkéw techno-
logicznych wnioskuje si¢ o utworzenie Osrodka Aplikacji CAE
w ramach tego Centrum. W osrodku realizowane bytyby prace
w zakresie zaawansowanych aplikacji dla potrzeb przemystu
oraz nauki. W szczego6lnosci dotyczy to ztozonych probleméw
technicznych zwigzanych z analizg konstrukcji poddanych r6z-
nym obcigzeniom przy uwzglednieniu zaawansowanych mode-
li materiatowych. Catos$¢ know-how dotyczaca zarowno konfi-
guracji sprzgtowej, instalacji oprogramowania i zastosowanych
rozwigzan sprzgtowych, jak tez organizacji pracy osrodka po-
chodzitaby z Crashworhiness and Impact Analysis Laboratory
(CIAL), FAMU-FSU College of Engineering, USA. Utworze-
nie Osrodka Aplikacji pozwolitoby takze na ubieganie si¢ o $rod-
ki w ramach 6. Programu Ramowego Unii Europejskiej oraz
innych miedzynarodowych programéw wspoltpracy. Obecnie
podstawowg przeszkoda w nawigzywaniu wspotpracy w zakre-
sie objetym planowang dziatalnoscig os$rodka jest brak odpo-
wiedniego wyposazenia w sprzet obliczeniowy, jego rozprosze-
nie, niewystarczajace lub niekompletne oprogramowanie.

Kolejna propozycja zwigzana jest z Centrum InZynierii
Zywnosci. Dotyczy ona uzupehienia aparaturowego i maszy-
nowego juz istniejacych laboratorium i pracowni Centrum In-
zynierii Zywnosci w takim zakresie, aby mdc prowadzié: kom-
pleksowa ocene technologiczno-wypiekowa zbdz i maki, oraz
badania nad wykorzystaniem zb6z niechlebowych do modyfi-
kacji odzywczych chleba polepszajacych przede wszystkim
wiasciwosci zdrowotne.

Wsrdd propozycji offsetowych znalazt si¢ rowniez projekt
utworzenia Centrum Sprzetu i Technologii Niekonwencjo-
nalnych. Celem proponowanej inwestycji jest stworzenie
w Polsce unikalnych technologii precyzyjnej obrobki wyso-
kocisnieniowa strugg wody, ktorej procesy przebiegaja ,,na zim-
no”, co stwarza zupetnie nowe mozliwos$ci zastosowan gtow-
nie w przemystach: lotniczym i rakictowym (drazenie w cera-
mice i innych trudnoobrabialnych materiatach matogabaryto-
wych otworow usytuowanych pod niewielkim katem wzgle-
dem powierzchni czotowej); elektronicznym, zwlaszcza przy
wytwarzaniu elementow elektronicznych; zbrojeniowym i pre-
cyzyjnym do wycinania skomplikowanych ksztaltow w dowol-
nych materiatach.

Wisrdd propozycji znalazt si¢ rowniez projekt utworzenia
Centrum Wzornictwa i Prototypowania, ktorego zadaniem
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bytoby szybkie modelowanie i prototypowanie wyrobow prze-
mystowych. Nasza Uczelnia prowadzi jako jedyna w Polsce
(wsrod uczelni technicznych) kierunek studiow Wzornictwo
Przemystowe. Rodzi to silne zwigzki Uczelni szczegdlnie z ma-
tymi i $rednimi firmami. W Polsce $rodkowej i pétnocnej nie
ma instytucji i przedsigbiorstw z zakresu wykonawstwa, szyb-
kimi i nowoczesnymi metodami, modeli i prototypéw wyro-

bow przemystowych. Z koniecznosci wige, przygotowywanie
nowych wyrobow (szczeg6lnie w matych i $rednich przedsie-
biorstwach) trwa bardzo dtugo i jest kosztowne. Ponadto za-
stosowanie metod tradycyjnych nie gwarantuje dobrej jakos$ci
prototypu czy modelu. Gwarancje takg mamy, jezeli powsta-
nie centrum oparte o zintegrowane projektowanie.

Oprac. A. Markiewicz

Uczenie sie przedsiebiorczosci

— czyli nowe firmy w Parku Naukowo-Technologicznym

“Wigkszo$¢ z nas zyje defensywnie. Kazdego ranka wsta-
jemy bez jakiego$ szczegdlnego celu i dziwimy sig, dlaczego
ktadziemy sie wieczorem spa¢, niczego nie osiggngwszy. Zy-
cie staje si¢ pewnego rodzaju mozolem, ktéremu postusznie
si¢ poddajemy. Robimy to, czego zadaja rodzice, co zadaja
nam nauczyciele, co polecaja zwierzchnicy, czego oczekuja
od nas przyjaciele czy rodzina i co nakazuje Kosciot lub rzad.
Pozwalamy, by prawo okreslalo nasza moralno$¢, a ulgi po-
datkowe wyznaczaty granice naszej dobroczynnosci — jak pi-
sze Rich Devos w swojej ksiazce Przyjazny kapitalizm”.

Dlaczego tak jest? Dla jednych — bo tak wygodnie. Dla
innych — bo nie wiedza, ze mozna inaczej. Dla starych — bo
boja si¢ zmian, a dla mtodych — bo nie wiedza, jak je zrobic.
Strach i brak wiedzy paralizuje nasze poczynania i im wigcej
masz do stracenia, tym stajesz bardziej ostrozny, nie chcac i$¢
na “calo$c¢”, by ewentualnie nie
straci¢ tego, co si¢ ma.

Przypadek Adama Malysza
jest tu klinicznym przyktadem.
Robi to samo co dotychczas, ale
bardziej ostroznie, ma bowiem
juz wiele do stracenia i inni,
mtodsi, go wyprzedzajg. Oni nie
maja strachu o swoja rodzing,
0 pozycje, czy nawet 0 swoje
zdrowie. Maja determinacje, za-
patl, i ... ucza si¢ od najlepszych.
Ich szczescie, ze spotykaja sie
z najlepszymi, a jak mowi przy-
stowie; “z kim przestajesz — ta-
kim si¢ stajesz”. Kiedy przesta-
jesz z ludzmi apatycznymi — sam
stajesz si¢ apatyczny. Kiedy je-
stes w kregu ludzi przedsigbior-
czych — sam stajesz si¢ przedsig-
biorczy. Mozesz o sobie powie-
dzieé, ze masz szczescie. W go-
spodarce rynkowej przedsigbior-
czosci nadaje si¢ bowiem znacze-
nie podstawowej sity ludzkiego
dobrobytu.

Rynek charakteryzuja bo-
wiem trzy gltdwne rzeczy: inno-

cyjnos¢ firm i przedsiebiorczo$¢ ludzi. Kazdy musi wiec za-
biega¢ sam o swoj los i im bardziej potrafi to robi¢, tym ma
lepsze zycie. Przedsigbiorczos$¢ stata sie tez nowym wyzwa-
niem w zmieniajacej si¢ polskiej rzeczywistosci. Sam termin
“przedsigbiorca” pochodzi z jezyka francuskiego (Entrepre-
neur) i oznacza dostownie “kogo$, kto podejmuje wyzwanie”.
Wspolczesnie to stowo oznacza kazdego, kto podejmuje ryzy-
ko prowadzenia interesow, kto dostrzega jakas potrzebe i pro-
buje ja zaspokoié. To, co bylo kiedy$ suchym stownikowym
stwierdzeniem, stato si¢ dla wielu koniecznos$cia zyciowa. Wie-
lu musiato zosta¢ przedsigbiorczymi, bo zmusita ich do tego
potrzeba zyciowa. Wielu przestalo by¢ przedsigbiorcami, bo
ich nikt tego nie nauczyt. Czlowiekiem przedsiebiorczym nie
trzeba si¢ urodzi¢. Przedsigbiorczosci mozna si¢ nauczyé
i szans¢ ku temu daja parki technologiczne i inkubatory przed-

)

wacyjno§é wyrobow, konkuren- Krzysztof Kukietka, Joanna Olender, Piotr Gostomski, Agnieszka Kwieciriska i Radostaw Kuchta
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sigbiorczo$ci. Tylko ... “osmiel si¢ by¢ mgdrym. Zacznij” —
jak glosito hasto przewodnie inauguracji roku akademickiego
w Politechnice Koszalinskiej w roku 2001. Niektorzy mocno wzig-
li sobie to hasto do serca i o$mielili si¢ zaczac¢ swoja dziatalnos¢
przedsiebiorcow, zaktadajac swoje firmy w Parku Naukowo-Tech-
nologicznym przy Politechnice Koszalinskiej. Park ten zaistniat
po to, by promowa¢ nowe rozwigzania techniczne oraz stuzy¢
pomoca firmom stawiajacym swe pierwsze kroki na rynku (np.
w ramach programu “Absolwent”). W roku 1997 utworzono
w nim 5 centrow. W nastepnych latach rozwijano istniejace cen-
tra i tworzono nowe. Aktualnie w Parku znajduje si¢ 16 centrow.
Dalszy rozw¢j parku odbywa si¢ poprzez rozwdj istniejacych cen-
tréw oraz utworzenie Centrum Transferu Technologii, Centrum
Wzornictwa i Prototypowania, Inkubatora Technologicznego oraz
tworzenie matych i $rednich przedsi¢biorstw innowacyjnych.
Z poczatkiem lutego br. powstaly w parku dwie firmy mtodych
wiekiem i stazem przedsigbiorcow, ktdrzy cheg sprzedawac to,
co maja — czyli swa wiedzg 1 umiejetnosei. Sadzac po nazwach
tych firm — moga one robi¢ wszystko, tj. “od A do Z”.

A — jak APAR. To nazwa firmy zatozonej przez stu-
dentow Wydziatu Mechanicznego ze specjalnosci Inzynierskie
Zastosowania Komputeréw (profil dyplomowania — kompu-
terowe modelowanie i symulacja): Krzysztofa Kukietke, Jo-
ann¢ Olender, Piotra Gostomskiego, Agnieszke¢ Kwiecinska
i Radostawa Kuchte (na zdjgciu), ktora oferuje:

—szkolenia w zakresie obstugi programow giownie: ANSYS, ABA-

QUS, FEMAP, AutoCAD, pakietu Microsoft Office i innych;

— organizowanie konferencji naukowych, sympozjow, szkolen, se-
minariow, targow i wystaw dotyczacych wysokich technologii;

— obliczenia numeryczne (CAE) przy zastosowaniu nowocze-
snego oprogramowania MES (ABAQUS, ANSYS, FEMAP,
itp.) 1 MBS/MSS (statyka, kinematyka, dynamika, termo-
dynamika, optymalizacja, problemy nieliniowe, pola sprzg-
zone, zagadnienia kontaktowe). Obliczenia wytrzymatoscio-
we, cieplne, przeptywu, warstwy wierzchniej itp., dla na-
stepujacych typow konstrukcji: maszynowych, samocho-
dowych, kolejowych, budowlanych oraz proceséw techno-
logicznych obrobki czesci, np. nagniatanie, obrobka pla-
styczna, szlifowanie, toczenie, frezowanie itp.

— ustugi specjalistyczne w zakresie:

— obrobki metoda nagniatania — obrobka gtadkosciowa rur,
powierzchni walcowych, watkow, wygniatania gwintow
(metrycznych, trapezowych i rurowych) itp.

— planowania eksperymentow, badan, analizy statystycz-
nej wynikéw pomiardéw, opracowania modeli matema-
tycznych badanych obiektow, prognozowania oraz okre-
$lania stanow optymalnych i polioptymalnych, opraco-
wania procesOw technologicznych metoda nagniatania
(wraz z oprzyrzadowaniem).

Opiceke i pomoc merytoryczng sprawuje Centrum Nowych
Technologii.

Park Naukowo-Technologiczny
75—620 Koszalin
ul. Ractawicka 15-17
tel. +94 3478441
e-mail: kuchta@puma.koszalin.pl

OR7 . m.usut‘m‘
'\ DOLIRACH GORNES PARSE

Rl POROWSANIT

FUNKCIONOWASLA FROSYSTEMOW

Barabara Kosciuk, Jolanta Pawelczuk, Adam Woropaj

Z.— jak Zaklad Biotechnologii Srodowiskowej SC.
Barabara Kosciuk, Jolanta Pawelczuk oraz Adam Woropaj (zdje-
cie) tworzac wiasne przedsigbiorstwo (o powyzszej nazwie) sko-
rzystali takze z ustug i pomocy Koszalinskiego Parku Technolo-
giczno-Naukowego. W ramach tego przedsigbiorstwa oferuja
opracowywanie raportoéw i prognoz oddziatywania na $rodo-
wisko, dotyczace projektow miejscowych plandw zagospodaro-
wania przestrzennego dla gmin, powiatow oraz przedsigbiorstw.
W szczegolnosci moga one dotyczy¢ zagadnien:

— funkcjonowania ekosystemu,

— zastosowania bioindykacji przy ocenie zmian w srodowi-
sku naturalnym pod wplywem antropopresjii,

— zasad 1 metod stuzacych nowoczesnej ochronie przyrody,

— metod ochrony srodowiska przed zanieczyszczeniami wody,
gleby i powietrza zwlaszcza na obszarach rolniczych,

— planowania przestrzennego,

— podstaw prawnych i organizacyjnych ochrony srodowiska

Zamierzeniem udzialowcow firmy jest tez realizacja wta-
snych projektéw zwigzanych z:

— oceng jakoS$ci i zagrozen srodowiska,

— aktywnymi formami ochrony przyrody,

— renaturyzacja srodowisk wodno-btotnych,

— rekultywacja obszarow zdegradowanych,

— funkcjonalnym usprawnieniem ekosystemow antropogenicznych.

Mozna sadzié, ze cztonkowie zatozyciele tej firmy, jako ab-
solwenci specjalnosci Ochrona i Ksztattowanie Srodowiska na
kierunku Inzynieria Srodowiska Politechniki Koszalinskiej, sa
w peni predestynowani do prowadzenia tego typu dziatalnosci.

dr inz. Bronistaw Stowinski
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Z ZYCIA UCZELNI

Nailepsze pl‘ace dvplomowe na Wydziale Mechanicznym

W przyjetym do realizacji Ramowym Programie Dziatalnosci Uczelni w latach 2002-2005 w dziale Doskonalenie proce-
su ksztatcenia jako jedng z wytycznych zatozono wprowadzenie wydziatowych i uczelnianego konkursu na najlepszg
prace dyplomowa. Ponizej wyniki takiego konkursu przeprowadzonego 2002 r. na Wydziale Mechanicznym.

Do I etapu Konkursu zostaty dopuszczone prace dyplomowe
obronione w 2002 r. i wyrdéznione przez Komisje Egzaminacyj-
ne. Na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn takich prac byto 7,
na kierunku Wzornictwo 5 oraz na Technice Rolniczej i Le$nej 2.

Prace na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn:

1. Gutnik Marcin, Traczyk Rafal, Modelowanie procesow
mikroskrawania z wykorzystaniem aplikacji do grafiki 3D, prof.
dr hab. inz. W. Kacalak.

2. Domastawski Marcin, Aplikacja do konfiguracjii optyma-
lizacji systemu Windows 2000/XP poprzez weryfikacje i mo-
dyfikacje parametrow konfiguracyjnych zapisanych w plikach
Rejestru, prof. dr hab. inz. W. Kacalak.

3. Cincio Robert, Aplikacje prezentujgce budowe i zasade dzia-
tania sztucznych sieci neuronowych, prof. dr hab. inz. W. Kacalak.
4. Biedak Hanna, Uklady wtryskowe w silnikach z zaptonem
iskrowym, dr inz. R. Lewkowicz.

5. Nakielny Bartlomiej, Rekonstrukcja wypadkow drogowych,
dr inz. R. Lewkowicz.

6. Martin Piotr, Digitalizacja audio i video w multimediach
z zastosowaniem kompresji MPEG, prof. nadzw. dr hab. inz.
T. Krzyzynski.

7. Kukielka Stawomir, Experiment Planner 1.0 — kompute-
rowy program planowania eksperymentow rozpoznawczych
i wlasciwych oraz identyfikacji i analizy modelu matematycz-
nego obiektu badan, prof. nadzw. dr hab. L. Kukielka.

Prace na kierunku Wzornictwo:

1. Fornal Magdalena, Projekt informacji wizualnej dla mig-
dzynarodowego festiwalu debiutow filmowych — XXI Koszalin-
skie spotkania filmowe “Milodzi i film”, prof. drhab. A. Wielgosz.
2. Sron Katarzyna, Rola wzornictwa w dobie rewolucji
przemystowej, prof. dr hab. T. Matuszewski.

3. Fedasz Grzegorz, Pojazd skiadany w formie walizki, prof.
dr hab. K. Meisner.

4. Zaborowska Kinga, Projekt informacji wizualnej dla trasy
turystycznej kolejki wgskotorowej na trasie Koszalin — Pola-
now, prof. dr hab. A.Wielgosz.

5. Jasiunas Joanna, Opracowanie systemu komunikacji wi-
zualnej szlaku turystycznego: Park Krajobrazowy “Dolina Stu-
pi”, prof. dr hab. A. Wielgosz.

Prace na kierunku Technika Rolnicza i Le$na:

1. Czaja Monika, Badanie technik zaparzania herbaty na ja-
kos¢ naparu herbacianego, prof. nadzw. dr hab. inz. J. Diakun.
2. Jurowska Ewa, Projekt zapewnienia bezpieczenstwa lodow
za pomocq metody HACCP, dr inz. G. Radomski.

Z powyzszych prac Wydzialowa Komisja Kwalifikacyjna
wytypowata najlepsze prace dyplomowe w 2002 r. z poszcze-
gblnych kierunkow studiow. Zwycigzcami zostali:

Na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn — mgr inz. Mar-
cin Gutnik i mgr inz. Rafal Traczyk ze specjalnosci Inzynier-
skie Zastosowanie Komputerow za prace na temat: “Modelo-
wanie procesow mikroskrawania z wykorzystaniem grafiki 3D .

Na kierunku Wzornictwo — mgr Grzegorz Fedasz ze spe-
cjalnosci Wzornictwo Przemystowe za prace na temat: “Po-
jazd sktadany w formie walizki”.

Na kierunku Technika Rolnicza i Lesna — mgr inz. Moni-
ka Czaja ze specjalnosci Inzynieria Zywnosci za prace na te-
mat: “Badanie technik zaparzania herbaty na jakos¢ naparu
herbacianego”.

Prace te zostaty przedstawione do oceny przez Regionalng
Komisje Kwalifikacyjng powotang przez Stowarzyszenie In-
zynierow 1 Technikow Mechanikéw Polskich w Koszalinie.
Komisja ta wytaniala prace na III edycje (odnoszacej si¢ do
roku akademickiego 2001/2002) ogdlnopolskiego konkursu
tego Stowarzyszenia o dyplom i nagrod¢ prezesa SIMP. Ce-
lem tego konkursu jest wylonienie najlepszej pracy dyplomo-
wej o profilu mechanicznym, wykonanej i obronionej w kra-
jowej wyzszej szkole techniczne;j.

Komisja ocenita, iz praca spetniajaca wymogi organizatorow
konkursu i zashugujacg na specjalne wyrdznienie jest praca wy-
konana w Katedrze Mechaniki Precyzyjnej pt.: “Modelowanie pro-
cesow mikroskrawania z wykorzystaniem grafiki 3D ”, ktorej au-
torami sg Marcin Gutnik oraz Rafat Traczyk. Komisja wzi¢ta tu
szczegolnie pod uwage p. 2.2 zatozen konkursu, ktory podaje, ze
preferowane sa szczegolnie prace “charakteryzujaca si¢ nowo-
czesnym warsztatem inzynierskiej pracy, w tym gléwnie w za-
kresie najnowszych osiagni¢¢ nauki i techniki oraz atrakcyjnej
formy edytorskiej”. Praca ta zostata zatem skierowana do elimi-
nacji centralnych w Zarzadzie Gtéwnym SIMP w Warszawie.

Aby przyblizy¢ istote wyrdznionej pracy, mozna przyto-
czy¢ fragmenty z jej recenzji dokonanej przez promotora prof.
dr hab. inz. Wojciecha Kacalaka: “Recenzowana praca jest
udang proba nowego spojrzenia na proces obrobki Sciernej.
Praca ma charakter interdyscyplinarny, gdyz zawiera w sobie
dwa istotne aspekty — analiz¢ oraz komputerowa symulacje
procesu mikroskrawania. Autorzy wykazali, ze modelowanie,
symulacja, a takze wizualizacja procesu mikroskrawania po-
zwala wspomoc i uzupehi¢ obserwacje eksperymentalne oraz
utatwi¢ analiz¢ topografii powierzchni materialu poddanego
obrobcee. Przez przeprowadzenie badan laboratoryjnych oraz
wizualizacj¢ procesu autorzy udowodnili, ze istnieje mozli-
wos¢ zastgpienia eksperymentu w wielu przypadkach mode-
lowaniem i symulacja, co pozwoli znacznie ograniczy¢ kosz-
ty i czas badan laboratoryjnych. Bogata dokumentacja w po-
staci wielu fotografii, rysunkow i animacji komputerowych
potwierdza, ze praca ma duze znaczenie i szerokie zastosowa-
nie w badaniach procesu obrobki $ciernej”.

Potwierdzeniem stow opiniodawcy moze by¢ fakt, iz pre-
zentowana przez autorow technika podejscia do zagadnienia
i uzyskane wyniki wzbudzata zawsze zainteresowanie uczest-
nikéw kilku (juz!) konferencji naukowych, na ktorych pre-
zentowane byty wyniki badan.

Ukonczenie studiéw technicznych z wynikiem bardzo do-
brym i obrona pracy magisterskiej z wyro6znieniem jest rezul-
tatem sposobu mys$lenia, jaki przyjeli autorzy. Mozna wigc
sadzi¢, ze dalsze poglebianie opracowanego zagadnienia daje
im duze szanse na interesujgce i szybko ukonczone rozprawy
doktorskie — co jest niewatpliwym marzeniem autoréw jako
doktorantow na Wydziale Mechanicznym.

dr inz. Bronistaw Stowinski
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UNIA EUROPEJSKA I POLSKA

Referendum Europejskie

Tadeusz Sznajderski

— odpowiedzialny wybor przysztosci

1

Final negocjacji z Unig Europejska na grudniowym szczy-
cie w Kopenhadze zwigkszyt zainteresowanie Polakow pro-
blemem akcesji. Od tego wydarzenia migto juz nieco czasu.
Przebrzmiaty juz glosy zadowolenia z osiggnigtego rezultatu
i dyskusji, czy premier Miller co$ faktycznie zyskat w porow-
naniu z ofertg przedlozong nam najpierw przez premiera Ra-
smussena, a potem przez kanclerza Schroedera.

Przed nami jest teraz kwestia, jak wyniki koncowych nego-
cjacji 1 szanse rozwoju wynikajace z przystapienia Polski do
Unii Europejskiej przetozy¢ na jezyk prosty i zrozumiaty dla
przecigtnego obywatela, ktory bedzie glosowat w referendum.

Bolaczka dotychczasowych glosowan i1 prawie wszystkich
wyborow byta niska frekwencja wyborcza. Mniej niz potowa
uprawnionych brata udzial w procesie podejmowania tych waz-
nych decyzji panstwowych. A wlasnie potowa glosow jest po-
trzebna, by uzyska¢ wymagang aprobate spoteczenstwa. Brak
udzialu w wyborach jest przejawem alienacji wigkszosci Pola-
koéw od uczestniczenia w waznych sprawach swojego kraju. Nie
chodzi tu o wyrazenie niezadowolenia z rzadu bedacego w da-
nej chwili u wtadzy, ale o oboj¢tnosé, czy wreez lekcewazenie
wlasnego panstwa. Brakuje w Polsce powszechnej §wiadomo-
$ci, ze my przecigtni obywatele mozemy znaczaco wplywac na
losy naszego kraju. Utwierdza nas w tym zaréwno sytuacja,
wrecz kabaretowa, jaka ma miejsce w polskim Sejmie, jak tez
bunczuczna postawa rzadzacych zarowno tych z lewej, jak tez
z prawej strony sceny politycznej. Wczesniej mieliSmy akcje
posta Janowskiego, dzisiaj mamy sprawe Rywina. Nie sprzyja
to budowaniu autorytetu polskiej panstwowosci. Jednak prze-
tozy si¢ na udziat i wynik w akcesyjnym referendum. Ludzie
sprawujacy wladze powinni mie¢ tego $wiadomose.

Dzisiaj rzadzacy zastanawiaja si¢, jak uprawomocnic¢ wy-
niki referendum w sytuacji, gdyby wzigta w nim udzial mniej
niz potowa Polakdw. Prezydent proponuje, aby w takim przy-
padku Sejm przeglosowat sprawe akcesji. Ale juz teraz z gory
wiadomo, jaki wynik datoby takie gtosowanie. Niektore par-
tie polityczne proponuja z kolei, aby zorganizowac druga turg
glosowania, ktoéra nie uwzglednialaby konieczno$ci udziatu
50% wyborcow. Zatem wynik przyjety bylby bezwzgledna
wigkszoscig gtosow. Jednakze i w tym przypadku z gory moz-
na okresli¢ pozytywny wynik glosowania.

Uwazam, ze nie tedy droga. Polakow oszukac si¢ nie da.
Kampania na rzecz informacji musi by¢ uczciwa. Referendum
zostanie wygrane, jesli zdotamy przekonac przeci¢tnego oby-
watela, ze wstapienie do Unii Europejskiej poprawi jego wa-
runki zycia i da lepszg perspektywe na przysztos$¢ naszemu
krajowi. Innej drogi nie ma. W tym zakresie nalezy stwier-
dzié, ze wiekszos¢ Polakow dotychczas nie zdobyta znaczacej
wiedzy na temat Unii i procesoOw ekonomicznych z nig zwia-
zanych. A to o czym si¢ mato wie, budzi strach. Stad nic dziw-
nego, ze mieszkancy wsi maja najwigksze obawy zwiazane
z integracja. Im, jak do tej pory, wyjasniono najmniej. Czy
polski rolnik jest uswiadomiony, ze do niedawna I' catego
budzetu Unii, a obecnie potowa finanséw przeznaczona jest
wtasnie na rolnictwo krajow cztonkowskich ?

Nowoczesny gmach Wspolnoty Europejskiej

Akcja informacyjna ministra Wiatra, do niedawna petno-
mocnika ds. informacji europejskiej, wcale nie zdata egzami-
nu. Byta zdecydowanie nieskuteczna. Kampania na rzecz re-
ferendum nie moze przybieraé charakteru propagandy, ale musi
przyja¢ forme akcji informacyjnej. Ma to by¢ akcja uczciwa
i rzetelna. Nalezy mowi¢ cala prawdg o Unii — zaréwno o plu-
sach, jak tez o minusach.

W poczatkowym okresie po akcesji jedni beda korzystaé
z otwarcia naszego rynku, ale beda i takie podmioty gospo-
darcze, ktore napotkaja trudnosci w dostosowaniu si¢ do kon-
kurencji. Za niektore grupy towaréw bedziemy musieli wigcej
zaptaci¢, bo ich ceny zostang podniesione. Ale beda tez i takie
towary, za ktore bedziemy ptaci¢ mniej. Pewne szanse i oka-
zje skonczg swoj zywot po wejsciu Polski do Unii Europe;j-
skiej, ale pojawia si¢ nowe mozliwos$ci do rozwoju i polepsze-
nia zycia. O tych wszystkich sprawach nalezy dyskutowac
otwarcie, nie wyolbrzymiajac ich i nie pomniejszajac.

Niedobry jest brak krytycyzmu i gorliwos¢ neofitow no-
wych euroentuzjastow, ale szkodliwe sa takze mity serwowa-
ne przez eurosceptykow. Najlepsza postawa to arystotelesow-
ski ztoty $rodek: analizowac z jednej strony zalety, a z drugiej
— dostrzega¢ minusy procesu integracji. Tak naprawde nie cho-
dzi przeciez o wynik referendum, ale o przekonanie do inte-
gracji europejskiej wickszosci polskiego spoleczenstwa. Mozna
to osiagna¢ na drodze prawdy, a nie propagandy.

Tadeusz Sznajderski podczas sesji w Parlamencie
Europejskim
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W 1989 r. pod wpltywem radykalnych zmian politycznych,
ekonomicznych i spotecznych dokonata si¢ zasadnicza reorien-
tacja polskiej polityki zagranicznej. Najwazniejszym kierunkiem
dziatan Polski staty si¢ wysoko rozwinigte kraje Europy Za-
chodniej i ich miedzynarodowe instytucje integracyjne. Za stra-
tegiczny cel polskiej polityki zagranicznej uznano przystapie-
nie naszego kraju do Unii Europejskiej. Nawigzanie Scislejszych
wiezi ze Wspolnotami Europejskimi miato stuzyé szybszemu
rozwojowi gospodarczemu kraju, wspieraniu reform politycz-
nych i ekonomicznych oraz wzmocnieniu panstwa na arenie mie-
dzynarodowej.! Juz w 1990 r. panstwa cztonkowskie Wspdlnot
staty sig, a jest to tendencja poglebiajaca sie do dzisiaj, glow-
nym partnerem Polski, co wyraznie wzmogto zainteresowanie
naszego kraju cztonkostwem we Wspolnotach.?

Praktycznie nasz kraj nie ma alternatywy wobec integracji
z Unig Europejska. JesteSmy niejako skazani na cztonkostwo.
Wszystkie partie polityczne, poczynajac od tych, ktdre maja pra-
wicowy scenariusz politycznego i spotecznego rozwoju Rzecz-
pospolitej, poprzez partie centrowe, a konczgc na tych zdecy-
dowanie lewicowych, wszyscy jednomyslnie okreslaja przy-
szto$¢ Polski w strukturach europejskich oceniajgc, ze jest to
optymalna szansa polityczna, ekonomiczna i spoteczna dla na-
szego kraju. Jedynie niewielkie ugrupowania radykalne probu-
ja na niedoinformowaniu i strachu przed nowym, zbi¢ swoj ka-
pitat polityczny. W sferze politycznej Polska kieruje si¢ przede
wszystkim potrzebg polepszenia bezpieczenstwa i wzmocnie-
nia pozycji panstwa na arenie mi¢gdzynarodowe;j. Przystapienie
do Unii pozwoli naszemu krajowi wej$¢ do strefy pokojowych,
stabilnych i partnerskich stosunkow migdzy panstwami.

Wspolczesna spoleczna mentalno$¢ Polaka obarczona jest
dwoma historycznymi syndromami. Po pierwsze — nasz kraj
w swej ponad tysigcletniej historii byt ciggle usytuowany miedzy
dwoma politycznie i gospodarczo silnymi panstwami z Zachodu
— Niemcami, ze Wschodu — Rosjg. Obrona suwerennosci Rze-
czypospolitej to ponad tysigcletnie zmagania z pozycja “bycia
migdzy” duzymi panstwami na mapie kontynentu europejskiego.
Przystepujac do Unii, Polska opusci strefe “bycia miedzy” z jed-
nej strony nieprzewidywalnym Wschodem o ambicjach mocar-
stwowych, a stabilnym Zachodem. Wskutek tego straci takze swa
dotychczasowg ostro$¢ dylemat potozenia Rzeczypospolitej w sa-
siedztwie dwu silnych panstw: Rosji i Niemiec. W ramach wielo-
stronnych form i utrwalonych regut wspolpracy wewnatrz Unii
zmniejszajg si¢ bowiem znacznie mozliwosci dominacji najsil-
niejszych panstw w ramach ugrupowania.

Udziat w Unii da Polsce dodatkowe mozliwosci oddziaty-
wania na inne panstwa cztonkowskie. Zapewni wpltyw pode;j-
mowania decyzji gospodarczych i politycznych. Kraj nasz uzy-
ska posrednio wsparcie ugrupowania, do ktoérego bedzie nale-
ze¢. Dazenia Polski do cztonkostwa w Unii sg w pewnym stop-
niu wzmacniane przez inne kraje Europy Srodkowej i Wschod-
niej starajace si¢ o przyjecie do Unii. Tak jak w 1989 r. Polska
rozpoczeta proces wyzwalania od zaleznosSci politycznej i go-
spodarczej Rosji, tak obecnie postrzegana jest jako lider uda-
nych reform ekonomicznych i spotecznych krajéw Europy Srod-
kowo-Wschodniej i oceniana jest jako jeden z krajow, gdzie przy-
stosowanie do wymogow Unii Europejskiej jest najwigksze.?

Poszerzenie Unii na Wschdd ma istotne znaczenie dla bez-
pieczenstwa na catym kontynencie. Pozwoli przezwycigzy¢
utrzymujace si¢ podzialy i stworzy¢ trwate wigzi, stuzace roz-

wojowi i bogaceniu si¢ duzej grupy krajow. Uniemozliwi tak-
ze odradzanie si¢ stref wptywoOw i ograniczy mozliwosci znie-
walania panstw. Mozna tez liczy¢ na to, ze jezeli Polska zwig-
ze si¢ trwale z Unig, podzielajacg i chronigcg system wartosci
demokratycznych, bedzie to sprzyja¢ wzmacnianiu demokra-
cji wewnetrznej.

Drugi syndrom wspotczesnej spoteczno-politycznej men-
talno$ci polskiej to “kompleks Jatty”. Polska bedac ofiarg dru-
giej wojny $wiatowej, majac moralne i polityczne prawo de-
cydowania o swoim losie powojennym, zostata tej mozliwo-
$ci pozbawiona. Trzy mocarstwa w Jalcie podjety decyzje i wy-
znaczyly powojenne granice wielu krajow europejskich. Byly
to decyzje niezwykle niekorzystne dla Polakow. Zostata nam
narzucona przez Wielkg Trojke taka rola w powojennej Euro-
pie, ze przez blisko pig¢édziesiat lat Polska bez suwerennosci
politycznej i ekonomicznej uzalezniona zostata catkowicie od
wielkiego sasiada wschodniego. Decyzje w tej sprawie zapa-
dty ponad gtowami Polakow i bez ich zgody.

Uktad Europejski zostal w grudniu 1991 r. podpisany przez
suwerenny rzad polski, a o przystapieniu do Unii zadecyduje
wola catego narodu wyrazona w referendum. Dodatkowym atu-
tem jest przyjecie przez Rade Europejska na szczycie w Kopen-
hadze w 1993 r. jako podstawowego kryterium dla panstw sta-
rajacych si¢ o cztonkostwo zasady, ze muszg mie¢ one stabilne
instytucje polityczne gwarantujagce demokracje, rzady prawa
1 przestrzeganie praw cztowieka. Nalezy przypomnie¢, ze nasz
kraj w okresie lat 1945—-1989 pozbawiony byt tych instytucji.

Perspektywa szybkiego cztonkostwa sprzyja przyzwoleniu
spotecznemu na reformy wewnetrzne. Polska byta i jest areng
wielu udanych reform. Jezeli integracja pobudzi rozwoj go-
spodarczy, obywatele moga oczekiwac¢ nowych miejsc pracy,
zmniejszenia bezrobocia oraz poprawy warunkow zycia. Kon-
sumenci mogg liczy¢ na obnizenie cen wielu towarow i ustug.
Mieszkancy naszego kraju beda mogli tez korzysta¢ ze swo-
bod rynku wewnetrznego.

Jak sami Polacy wypowiadajg si¢ o swej przysztosci
i zwigzkach z Unig Europejska? O czym informujg badania
spoteczne? Wedtug Europejskiego Barometru “Rzeczypospo-
litej” z 17 lutego 2003 r.* na niewiele ponad sto dni przed re-
ferendum ponad potowa Polakow (64%) przyznawala zwigz-
kom z Unig oceny pozytywne. Byli to przede wszystkim lu-
dzie mtodzi, z wyzszym wyksztatceniem, z duzych miast, pry-
watni przedsigbiorcy, osoby zadowolone ze swego poziomu
zycia oraz zajmujace kierownicze stanowiska. Natomiast obo-
jetny stosunek do Unii wyrazali najcze¢sciej rolnicy.

Gdyby teraz odbylto si¢ referendum w sprawie cztonko-
stwa w Unii, za przystapieniem glosowatoby 72% badanych.
Przeciw przystapieniu opowiadatoby si¢ 20%. W grupie de-
klarujacej zgode znajdowali si¢ najczesciej ludzie ponizej 45
roku zycia, mieszkancy duzych miast, majacy wyksztatcenie
wyzsze, prywatni przedsigbiorcy i biznesmeni. Przeciwnika-
mi przystgpienia do Unii sg natomiast osoby starsze (powyzej
55 lat), bezrobotni, emeryci. 64% badanych pozytywnie oce-
nia bilans korzy$ci i strat, jakie przyniesie cztonkostwo w Unii,
24% jest eurosceptykami w tym wzgledzie, 12% nie ma wyro-
bionej opinii. Warto w tym miejscu porownac te dane z bada-
niami w krajach cztonkowskich Unii. W Niemczech tylko 33%
respondentdw ocenia, ze bilans korzysci jest wigkszy od bi-
lansu strat, za to 43% ocenia, ze wiecej jest strat niz korzysci,
dla Wielkiej Brytanii odpowiednie wyniki wynosza 34% i47%,

Nr 1/2003

Pismo Politechniki Koszalifiskiej 2 1



UNIA EUROPEJSKA I POLSKA

dla Holandii — 69% i 16%, Irlandii 86% i 5%. Nalezy podkre-
$li¢, ze zwolennicy integracji w Zachodniopomorskiem sta-
nowig 72% i gdy chodzi o wyniki wojewodztw, jest drugie
w skali kraju pod wzgledem liczebnosci zwolennikow przy-
stapienia naszego kraju do Unii Europejskiej.

Polscy respondenci spodziewajg si¢ najczesciej korzyst-
nych zmian w gospodarce, poprawy wlasnego poziomu zycia
oraz zmniejszenia bezrobocia.’ Natomiast obawy Polakoéw
budzg zwlaszcza nastepujgce sprawy: 0 wykup ziemi przez
cudzoziemcow, U trudnosci dotyczace rolnictwa i obszarow
wiejskich, U problemy w dopasowaniu polskiej gospodarki
do wymagan unijnych, U straty finansowe zwigzane z limito-
waniem wielkosci produkcyjnych niektorych gatezi gospodarki
(np. w hutnictwie, przemysle lekkim) lub gleboka restruktu-
ryzacja (np. w gornictwie).

W tym miejscu podkresli¢ trzeba jeszcze jeden aspekt zwig-
zany z powickszeniem Wspolnot Europejskich. Rozszerzenie
Unii jest wazne dla Polski, ale w jeszcze wigkszym stopniu
wazniejsze jest dla niej samej. Bez rozszerzenia “Pigtnastka”
utknie w martwym punkcie i nie zdota zareagowac na global-
ne wyzwania polityczne, ekonomiczne i spoteczne, co zauwa-
zy¢ mozna juz obecnie.®

I

Jednym z istniejacych mitdéw zwigzanych z Unig, ktory
nalezy wyjasni¢, sg sprawy rolnictwa. W ostatnim czasie je-
steSmy $wiadkami, z jednej strony dyskusji, z drugiej — dez-
orientacji, czy polski rolnik bedzie otrzymywat doptaty z Unii
Europejskiej w zalezno$ci od powierzchni ziemi uprawne;j,
badz tez od wielkosci produkc;ji.

Polski rzad, na szczycie w Kopenhadze, prezentowat kon-
cepcje, ze petna wielko$¢ doptat winna by¢ uzalezniona wy-
tacznie od powierzchni upraw. Jest to tzw. bezposredni sys-
tem doptat, ktory otrzymujg wszyscy rolnicy w Polsce, posia-
dajacy gospodarstwa wigksze od 1 ha. Farmerzy bedacy wila-
Scicielami duzych gospodarstw otrzymywaliby wigc duze do-
ptaty, a rolnicy posiadajacy mate gospodarstwa uzyskaliby pro-
porcjonalnie mniej od tych pierwszych. Jest to system wzoro-
wany na zasadzie “kazdy powinien co$ dosta¢”. Taki system
nie mobilizuje do konkurencyjnos$ci, podstawowej cechy
wspolnego rynku Unii Europejskiej. Wysoko$¢ doptat unij-
nych nie inspiruje rolnika do zwigkszenia produkcji. Czy si¢
robi, czy si¢ lezy — jak w znanym powiedzeniu — wysokos¢
dofinansowania bedzie taka sama, uzalezniona wytacznie od
wielkosci posiadanego areatu. Jak z powyzszego widaé, taki
mechanizm doptat od powierzchni nie bedzie dobry, bo nie
bedzie mobilizowat i nie bedzie wymuszat korzystnych zmian
w rolnictwie.

Propozycja doptat ze strony Komisji Europejskiej byta inna.
Rolnik powinien otrzymywaé doptate w zaleznosci od wiel-
kos$ci produkcji rolnej. Farmer, ktory wyprodukuje wiecej, be-
dzie dostawatl wigksza doptate. Istnieje wigc w takiej sytuacji
mechanizm konkurencji — ten kto wyprodukuje wigcej — otrzy-
ma tez wigcej pieniedzy unijnych.

Ostatecznie, po dodatkowych ustaleniach, strony unijna
i polska uzgodnity, ze system doptat bedzie mieszany. Do wy-
sokosci 25% ustalonych doptat w roku 2004 i w kolejnych
latach 301 35% — bedzie to system od powierzchni. Zwigksze-
nie doptat w pierwszych trzech latach polskiego cztonkostwa
w Unii do poziomu kolejno 36, 39 1 42% sfinansowane z unij-
nego funduszu na rozwoj wsi — bedzie systemem doptat od

wielkosci produkcji. W pierwszych trzech latach cztonkostwa
Polski $rednioroczne dofinansowanie do 1 hektara wyniesie
okoto 280 zt, podczas gdy doptaty do 1 hektara tego samego
areatu zwigzanego z produkcja zwierzeca wyniosg okoto 460 zt.
Ministerstwo Rolnictwa przeprowadzito porownanie pozio-
mu wsparcia dla rolnikdéw w poszczegdlnych krajach Unii.
W 2004 r. polski rolnik otrzyma doptate w wysokosci 58 euro
na 1 hektar, podczas gdy rolnik niemiecki — 215, dunski — 266,
a grecki — 309 euro. System doplat ma decydujace znaczenie
dla wyréwnywania konkurencyjnosci polskich producentow rol-
nych. Istotg wejscia do Unii Europejskiej jest otwarcie naszego
rynku, ktory stanie si¢ czescig jednolitego rynku europejskiego.
Beda na nim konkurowac¢ ptody rolne ze wszystkich 25 krajow
Unii, bez zadnej interwencji celnej na granicy.” Komisarz ds.
rozszerzenia Guenter Verheugen thumaczyt, Ze kraje nowo wste-
pujace do Unii otrzymaja zaledwie 25% doptat, ktore dostaja
rolnicy dotychczasowych krajow cztonkowskich. Wyjasniane
jest to konieczno$cig zmobilizowania rolnikéw z krajéw nowo
przyjetych do transformacji i zmian konkurencyjnych ich go-
spodarstw. Innym problemem jest liczba ludno$ci wiejskiej
w krajach kandydackich, gdzie procent ludnosci zajmujace;j si¢
rolnictwem jest wielokrotnie wyzszy niz w krajach cztonkow-
skich, np. w Polsce na wsi pracuje 19% obywateli, podczas gdy
w wigkszos$ci krajow cztonkowskich jest to tylko 2-3% .
Reasumujgc powyzsze uwagi i analizy nalezy stwierdzic,
ze przed Polska staje niepowtarzalna szansa historyczna, ale
rowniez ekonomiczna i spoteczna, zwigzana z przystapieniem
do Unii Europejskiej. Referendum akcesyjne powinno jg urze-
czywistnié.
Tadeusz Sznajderski

Tekst oparto na podstawowych tezach autorskiego referatu wy-
gloszonego na migdzynarodowej konferencji nt:’The Enlargement
of the European Union to the East — Giving it a Human Shape”, ktora
odbyta si¢ w dniach 15 — 17 stycznia 1999 r. w Muelheim an der
Ruhr w Niemczech.
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Studenci o Unii Europejskiej

Z sondazu europejskiej opinii publicznej — ,,Eurobarometr”
nr 54 z 2000 roku — wynika, iz najbardziej otwarci na przyjecie
nowych cztonkéw do Unii Europejskiej byli studenci (53%) 1 lu-
dzie wyksztatceni. Mniej wigcej w tym samym okresie zostato
przyjete Zalecenie Komitetu Ministrow Rady Europy dla panstw
cztonkowskich w sprawie rozwoju studiéw europejskich na rzecz
demokratycznego obywatelstwa. Celem takich studiow jest nie
tylko gromadzenie wiedzy z réznych dziedzin, lecz takze sty-
mulowanie réznorodnych sposobow myslenia. Majac to na
uwadze, umozliwiono studentom III roku, po zakonczeniu na-
uczania na kierunku “zarzadzanie i marketing” Wydziatu Eko-
nomii Zarzadzania, wypowiedzenie si¢ w anonimowej ankiecie
na temat rozszerzenia UE, zakonczenia negocjacji Polski, szans
i zagrozen Polski w Europie. Analizie poddano 95 esejow stu-
denckich. Wyniki analizy dowodza, iz wsréd 95 osoéb — 75
(80,3%) — sa zwolennikami Unii Europejskiej 1 Polski w UE
(W tym 55 —to “rasowi” euroentuzjasci), 15 0sob jest niezdecy-
dowanych (16,5%), watpiacych, za§ 5 0s6b (3,2%) to zdecydo-
wani przeciwnicy wstapienia do UE.

Ponizej cytujemy najciekawsze wypowiedzi, ktore wyra-
zaja stosunek mtodziezy studiujgcej w naszej uczelni do roz-
szerzenia UE.

Bez optymizmu

“Jako miody cztowiek, ktory dopiero wchodzi w doroste
zycie i bedzie poszukiwat pracy, opowiem si¢ za przystapie-
niem Polski do Unii. Nie widzg innej mozliwosci na rozwoj
Polski i na zaistnienie w Europie.”

“Pomimo wielu argumentow ptynacych od strony przeciw-
nikow (...) zdaj¢ sobie sprawe, ze przed Polska nie ma innej,
sensownej drogi, niz ta w kierunku Unii. Skazujac si¢ na izo-
lacje, skazaliby$Smy si¢ na jeszcze wigksze poglebienie kryzy-
su gospodarczego, czego wynikiem bylaby zapas¢ panstwa.
Pierwsze lata, jak pokazuja to fakty i liczby niewatpliwie nie
beda nalezaty do najlepszych, jednak mam nadzieje, ze z cza-
sem nasza sytuacja, z unijng pomocg, ulegnie poprawie.”

“Za wstapieniem do UE przemawiaja silne argumenty, jed-
nak eurosceptycy, w wyniku catkowitego braku dziatan ze stro-
ny rzadu, zaczynaja mowic coraz silniejszym gtosem. Ich pod-
stawowym atutem jest prostota wypowiedzi, uzywanie kon-
kretow i liczb. Z kolei jedynymi informacjami jakie otrzymu-
je od strony rzadu sg jakies spoty reklamowe, kojarzace si¢ mi
bardziej z reklama, niz z merytorycznymi argumentami.”

“(...) Nie wszyscy wiedza, co tak naprawde si¢ zdarzy, gdy
Polska wejdzie do Unii? Co zwykty czlowiek skorzysta z tego,
ze dolaczy do UE? Uwazam, Ze jest mala promocja naszego
wejscia w “szeregi Europy”, Polacy moga nie podejs¢ do refe-
rendum, gdyz nie wiedza, co to im da, jakie konkretne mozli-
wosci, szanse. Zbyt mato jest spotkan ze zwyktymi, przeciet-
nymi ludzmi o naszej roli w Unii.”

“Moje zdanie na temat samej Unii jest takie, ze nie mam
zdania... Ludzie zawsze dazyli do podziatow lub do zjednocze-
nia si¢, czy to na drodze wojny, czy tez pokoju. Bardziej zasta-
nawia mnie wizja Polski poza Unig. (...) Nawet przy integracji
z Wegrami, Czechami i Litwa wygladaliby$Smy jak biata plama
na mapie z czasow $redniowiecza. (...) Mam nadzieje, ze cho-
ciaz tyle nas pojdzie do referendum, by byto wazne. Biorac pod
uwage frekwencj¢ na ostatnich wyborach — moze by¢ cigzko.”

Optymistycznie

“Jak odrozni¢ zdarzenia zwykte od niezwyktych? Przepro-
wadzajac eksperyment myslowy — przypominajac sobie, jakie
mieliSmy wyobrazenie o przysztosci w nieodleglej przeszto-
$ci. Wedtug tego kryterium, szczyt w Kopenhadze na pewno
trzeba zaliczy¢ do zdarzen epokowych. Przeciez jeszcze 15
lat temu cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej nie miescito
si¢ w kregu naszych najsmielszych marzen, podobnie, jak wiele
innych zdarzen, ktore potem nastapity: §wiat bez kolejek i cen-
zurowania, wolno$¢ podrézowania, wymienialny pieniadz,
przynalezno$¢ do NATO. (...) Rozszerzenie UE jest cz¢scia
wielkiej historii, nie tylko dla elit, ale i dla mas, bo wywrze
dlugotrwaty wptyw na warunki zycia milionow.”

“Porozumienie zawarte w 21 rocznice wprowadzenia sta-
nu wojennego jest uwienczeniem prowadzonych od 13 lat przez
wszystkie rzady III Rzeczypospolitej bolesnych reform. Na-
groda przyznana nam w Kopenhadze byta jednak warta tego
bezprecedensowego wysitku. Polska staje si¢ czeScig jednej
z dwdch czotowych poteg gospodarczych i politycznych swiata,
cho¢ jeszcze niedawno bylta krajem satelickim Zwigzku Ra-
dzieckiego, pograzonym w glebokiej zapasci gospodarcze;j.”

“Wiaczenie naszego kraju do struktur europejskich jest do-
brym sposobem na zapewnienie panstwu bezpieczenstwa i roz-
woju gospodarczego. Nalezy przyznac, iz Polska od niepamiet-
nych czasow znajduje si¢ w orbicie wptywow Europy i zawsze
ku niej dazyta. Nasz kraj nalezy do Europy jako wspdlnoty war-
to$ci moralnych i materialnych, majacych wspolne korzenie. Sta-
jac si¢ pelnoprawnym cztonkiem UE, Polska nie bedzie juz przed-
miotem decyzji podejmowanych przez obcych, lecz stanie si¢
podmiotem, a wigc czynnikiem wspotdecydujacym w sprawach,
ktore dotycza jej samej albo innych cztonkow wspolnoty. Jako
cztonek Unii, Polska bedzie wywierata wptyw na jej ksztatt.”

“Mysle, ze wiaczenie Polski do wspolnoty nie doprowadzi
do utraty tozsamosci przez Polakéw. Biorac pod uwage do-
tychczasowych cztonkéw Unii, nie skarza si¢, aby ostabto
w nich poczucie odrgbnosci etnicznej i przywiazanie do wta-
snego dziedzictwa. Nie zgadzam si¢ z teorig przeciwnikow,
ze przylaczenie do Unii Europejskiej otworzy droge do roz-
ktadu moralnego, ktory wystepuje w spoteczenstwach zachod-
nich.”

“Rozszerzenie Unii Europejskiej to dla Polski szansa wnie-
sienia wktadu w budowe przysztosci kontynentu. Jako kraj pra-
wie 40-milionowy, czyli doréwnujacy Hiszpanii i bliski sojusz-
nik USA, Polska bedzie w stanie zaja¢ w Unii nieproporcjonal-
nie wysoka pozycje. Europejczycy beda postrzegac Polske jako
regionalng potege Europy Wschodniej , blisko zwigzang z Ukra-
ing i Rosja. Jednakze, aby cieszy¢ si¢ wptywowa pozycja w Unii,
bedzie musiata wykazac, ze udato jej si¢ zaprowadzi¢ porzadek
na wlasnym podworku. Dzi§ bowiem w $wiecie panuje opinia,
ze Polska zmarnowata kilka ostatnich lat, nie dokonczyta pro-
cesu transformacji, zaniechata reform w po6t drogi. W objeciach
Unii Polska moze dojrze¢. Nalezy si¢ zgodzi¢, ze na dobre i zte,
los Polski spoczywa w rekach Polakow.”

Przygotowata dr Maria Siwko
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Grzegorz Jurkowski

Coraz czesciej jestesmy
atakowani informacja-
mi o rozmaitych nadzwyczaj-
nych zdarzeniach, ktore burza
nasze tgsknoty za stabilnie urza-
dzonym $wiatem. Niektore z nich, jak na przyktad: 11 wrze-
$nia na Manhattanie, upadek ENRON’u lub atak wirusa / Love
You, powoduja zjawiska kryzysowe w sferze politycznej i go-
spodarczej w skali globalnej.

Te wydarzenia i ich skutki coraz czgsciej wplywaja takze na
pracg inzynierow dziatajacych w sferze obrotu gospodarczego
i produkcji. Ze wzgledu na swa ztozonos$¢ procesy gospodarcze,
w tym wytworcze, s3 wrazliwe na roézne zaklocenia. Wystapienie
nieprzewidzianych zdarzen powoduje w nich mniejszy lub wigk-
szy stan chaosu. Funkcjonowanie na krawedzi chaosu dotyczy
stanow o duzej skali niepewnosci (ryzyka) w warunkach dyna-
micznych zmian, jednak przewidywalnych w zakresie kierunkow
tych zmian i wielkoSci. Mozemy obrazowo okresli¢ ten stan
jako pewien “porzadek w balaganie”. Przewidywalnos¢ tych
procesow jest nawet przyczyna wykorzystywania ich do walki
konkurencyjnej. Stan kryzysowy jest ekstremalnym przypadkiem
funkcjonowania na krawedzi organizacyjnego chaosu. Mozna go
porownac do “pozaru w balaganie”.

Stany kryzysowe sa czesciej powodowane zdarzeniami w ze-
wnetrznej sferze materialnej lub spotecznej otaczajacej procesy
gospodarcze, niz w samym procesie. To utrudnia ich progno-
zowanie oraz oszacowanie potencjalnych skutkoéw. Spektaku-
larnymi i coraz czgstszymi przyczynami kryzysow sa zdarze-
nia o nieprzewidywalnym charakterze i zasiggu, wywolane kle-
skami zywiotowymi, atakami terrorystycznymi, ale rOwniez za-
wodnoscia urzadzen technicznych, oprogramowania lub ludzi.
Zaskakujac jak “grom z jasnego nieba”, moga doprowadzi¢

Zyski z bataganu...

czyli logistyka standw kryzysowych

Dlaczego tak si¢ dzieje?
Dlatego, ze wszystko kosztuje
i zbedne wydawanie pieni¢gdzy
nie moze by¢ usprawiedliwio-
ne wyjatkowoscia sytuacji, bo
ona moze si¢ powtorzy¢. Funkcjonowanie w warunkach kryzy-
sowych moze by¢ ograniczone w czasie i obszarze. W takim
przypadku jest mozliwe przetrwanie i zwalczenie jego nieko-
rzystnych skutkow, w oparciu o dysponowane (zgromadzone
weczesniej) zasoby i $rodki techniczne (rys. 1). Nie ma zatem
potrzeby dokonywania radykalnych zmian struktury i funkcji
obszaru gospodarki. Jednak zasi¢g i horyzont czasowy trwania
takich zdarzen moze by¢ na tyle duzy, ze wymaga to istotnych
zmian i redefinicji celow gospodarowania. Warto zwroci¢ uwage
na kryteria optymalizacji dziatan w warunkach stanéw kryzy-
sowych. Sg nimi na og6t: czas reakcji oraz stopien zaspokoje-
nia potrzeb i oczekiwan. W normalnym (nie kryzysowym) sta-
nie sg to kryteria zysku. Niezaleznie od przypadku istotng role
odgrywaja ekonomiczne aspekty podjetych dziatan, tym istot-
niejsza im czas trwania i zasieg zaburzen sg bardziej znaczace,
a srodki ktorymi dysponujemy sg ograniczone.

Koszty funkcjonowania w stanie kryzysowym maja Scisty
zwigzek z trafnoScig prognoz zagrozenia, oraz optymalnoscig
podjetych dziatan. Dominujaca role w pokonywaniu stanow kry-
zysowych odgrywa logistyka, decydujaca o sprawnosci (a cza-
sem wykonalnos$ci zadan) i ich ekonomii. Jest to szczegdlnie istot-
ne, gdy nastapi nieprzewidziane zerwanie ustalonych powigzan
w zakresie zaopatrzenia, produkcji lub dystrybucji i pojawia si¢
pilna potrzeba niezwlocznego ich zastapienia. Na ogél jest tak,
Ze to co jest niezbedne, jest “na samym dnie szuflady” lub
w innym miejscu, co zmusza do przemieszczenia potrzebnych
rzeczy. A tym wlasnie zajmuje si¢ logistyka. Zadaniem logi-

styki stanow kryzysowych jest dostarczenie zoptymalizo-

Fozpoznanie
inwentaryzacja

.. dostepnych drodkow
Zagrozen
zaradczych

Rozpoznanie 1
klasyfikacja

wanych procedur postgpowania w oparciu o identyfika-
cje¢ potencjalnych zagrozen. W kazdym procesie gospo-
darczym mozna zidentyfikowac ogniwa o kluczowym zna-
czeniu 1 okresli¢ ich wrazliwos¢ na zaklocenia. Na tej
podstawie mozna przewidywac skutki i proponowac §rod-

1L L

Opracowanie
procedur
awaryjnych

Rys. 1

Do bazy danych

> >

ki zaradcze. Wykorzystanie technik informatycznych po-
zwala na szybkie przeanalizowanie wariantOw i opraco-
wanie procedur postgpowania w stanie kryzysu (rys. 2).

Bara danych o
substytutach lub
alternatywnych

do dhuzszego lub kroétszego paralizu funkcjonowania fir- Eaza damvch srodtach Blazl? aii_any;lhl o
iai ieci 43 Ganyen a : okalizaciii
my lub obszaru gospodarowania i wypadnigcia z rynku. wrazliwnici pozyskania P,

Pouczajacym przyktadem sa ktopoty linii lotniczych po

; > elementdw

wydarzeniach z 11 wrze$nia 2001 r. systerau 1 ich Il

Z niematym nakladem kosztow wdraza si¢ zabez- warnoin I:;:l -
pieczenia i procedury ochronne, ale ich skuteczno$¢ Sieci
. . . . neuronowe . >
jest ograniczona, Zatem jest zasadne rozpatrywanie Systemy Logistyczne Co?
stanéw, ktore nie powinny si¢ zdarzy¢, niemniej ekspertowe procedury Skad ?
moga sie zdarzy¢. Na taki wypadek trzeba mie¢ przy- Procedury gy reagowania Jak ?
gotowany wariant zapasowy, a najlepiej kilka. Jest to awaryjne e kryzysnwego Kiedy ?
zupelie nowa funkcja inzyniera: planisty lub zarzad- LR o
cy procesow gospodarczych, ktéra ostatnio zaczyna o Hu—ﬂ;— Zaile?
robi¢ zawrotna karierg. Rys. 2 A% g
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Inzynierowi fatwo wyobrazi¢ sobie potrzebe takiej procedu-
ry np. w przypadku odcigcia od zaopatrzenia materiatowego
procesu produkcji. W ramach specjalnosci Logistyka Prze-
mystowa w Katedrze Inzynierii Produkcji i Wzornictwa na
Wydziale Mechanicznym Politechniki Koszalinskiej jest
przewidziany przedmiot “Logistyka Stanéw Kryzysowych”,
aby przygotowac absolwentow réwniez i do takich funkcji.

Warto zwrdci¢ uwage na uniwersalny charakter procedur
logistycznego reagowania kryzysowego. Moga one znalez¢
zastosowanie w sferze produkcji i gospodarki, ale takze w przy-
padkach klesk zywiotowych lub innych zdarzen nadzwyczaj-
nych. Sprawna logistyka w podjetych dziataniach moze zade-
cydowac o szybkim i pomyslnym przebiegu akcji ratowniczej.
Poza faza ratowania zagrozonego zycia, gdy koszty akcji nie
graja roli, techniczna sfera walki z zywiotem ma konkretny
wymiar ekonomiczny. Z catg pewnoscig trafnos¢ procedur lo-

gistycznych reagowania kryzysowego decyduje o minimali-
zowaniu kosztow prowadzonej akcji. Natomiast mozna bez
trudu wykazac, ze brak takich procedur wielokrotnie powo-
dowat niepotrzebne szkody materialne i zbedne koszty akcji
ratowniczej. Wystarczy przywota¢ histori¢ powodzi na Dol-
nym Slasku, gdy $rodki techniczne nie docieraty na czas w po-
trzebne miejsce, stajac si¢ bezuzytecznymi, a “przypadkowa”
koparka niecodpowiednia do potrzeby, grz¢zta w btocie nie wy-
konawszy zadania. Wnioski z tej katastrofy zaowocowaty po-
wotaniem sztabow kryzysowych opracowujacych odpowied-
nie procedury logistyczne. Jest tam takze miejsce dla naszych
absolwentow.

Zatem czy mozna zarobié¢ na balaganie? Na pewno moz-
na mniej straci¢ dzieki procedurom logistyki stanow kry-
zysowych.

dr inz. Grzegorz Jurkowski

Synergia

Stowo “synergia” duza popularno$cig cieszy si¢ wsrdd spe-
cjalistow z dziedziny ekonomii i marketingu. Uzywane jest bar-
dzo czegsto rowniez w branzy chemicznej, a w szczegdlnosci
farmaceutycznej, jak rowniez wérod fizykow i biologéw. Mimo
duzej popularnosci stosunkowo mato zostato na temat synergii
napisane. Powodem tego jest najprawdopodobniej trudnosé
z uchwyceniem tego zjawiska, poniewaz trudno opisa¢ co$, cze-
g0 nie mozna dotknaé, zobaczy¢, powachaé, a nawet zmierzy¢.
W celu przyblizenia zjawiska synergii przytocz¢ definicje za-
czerpnigte z réznych stownikow i encyklopedii:

O Termin synergia pochodzi z jezyka greckiego. “Syn” ozna-
cza “z” lub “razem” wzglednie “tgcznie”, natomiast “ergon”
tlumaczy si¢ jako “dzieto” lub “dziatanie”. Synergia ozna-
cza wigc tyle, co “wspotdziatanie”, “dziatanie faczne”.

QO “Stownik wyrazow obcych i zwrotdéw obcojezycznych”
Wtiadystawa Kopalinskiego podaje nastepujaca definicje
synergii: “synergia wspotdziatanie, kooperacja czynnikow
skuteczniejsza niz suma ich oddzielnych dziatan (por. an-
tagonizm, symbioza)” “synergizm w starozytnym chrze-
Scijanstwie to doktryna teologiczna wg ktorej do zbawie-
nia, naprawy moralnej cztowieka, niezbedne jest wspot-
dziatanie taski bozej i woli ludzkiej”.

U “Encyklopedia techniki chemia” synergi¢ opisuje jako “zja-
wisko wzajemnego wzmocnienia dzialania dwoch (kilku)
substancji, wtedy gdy wystepuja razem w danym Srodowi-
sku. Efekt synergiczny wystepuje dla adsorbantow, katali-
zatorow, inhibitoréw korozji, lekow, ekstrakeji itp.”

U W “Matej encyklopedii ekonomicznej” zjawisko to thuma-
czy si¢ nastepujaco “Synergiczne czynniki wzmacniajg lub
poteguja dziatanie jednego lub pozostatych czynnikow. Sg
to takze wspoldzialajace tacznie w wykonywaniu, powsta-
waniu i przebiegu danego zjawiska lub wykonywaniu pew-
nej funkcji, jesli zachodzi proces potggowania efektu”.

O Wedlug “Stownika ekonomicznego dla przedsigbiorstw
w warunkach rynku” synergia “oznacza uzyskiwanie ko-
rzyS$ci z dziatalnosci gospodarczej w sytuacji taczenia si¢
jednostek organizacyjnych w grupe przedsigbiorstw. Efekt

Sylwia Mierzejewska

facznego dzialania jest bardziej korzystny niz wynikajacy
ze zwyklej sumy efektow ich samodzielnej aktywnosci”.

U Z punktu widzenia farmakologii “Leksykon naukowo tech-
niczny” synergi¢ thumaczy jako “wzajemne potegowanie
dziatania dwoch lub wigcej lekow, zastosowanych rowno-
czesnie lub w krotkich odstepach czasu”.

O Wedtug “Stownika hydrogeologicznego” synergia jest “zja-
wiskiem wspotdziatania (wspotwystepowania) wielu pro-
cesOW potegujacych zakres i tempo przeobrazenia (zmia-
ny) w $rodowisku. Moze przybiera¢ rézne formy, np.: na
poziomie siedliska — symbioza, na poziomie czasteczko-
wym — poglebianie si¢ efektow oddziatywania (uwodnie-
nie i utlenienie SO, i NO,).

Z przytoczonych wczesniej definicji wynika, ze synergia
jest zjawiskiem interdyscyplinarnym. Mozna jg zaobserwowac
w wielu dziedzinach Zycia i nauki. Podsumowujac powyzsze
definicje (ktorych jest znacznie wigcej) mozna powiedzieé, ze
z synergiag mamy do czynienia wowczas, gdy analizujac wspot-
dziatanie co najmniej dwoch czynnikéw o okreslonym dziata-
niu i okreslonej wydajnosci dojdziemy do wniosku, iz efekt ich
wspolnego dziatania jest wickszy niz suma efektéw dziatania
poszczegblnych czynnikow pracujacych oddzielnie.

Synergia moze by¢ zjawiskiem korzystnym i pozadanym
(jezeli polaczone zostang czynniki o dziataniu pozytywnym),
Iub niekorzystnym, szkodliwym (jezeli potaczymy czynniki
o dziataniu negatywnym). Z ciekawym przypadkiem spotyka-
my si¢ wowczas, gdy taczymy czynnik o dziataniu negatyw-
nym z czynnikiem o dzialaniu pozytywnym i w wyniku wspot-
dziatania efekty si¢ nie bilansuja, lecz jeden z czynnikow po-
wickszy efekty dziatania drugiego o warto$¢ wigksza niz war-
to$¢ jego dziatania oddzielnego tylko o przeciwnym znaku.
Synergia zatem wystepuje wtedy, gdy dwa czynniki po zetknig-
ciu si¢ ze sobg dzialaja na siebie pobudzajaco (stymulujaco).
Poza synergia “pozytywng” istnieje rowniez zjawisko syner-
gii negatywnej (odwrotnej), ktorej objawem jest wzajemne ha-
mowanie dziatania poszczegdlnych czynnikow. Rezultatem ta-
kiego zestawienia jest mniejszy efekt dziatania niz w przy-
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padku ich dziatania oddzielnego. Zjawisko synergii odwrot-
nej nie bedzie tematem tego artykutu.

Zjawisko synergii nie wystepuje przy potaczeniu dowolnie
wybranych czynnikow, dlatego jest zjawiskiem bardzo rzad-
kim. Przypuszczenia co do jej wystgpowania dotyczg niewiel-
kiej ilosci kombinacji dostepnych w $§wiecie czynnikow. Efekt
oddzialywania synergicznego jest trudny do zmierzenia i wy-
maga przeprowadzenia doswiadczenia wykluczajacego wplyw
czynnikow pozaeksperymentalnych (zaktdcajacych) na wynik
badania. Przeszkodg jest rowniez czas, jaki uptywa od momen-
tu potaczenia czynnikow do uzyskania konkretnych wynikow.

Ponizej zostalo opisane kilka przyktadow wystgpowania
synergii w r6znych dziedzinach zycia.

Biologia

Swiat organizméw zywych dostarcza bardzo wielu przy-
ktadow wspodtdziatania, kooperacji, ktorej efektem sg korzy-
$ci odnoszone przez kooperantéw. Biolodzy rzadko efekt
wspotdziatania organizmow nazywaja synergia, czgsciej uzy-
wajg okreslenia symbioza. Wedtug stownika symbioza to “for-
ma trwatego wspotzycia dwu lub wigcej réoznogatunkowych
organizmow (symbiontéw), z ktérego organizmy te odnosza
korzysci”. Przyktadem symbiozy (mutualizmu) jest zwiazek
pomigdzy budujgcymi rafy koralowe polipami korali madre-
porowych i glonami zwanymi zooksantellami. Zooksantelle
zamieszkuja wnetrze komorek polipow, gdzie prowadza foto-
syntezg, zaopatrujac polipy w produkowane przez siebie zwiaz-
ki organiczne. Zooksantelle korzystaja ze zb¢dnych produk-
tow przemiany materii polipdw, takich jak sole amonowe, ktore
sa dla nich bogatym zrodtem azotu. Dodatkowo pigmentacja
polipéw chroni zooksantelle przed szkodliwym dzialaniem pro-
mieni ultrafioletowych.

W biologii synergi¢ zaobserwowac¢ mozna takze w obrg-
bie jednego organizmu. Przyktadem jest funkcjonowanie istot
zywych, ktérego nie mozna wyjasni¢ przez sumg¢ funkcjono-
wania poszczegdlnych organow (serca, nerek, ptuc, mézgu
itd.). Mamy tu do czynienia z synergig biologiczng, ktdra z po-
szczegodlnych czesci tworzy funkcjonalna, skoordynowana ca-
tos¢.

Chemia

W chemii mamy czynienia z ogromna ilo$cig skfadnikow, sub-
stratow, o okreslonych wtasciwosciach, ktorych tfaczenie w pew-
nych warunkach sprawia, ze dzialaja one na siebie pobudzajaco.

Klasycznym przyktadem jest zjawisko katalizy. Kataliza
polega na tym, iz reakcja zachodzgca pomig¢dzy jakimi$ sub-
stancjami przebiega szybciej w obecnosci substancji trzeciej
zwane]j katalizatorem. Czasami reakcja w ogodle nie moze zaj$¢
samoistnie bez obecnosci katalizatora. Katalizator bierze udziat
w reakcji, ale nie ulega zmianom chemicznym podczas jej prze-
biegu. Np. metoda wytwarzania toluenu, stuzacego do wyro-
bu migdzy innymi materiatu wybuchowego jest bardzo powol-
na i nie mozna jej byto wykorzysta¢ w przemysle do czasu, az
wykryto, ze pewna mieszanina tlenkdéw przyspiesza przebieg
reakcji. Znalezienie katalizatora jest bardzo trudne i najczg-
$ciej odbywa si¢ na drodze empirycznej. W przytoczonym
przyktadzie efekt synergii kwalifikuje dang substancje jako
przydatng i przyjmuje posta¢ oszczgdno$¢ czasu.

Medycyna

Opisywane zjawisko ma duze znaczenie w farmaceutyce.
Znajomos¢ efektu synergicznego pozwala skuteczniej leczycé.
Synergizm w farmakologii to zgodne, jednokierunkowe dzia-
tanie lekow. Uzyskany efekt bedzie wynikiem sumowania (sy-
nergizm addycyjny) badz potggowania dziatania (synergizm
hiperaddycyjny) rownoczesnie podanych lekow. Synergizm ad-
dycyjny (sumacja) wystepuje wtedy, gdyz dziatanie lekow po-
danych jednoczes$nie, bedzie suma dzialania poszczegolnych
sktadnikow (np. leki nasenne i przeciwbolowe). Synergizm hi-
peraddycyjny (potencjalizacja) zachodzi wowczas, gdy dwa
leki, zastosowane réwnoczesnie, wywieraja efekt farmakolo-
giczny znacznie wigkszy, niz wynikatoby to z sumowania dzia-
tania poszczeg6lnych lekow ( np. jony wapniowe i glikozydy
nasercowe).

Fizyka

Synergi¢ z punktu widzenia fizykéw mozna wytlumaczy¢
na przyktadzie jakiegokolwiek urzadzenia mechanicznego,
elektrycznego i innego. Kazde urzadzenie sktada si¢ z drob-
nych czesci, ktére w oderwaniu od catosci sa bezuzyteczne.
Najprosciej wyjasnic to na przyktadzie samochodu, ktory skta-
da si¢ z wielu elementoéw (silnik, mechanizm réznicowy, za-
wieszenie, skrzynia biegow, itd.). Dopiero bardzo precyzyjne
potaczenie poszczegolnych czgsci powoduje to ze samochod
jedzie, pralka pierze, komputer liczy.

Przytoczone przyktady nie wyczerpuja do konca sfer wy-
stegpowania synergii. Zjawisko to mozna zaobserwowac w nie-
malze kazdej dziedzinie zycia:

O Kontakt dwoch ciat ludzkich w warunkach niskiej temperatu-
ry, dzigki mniejszej powierzchni parowania i przechwytywa-
niu ciepta ciata drugiej osoby, zmniejsza poczucie zimna.

U W budownictwie dwie potaczone belki sg bardziej wytrzy-
male niz jedna, nawet grubsza.

U Jednoczenie si¢ ludzi w obawie przed niebezpieczenstwem.

O Kordon policjantow bronigcych np. budynek rzagdowy przed
wtargnigciem demonstrantow jest skuteczniejszy niz dzia-
tanie kazdego policjanta z osobna.

U Cztowiek dawniej byt samowystarczalny (sam zdobywat po-
zywienie, sam szukat schronienia i odzienia). P6zniej poja-
wily si¢ samowystarczalne grupy, wspdlnoty ludzkie, az do
panstw w formie dzisiejszej. Czlowiek podswiadomie dazy
do osiagniecia synergii, ptynacej ze wspotdziatania. W dzi-
siejszych czasach wspotdzialaja ze soba osoby, organizacje,
panstwa nawet z przeciwnych krancoéw $wiata. Wzajemne
korzysci sg klasycznym przyktadem efektow synergii.
Zjawisko synergii jest jednym z wielu problemow badaw-

czych w Katedrze Inzynierii Spozywczej i Tworzyw Sztucz-

nych na naszej Uczelni. Zajmujemy si¢ badaniem wystepowa-

nia tego zjawiska w procesach mycia w uktadach zamknigtych.

Poszukujemy uktadu czynnikow (i ich zakresu), ktore wzajem-

nie si¢ wzmacniaja i poteguja. W tym wypadku jest to zjawisko

bardzo korzystne, zwigkszajace skuteczno$¢ mycia przy jedno-
czesnej oszczednosci srodkow myjacych, energii i czasu.

Sylwia Mierzejewska

doktorantka w Katedrze Inzynierii

Spozywczej i Tworzyw Sztucznych

Pismo Politechniki Koszalifiskiej

Nr 1/2003



KSIAZKA

W Wydawnictwie Uczelnianym Politechniki Koszaliniskiej w 2000 r. zostata wydana monografia prof. Krzysztofa
Meisnera z Wydzialu Mechanicznego pt.: “Dizajner”, ktora cieszy si¢ duzym powodzeniem wsréd czytelnikow.
Odniosta tez duzy sukces edytorski na Wroctawskich Targach Ksiazki Naukowej w 2002 r. Monografia ta jest
w istocie zapisem spostrzezen prof. K. Meisnera, wynikajacych “z uwazZnej obserwacji otoczenia i kombinato-
rycznej pracy szarych komorek” (patrz: “SpowiedZ dzieciecia wieku” w ,,Na temat” 4/2001). Zapis tych spo-
strzezen zamykat sie na etapie “przedkoszalinskim”. Profesor ohiecat, ze okres pracy w Koszalinie zostanie
ujety w kolejnej monografii. Ponizej fragment z tej pracy, dotyczacy 10 dni pobytu Profesora w Koszalinie.

Bronistaw Stowiriski

Tournee

17. niedziela. Koszalin. Okoto 6 docieram do mojego po-
koiku, na chwile ktade si¢ w ubraniu odpocza¢. Budze si¢ po
poludniu. Biegiem do PKS, miatem by¢ od rana w Polczynie.
Podchodze do kas, w pierwszej kasjerka rozwigzuje krzyzow-
ke, wiec ruszam do drugiej, ale ta szybko z btyskiem w oku
rozktada, krzyzéwke... koszalinski esprit. Kiedy docieram do
Potczyna SMS od organizatorek, Gretki Grabowskiej i Mary-
si Idziak: kiedy do nas dolgczysz?. Za 5 minut. Sg niesamowi-
te, wynegocjowaty wszystko, sponsorzy umozliwili pobyt pra-
wie 20 artystow przez 20 dni w $wietnych warunkach i pick-
nych miejscach... Jest juz ciemno. Dostaje §liczny pokoik na
samym koncu korytarza, przesuwam tylko toze, zeby dosig-
gna¢ do wytacznika §wiatta. Polscy goscie hotelowi chyba nie
czytuja, w Szwajcarii w szufladzie nocnego stolika czekata
przynajmniej biblia. Zjadam obiad i zaraz kolacje i kolezanka.
Grazynka odwozi mnie swoim Kangoo do Koszalina. Uwa-
zam, Ze ogromna przestrzen wnetrza tego samochodu jest roz-
rzutnos$cia, ale jedzie si¢ w tej przestrzeni doskonale. To wne-
trze a nie wnetrze auta.

18. poniedzialek. O 7.15 zajecia z grupg 50 studentow-sa-
mochodziarzy. Interesuje ich wylgcznie wpisanie obecnosci.
Z inercji dziejow wierza, ze uzyskany papierek magistra zapewni
im pracg. W PRL przemysl tworzyt miejsce na klocek, szkota
ten klocek odpowiednio ksztaltowata, wstawiato si¢ go na miej-
sce, mial zapewniony byt, wczasy, leczenie i koszty pogrzebu.
Dzi$ ta zabawa w klocki si¢ skonczyta, liczg si¢ tylko umiejet-
nosci, nikt im chyba tym nie méwit. Hatasujg. Kilka rozbryka-
nych jednostek tworzy zty nastrdj, reszta, jak owce za nimi po-
daza, owce nie widzg dokad idzie stado. Czujg, ze niepotrzeb-
nie si¢ wyglupiam, ze trzeba w odpowiednim momencie po-
wiedzie¢ sobie: dos¢. Jednak po zajgciach trzech si¢ zglasza,
chcieliby budowaé wilasny pojazd — jednak... Ze studentami-
wzornikami wystali$my na konkurs do Belgii rysunki na temat
WOLNOSC. Kilka zabawnych pomystow, rysunkowo niedo-
pracowanych. Uczg ich zywcem uwieczni¢ rozebrang do naga
kolezanke, ale z rysunkiem z wyobrazni sg ktopoty. Zostaje na
wieczor w Koszalinie, gramy w ges.

19. wtorek. Obrona habilitacyjna prof. Czappa. To mile
i porzadne chtopisko, byt dziekanem. Druga habilitacja na Wy-
dziale, wigc wlecze si¢ niemitosiernie. Prezentacja pigknie
przygotowanych plansz, laptop i bimer, wyktad o urzadzeniach
chtodniczych. Pét alfabetu zuzyt profesor na wzory, ale nie
wyjasnia, ktora litera co oznacza, wigc wszystko jest niezro-
zumiate i przez to nudne. Mam i inne watpliwosci, ale lepiej je
wyjasni¢ pdzniej z autorem, a nie psué teraz parady’. Kiedy
docieram do Potczyna znow jest ciemno. Lami¢ zab, jedynke,

na samym froncie, i to tykajac pastylke ze sprasowanych otrab.
Juz drugi raz w Polczynie tamie¢ zab.

Wernisaz wystawy Ryszarda Lecha, mojego akademijne-
2o kolegi. Rysio jest naprawde wzruszony. Nowy kolega Ma-
rek Darek $piewa i grana gitarze. Pytam go pozniej, jak si¢
nazywa — uzywa pseudonimu artystycznego Serafin: serafiny
to niebianska szlachta. Jest po jakiej$ koszmarnej chorobie,
ma zaniki pamigci, ale pokrywa to pogoda ducha. Pdzniej mi
mowig, ze to HIV.(!)

20. sroda. Usituje sklei¢ zgb klejem polimerowym, ale .§li-
na ten klej rozpuszcza. Muszg si¢ zgtosi¢ do dr Maczki, zdaje
si¢, ze jedynego dentysty w miescie. Zesztoroczne jego dzieto
rozleciato si¢ natychmiast, ale nie mam wyjscia. Czekam w ko-
lejce, ale rezygnuje, bo mamy jecha¢ do Reska: ruszamy w 3 sa-
mochody. Po drodze wiclkie plantacje §wigtecznych choinek,
podobno holenderskie. Przedtem widziatem pola szparagowe,
tez to juz Holandia. Dalej sg Niemcy. Polska blgka si¢ tu jesz-
cze po zapomnianych zakamarkach. Resko to byly PGR, tam
si¢ odbywata pierwsza czgs¢ pleneru. Pigkny rozowy patac,
w debowym parku, otoczony jeziorem. Gretka dba o jego wy-
glad, we wnetrzach plenerowe malowidta, w pokojach goscin-
nych stare radia, “gotyckie” pudta, superheterodyny, jest i pio-
nier i szarotka. Filmuje¢ konia, ktory pyskiem otwiera zasuwe.
Musi najpierw podnies¢ dtugg zelazng listwe a nastepnie prze-
suna¢ ja w bok, pozniej listwa z hukiem opada, a kon popycha
drzwi i juz jest na wolno$ci. Pan Krzy$, znakomity zarzadca
catego Reska opowiada, ze dtugo me mogli zrozumie¢ jakim
sposobem im wcigz uciekat. Teraz nauczyt jeszcze 3 kolegow.
Krzy$ rzuca si¢ na mojg ksigzke “Dizajn”,. Gretka mowi, ze
poszta w dobre r¢ce. Nie wiem tylko czy tych rak warta ?

Jedziemy dalej do Warnitegu, tam, gdzie mieliSmy dosko-
nale plenery ceramiczne ze studentami. W imi¢ czego to zli-
kwidowano? Siedz¢ z przodu w Roverze Gretki, katem oka
dostrzegam biegnaca z boku sarng, co$ krocze, sarna przebie-
ga kilkanascie centymetrow przed samochodem. Za nig dwie
nastgpne, juz troche, dalej. Jest to moze dewiacja, ale widok
sarny zawsze zapiera mi oddech, jest tak pigkna, niedotykal-
na, niewinna, wegetarianska.

Wieczorem idziemy z Wtadkiem Dembinskim ua ptywal-
ni¢, malutka, tylko 15 metrow dtugosci, wigc w ciggu godziny
wykonuj¢ 113 nawrotéw. Lubig ptywacé, to jeszcze nie podle-
gto deklinacji.

21. czwartek. Zabieram si¢ wreszcie do malowania. Oka-
zuje si¢, ze moj warsztat jest nickompletny -mam tylko jeden
malutki pedzelek do akwareli. Ostatecznie namalowatem nim
7¢dziet”. O kupieniu w Potczynie takiego narzedzia nie ma

NRr 172003

Pismo PoLiTECHNIKI KOSZALINSKIE]

27



KSIAZKA

mowy. Ginie mi tez cienkopis, ale sytuacj¢ ratuje “Dunczyk”
kolega Janek Fabich. Znow wizyta u dr Maczki. Ma nieprzy-
jemny chuch, bojg si¢, zeby nie rozwalit tego, co zostato. Cos
tam ulepit, ale miat. za matg foremke, wigc wypadto za krot-
kie, chce przycina¢ drugg jedynke, ale mu me daje. Liczy so-
bie 150 ztotych, to 10% mojej emerytury. Widocznie potrze-
buje KASY. Jest mys$liwym. Opowiada znang historyjke, ze
mysliwi odstrzeliwujg tylko stabsze sztuki i w ten sposob po-
prawiajg jakos¢ STADA. Natura budowata z jednostek prze-
cigtnych, zas opiekuncza dziatalno$¢ towcow juz doprowadzita
do wytrzebienia wigkszo$ci zwierzymy. Widziatem zresztg
w ubiegltym roku dwie jego ofiary — nic wygladaty na utomki.
Zwierza sig, ze zaprosit 18 dunskich kolegow, beda mieszkaé
w naszym hotelu. Zjawiaja si¢ wieczorem calg gromada, ale
sg dla nas “obcym cialem”. Maluj¢ jelenia niosgcego na ro-
gach dunskiego mysliwego, ale to si¢ na wystawe nie nadaje.
Nie mozna przeszkadzaé, bo wszyscy, tu potrzebujg KASY,
a jestem ich gosciem.

Ogladam film “Amelia”, o odizolowanej dziewczynie, ktora
nawigzuje kontakty z otoczeniem przy pomocy psikusoéw. Ta-
kie psikusy towarzyszyly mojemu dziecinstwu. Przeptywam
120 nawrotow. Przy ktoryms kolejnym, uderzam kolanem
w dno, basen jest miejscami bardzo ptytki.

22. piatek. Jedziemy w 4 samochody do bytego PGR Dal-
ka. Dzi$ sg tam Niemcy. Droga wyboista, petna katuz, faliste
zielone taki, wida¢ zabudowania i na pagorku biekitny heli-
kopter. Domu, dawnej rzadcowki, pilnujg dwa wilki za dru-
ciang siatkg. Na biatej $cianie wielki napis RANCHO DAL-
KA, obok koto od wozu, takie jak w RANCHO Andrzeja Stru-
mitty nad Czarng Hanczg. Migdzy zabudowaniami, w czar-
nym kowbojskim kapeluszu przegalopowat wiasciciel, czar-
ny, przystojny, byty Enerdowiec. Nie zauwazytem, czy miat
lasso. Wita nas ona, krétka i szeroka z tadng ale bezwzgledng
buzig. Jest ubrana w czernie i szarosci, szerokie spodnico-
spodnie majtajg si¢ w ruchu. Na glowie tez ten idiotyczny czar-
ny kowbojski kapelusz. W towarzystwie czarnego pieska opro-
wadza nas po dobrach tak doktadnie, ze w stodole natrafiamy
na martwego liska, lezy na sianku, wyglada jakby spat. Podo-
ba mi si¢ mniejsza stajnia, pobiclona i czysta, pozbawiona tek-
turowej perfekcyjnosci innych budynkow.

— To wiasnos¢ bytego dyrektora PGR — méwi Pani — musi-
my si¢ tego pozbyc¢, nie pasuje do reszty.

Zapraszajg nas na kawe¢ z bardzo dobrym keksem. Pani
narzeka na polskich pracownikow — mieli$my gosposi¢, su-
mienng i pracowitg, ale kiedy urzadziliSmy przed domem “gril-
lowanie” gosposia o$wiadczyta, ze nie bedzie przy ludziach
Niemcom ustugiwaé, musiatam jej powiedzie¢ RAUSS.

Juz wsiadamy do samochodow, kiedy Pani zaczyna opo-
wiada¢, ze majatek nalezat do rodziny Meissnerow. Dwor byt
tam, gdzie obecnie stoi helikopter. Mowi, ze byli dobrymi, sza-
nowanymi gospodarzami. Ojciec i syn zgingli na wojnie, pew-
nie wierzyli, ze bronig swojego najblizszego Vaterlandu. Od-
danie zycia za wiarg jest po§wigceniem najwyzszym — mowi
Papiez. Diabtem jest ten, kto tym poswigceniem manipuluje.
Matke zatorturowali radzieccy zotnierze. Corce udato sig¢ uciec
do lasu, zyta tam przez pot roku, zywno$¢ dostarczali miej-
scowi. Wreszcie musiala jednak opusci¢ To ,,swoje”’. Rok temu
przyjechata do Dalki, juz jako 80-letnia staruszka. Niepotrzeb-
nie, lepiej byto zachowa¢ w pamigci obraz nie skalany ani
chamstwem Wschodu, ani chamstwem Zachodu.

Ludzie wedrowali zawsze, tylko tamci, pewnie moi dalecy
krewni, szli gospodarowac, stawali si¢ wlasnoscig ziemi, a ci
sg jej wlascicielami, przylecieli eksploatowac.

23. sobota, caly dzien pracuje, nie id¢ na basen poniewaz
boli mnie uderzone kolano.

24, niedziela, id¢ do kosciola, lepiej $piewajg niz w ubie-
glym roku, troche jak w bachowskiej pasji wedlug $w. Jana.
Z pleneru tylko kilka osob, inni sg “nowocze$ni”, nie lubig
uczestniczy¢ w miasteczkowej wspodlnocie. Szkoda. Wieczo-
rem do Koszalina, Gretka proponuje, zebym wziat jej Rovera...
Pickna propozycja, ale dla spokoju ducha jad¢ autobusem.

25. poniedzialek. Rano znowu pi¢édziesigtka studentow,
ale dzis$ sg spokojniejsi. Ktopot z uroczym kolega Andrzejem
Ciesielskim, -ktory 2 lata temu ztozy! w ASP w Gdansku “tecz-
ke” z prosbg o przewdd na stanowisko docenta. Teraz ta tecz-
ka, bez otwierania, pogardzona, wrécita. Pytam kto zdjat Pit-
sudskiemu spodnie, podobno kto$ z Poznania. Zostaj¢ na noc
w Koszalinie.

26. wtorek. Rada wydziatu. Kiedy wracam do Potczyna
jest juz ciemno. Tylko 100 nawrotow. Jutro wystawa, przygo-
towuje w panice to, co namalowatem. Dorabiam jeszcze jed-
no “dzieto” przy pomocy kserografu, powielam w réznych
wielkosciach czarny rysunek ptaka, wyklejam z tego cate sta-
do. To si¢ nawet podoba, ale w pokoju goscinnym niostoby
zle sny. Nie pomyslatem. Kupuje¢ film do kamery, sg w3 skle-
pach, ale czterokrotnie drozsze niz w Warszawie.

27. $roda. O 12 wystawa. Przyjezdza wojewoda szczecin-
ski. Mowi, ze moj zesztoroczny obrazek (nad polskim pejza-
zem letnim latajg helikoptery i Smigtami przycinajg chmurki
w prostopadlosciany) jest “u kogo$ bardzo waznego i wpra-
wia tego kogo$ w dobry humor” (????, ale mile). Pani v-bur-
mistrz dostata wtedy “polerowanego ptaka”. Mowi, ze czgsto
do niego wraca. To najglebszy sens naszej roboty. Kolacja,
obfita i zakrapiana, cho¢ gtowny bohater zakrapiania zostat
karnie odstawiony do domu. Wznoszg toast Pot-cin-cin, wigk-
szos$¢ biesiadnikdw nie zna slowa cin-cin, ale Fontenova si¢
zasmiewa. Grajg pdzniej z Sobierajskim na gitarach. Panujaca
tu “wiadza” uwielbia bankiety, ale przynajmniej kupuje obra-
zy. Po kolacji schodz¢ do hotelowego baru. Znéw ta glo$na
muzyka. Fontenova flirtuje z dwiema Potczynkami. Przysia-
dam sig, jedna z nich krzyczy — prosz¢ pana, ja nie wiem co
robi¢, pot roku temu skonczytam w Poznaniu geologie, caty
czas szukam pracy, tylko si¢ usmiechaja, jestem juz zupeknie
psychicznie wykonczona.

Chcialoby si¢ pomdc, ale jak pomoc setkom tysigey? Eko-
nomisci obliczyli, ze z 40 milionéw Polakdéw powinno zostaé
18. To tez juz zostato powiedziane... Wiem tylko, ze nie wolno
da¢ si¢ zastraszy¢. Pamigtam wyjace syreny przyczepiane do
sztukasow, pamigtam “pechowg trzynastke” 13 grudnia i mro-
zacg krew w zytach nazwg WRON, pewnie wedtug “Rozdzio-
big nas kruki, wrony” Zeromskiego, pamietam jak chodzili po
domach, walili w drzwi z okrzykiem “dtugo tu nie bedziesz” no
i co? Przezywam co pol roku przestawianie zegarow, okrutng
manipulacj¢ wladzy moim osobistym czasem, wiem, ze w inte-
resie Rynku jest pozbawienie nas “self-confidence”, ze zto po-
prawia obroty, kradzieze, bojki, agresja, klamstwo, wojny —i co
z tego?. Wiem, Ze nie wolno da¢ si¢ zastraszy¢.

prof. Krzysztof Meisner
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Profesor

Zblizajg si¢ obchody 35-lecia Politechniki Koszalinskie;j.
Z tej okazji sa wydobywane z szaf i szuflad pamigtkowe pu-
blikacje, upamietniajace wezesniejsze jubileusze Uczelni.
W materiatach tych mozna odnalez¢ wspomnienia o pionie-
rach, tworzacych 6wczesng Wyzszg Szkote Inzynierska. Jed-
nym z nich byt Profesor Rzymkowski.

A oto jak prof. Pigtek wspominatl prof. Rzymkowskiego:
“Postac Profesora kazdemu, kto Go poznal, utkwita w pamie-
ci na zawsze. Byl znakomitym architektem, szczegdlnie rozmi-
fowanym w architekturze wiejskiej i pejzazu Pomorza Srodko-
wego, czlowiekiem o bardzo duzej wiedzy, wielkiej kulturze
osobistej, jak rowniez swietnym gawedziarzem.” Jeden z zato-
zycieli WSInz. w Koszalinie doc. Jastrzebski tak wspomina
osobe¢ prof. Rzymkowskiego: “Jedynym Profesorem tytular-
nym byt, pochodzqcy z Krakowa, Andrzej Rzymkowski. Posta¢

niezwykle barwna, kontrowersyjna, o oryginalnym stosunku
do zycia. Sqdze, ze czeste publikacje Profesora w niedzielnym
dodatku “Glosu Koszalinskiego” oraz liczne wystgpienia
w gronie roznych koszalinskich organizacji kulturalnych przy-
czynily si¢ do naruszenia zasciankowych postaw niektorych
grup spotecznych”.

Profesor Rzymkowski, bedacy wybitnym specjalista w dzie-
dzinie planowania obszaréw rolniczych budownictwa wiejskie-
go, wyglosit wyklad inaugurujacy pierwszy rok akademicki w 6w-
czesne] Wyzszej Szkole Inzynierskiej w Koszalinie. Tematem
wyktadu byty wspotczesne formy budownictwa rolniczego.

Przypominajac tworczo$¢ Profesora, tym razem przedsta-
wiamy Czytelnikom nie felieton, a fragment podrgcznika pt.
“Ruralistyka”, wydanego przez “Arkady” w 1972 r. Ksigzka
ta, liczaca 264 strony, jest przeznaczona dla studentdéw i inzy-
nierdw zainteresowanych planowaniem i projektowaniem
obiektow budownictwa rolniczego.

dr inz. Mariusz Meller

Turystyka w regionie

Poglad na warto$¢ rekreacyjng, osiedli wiejskich zwykle
formowat si¢ wedtug dwdch zasadniczych kryteriow z tego
okresu:

— atrakcyjnosci osrodka geograficznego,

— stopnia wyposazenia technicznego na badanym terenie.

Na atrakcyjno$é srodowiska sktada si¢ szereg czynnikow,
okreslajacych jego walory przyrodnicze istotne dla celow re-
kreacyjnych. Do najwazniejszych naleza:

1) wysokos$¢ nad poziomem morza od 300-2000 m (1-5 pkt)

2) uksztattowanie terenU..........ccoeeeverveereeeerveeneennnns (1-4 pkt)
3) czynniki klimatu lokalnego ..........cccceceeeeeininrnene (04 pkt)
A) WOAY oottt (0-3 pkt)
5) szata [€SNA ...ccveevvieeiiiiciiceee e (0-3 pkt)
6) osobliwosci przyrodnicze terenu..............cceeene.. (1-4 pkt)

Atrakcyjnos$¢ srodowiska przyrodniczego nie zawsze idzie
w parze z odpowiednim wyposazeniem technicznym, ktore
wigze si¢ przede wszystkim z udostgpnieniem komunikacyj-
nym, zaopatrzeniem oraz poziomem i zakresem urzadzen tech-
nicznych obiektu. Okazuje si¢ nickiedy, ze nawet niezbyt atrak-
cyjne miejscowosci posiadajace dobre wyposazenie $ciagaja
wiegcej turystow niz tereny o wyzszych wartosciach krajobra-
zowych, jednak odlegte od tras komunikacji dalekobieznej,
a tym samym stabo urzadzone pod wzgledem technicznym.

Jesli przyjaé, ze najwyzsza warto$¢ rekreacyjng osiagng te
miejscowosci, ktore posiadaja maksymalng punktacj¢ za srodo-
wisko geograficzne i optymalne walory pod wzgledem komuni-
kacji i urzadzen podnoszacych poziom komfortu — to w krajo-
wych warunkach wskaznik taki osigga w tej chwili Morskie Oko.
Tymczasem w mi¢dzynarodowym ruchu turystycznym i wcza-
sowym pojawiajg si¢ dwa nowe kierunki w dziedzinie typowania
miejscowosci 1 inwestowania odpowiednich urzadzen.

Pierwszy kierunek odpowiada wyzej wymienionym kryte-
riom oceny, tzn. zagospodarowuje si¢ maksymalnie miejsco-
wosci 1 obiekty krajobrazowe najbardziej eksponowane. Bu-
duje si¢ tam wiec schroniska, komfortowe hotele i motele, pro-
wadzi si¢ dobre trasy samochodowe, kolejki linowe, dopro-
wadza si¢ elektrycznos$é i instaluje si¢ urzadzenia, zapewnia-

Andrzej Rzymkowski

jace wysoki stopien komfortu i zaopatrzenia. Jako odbiorcow
tej formy rekreacji przewiduje si¢ Srednio zamoznych tury-
stow, biorgcych udziat w masowych wycieczkach.

Niezaleznie od tej masowej formy turystyki zaczyna coraz
wiekszg rolg odgrywac drugi kierunek, w ktorym zardwno
czynnik atrakcyjnosci krajobrazu, jak i stopien zagospodaro-
wania obiektow turystycznych nie wptywa na wartos¢ reak-
cyjng danej miejscowosci.

Istnieja juz w krajach postepowych pod wzgledem ruchu
turystycznego organizacje, ktore zajmujg si¢ klasyfikowaniem
osiedli wedtug kryteriow tego drugiego i stale w ostatnich cza-
sach rozwijajacego si¢ kierunku. Kryteria te mozna ujg¢ ogol-
nie wedtug nastepujacych punktow:

1) osiedle winno znajdowac¢ si¢ w maksymalnej odlegtosci od
wszelkiego rodzaju tras dalekobieznych;

2) potaczenie z siecig komunikacji krajowej powinno odby-
wac si¢ za posrednictwem drog polnych lub lesnych;

3) w danym osiedlu nie moze znajdowac si¢ zaden osrodek
produkcji przemystowej;

4) w danym osiedlu nie moze znajdowac si¢ zaden zaktad roz-
rywkowy;

5) dobrze, jesli ludno$¢ miejscowa pracuje w rolnictwie;

6) wymagane sg podstawowe warunki komfortu, zainstalowa-
ne najchetniej w odpowiednio adaptowanym starym budow-
nictwie regionalnym.
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Jesli badane osiedle zostanie zakwalifikowane na podsta-
wie wyzej wymienionych kryteriow do miejscowosci odpo-
wiednich w tym zakresie, organizacja kieruje tam turystow kra-
jowych i zagranicznych. Rozwoj tej gatezi ruchu reakcyjnego
jest w Scistym zwigzku z rozbudowsg o$rodkoéw zurbanizowa-
nych i ze zwiekszeniem si¢ ucigzliwo$ci natury cywilizacyj-
nej, zwigzanych z coraz bardziej antysanitarnym srodowiskiem
pracy cztowieka wspolczesnego.

Ludzie przebywajacy i pracujagcy w miastach pragng spe-
dzi¢ okres rekreacyjny na tonie natury. Jedni z nich bedg za-
tem korzysta¢ z masowych form turystyki, inni — i tych bedzie
coraz wigcej — beda poszukiwali spokojnych, lezacych na ubo-
czu osiedli, gdzie wsrdd ciszy i wartos$ci krajobrazu i sSrodowi-
ska przeprowadza konieczng regeneracje sit fizycznych orga-
nizmu, a przede wszystkim systemu nerwowego. Obserwuje-
my tu zjawisko inwersji, przede wszystkim w zakresie kosz-
tow 1 stopnia zagospodarowania w obiektach reprezentowa-
nych przez wyzej wymienione kierunki organizacji turystyki.

W $wietle tych ogolnych rozwazan na temat kierunkow
perspektywicznych rozwoju ruchu turystycznego i wezasowego
— otwierajg si¢ ogromne mozliwo$ci w tym wzgledzie dla
naszych osiedli wiejskich, ktore z racji swego peryferyjnego
potozenia w stosunku do tras komunikacji dalekobieznej, byty
dotychczas niedoceniane. A przeciez osiedla te posiadajg
wszystkie podstawowe warunki, okreslone kryteriami specja-
listow w dziedzinie turystyki. Nalezatoby zatem stworzy¢ or-
ganizacje¢ turystyczng, majacg na celu klasyfikacje odpowied-
nich dla tego celu miejscowosci, a w dalszej kolejnosci przy-
gotowania zalozen do organizacji tej formy turystyki. W ra-
mach tych zatozen znalaztyby si¢ przede wszystkim obiekty

o widocznej warto$ci regionalnej, bedgce na odpowiednim po-
ziomie. Dodatkowg atrakcjg bytby udzial turystow w réoznego
rodzaju przejawach miejscowej kultury regionalnej, takich jak:
wesela, zabawy, kuligi.

Aktywizacja peryferyjnych osiedli wiejskich w tym wzgle-
dzie, niezaleznie od korzys$ci materialnych, tworzy dodatkowy
czynnik podniesienia cywilizacyjnego osadnictwa na tych ob-
szarach. Jest bowiem rzeczg oczywistg, ze wytypowane osiedla
(zagrody) osiagajace ta droga dodatkows i powazng korzysc,
beda obiektami nasladownictwa w ramach wiezi sgsiedzkiej
danego osiedla. Wysoki stopien zainteresowania turystow za-
granicznych wszelkimi przejawami zycia regionalnego podnie-
sie niezawodnie szacunek do dawnej jego warto$ci. Fakt wpro-
wadzenia na te tereny w formie bardziej zorganizowanej niz
dotychczas ruchu wezasowego i turystycznego wptynie niewat-
pliwie na aktywizacje wielu zb¢dnych dotychczas rak do pracy.

Fragment pochodzi z podrecznika pt. ,, Ruralistyka”,
Arkady 1972

Spiew to zdrowie

Marek Bohuszewicz

Muzyka leczy zarowno dusze jak i ciato. Hasta: “W zdrowym ciele zdrowy duch” lub arystotelesowskie
“Dla ciata gimnastyka, dla duszy muzyka”, nabieraja wyjatkowo aktualnego brzmienia na polu muzykote-
rapii i uSwiadomi¢ moga, ze spojrzenie na zagadnienie jest starsze niz moze sie wydawac.

Oddzielng dziedzing stosowania muzyki, majaca wpltyw na
rozwoj czlowieka, stanowi muzykoterapia. Jest ona dziatem psy-
choterapii, polegajacym na stosowaniu odpowiednio dobranej
i dawkowanej muzyki jako srodka dziatajacego na psychike czto-
wieka. Muzykoterapia to leczenie dzwickami i muzyka, czyli upo-
rzadkowanymi dzwigkami. Popularna jest zwtaszcza w USA. Od
1994 roku znajduje si¢ na migdzynarodowej liScie procedur me-
dycznych i traktowana jest na rowni z farmakologia.

Wrhasciwie wszystkie kultury starozytne “leczac” staraly si¢
dociera¢ do przyczyn lezacych we wngtrzu cztowieka. Rytuatlom
i zabiegom leczniczym towarzyszyly dzwigki, muzyka i rytm.
Muzyka nie miata jednej okreslonej formy. Uzywano gltéwnie
instrumentow perkusyjnych w postaci bebnow, grzechotek i ko-
fatek. Rytm i metrum stosowano tak, by wywota¢ odmienny stan
$wiadomosci. U podstaw tych dziatan lezalo wywotanie transu.
Izolacja od bodzcoéw wywolana w ten sposob, spetniata swoje
zadanie. Stymulacja rytmiczno-metryczna potaczona z tancem
uwzgledniata nie tylko oddzialywanie samej sytuacji przepehio-
nej magicznym, tajemniczym nastrojem, lecz takze fizjologiczny
wplyw muzyki. Rytm powolny, uspokajajacy stosowano przy

wysokiej goraczee, zmniejszajac czgstos¢ tetna u pacjenta, nato-
miast rytmem skaczacym starano si¢ uzdrowi¢ ze schorzen reu-
matycznych podwyzszajac tym sposobem cieptote ciata. Elementy
melodyki i $piew dodawane w oparciu o rytm i tempo przecho-
dzity od dziatania aktywizujacego w odprezajace, a nawet przy-
bieraty ton kontemplacyjny.

Muzyka jest atrakcyjnym i bezpiecznym srodkiem terapeu-
tycznym. Moze ona zmienia¢ stan aktywnosci systemu nerwo-
wego, wywotywac okreslone zmiany w czynnosciach calego
organizmu. Likwiduje zmeczenie, gasi negatywne emocje: ztosc,
nieche¢¢, nienawis¢, agresje. Najwazniejsze jest shuchanie 1 od-
czuwanie, przezywanie utworu muzycznego. Jesli chodzi o “le-
czenie ducha” podczas regularnych sesji z muzykoterapeuta
najpierw stucha si¢ muzyki, a nastgpnie prowadzi si¢ rozmowe w
oparciu o zasady terapii, rozmawiajac o uczuciach i emocjach.
Ta droga leczy si¢ depresje, nerwice, psychonerwice, zalamania
psychiczne itp. Muzyka podnosi na duchu.

Spiew, jako najstarsza praktyka muzyczna, wyzwala uczucia
iemocje, wprowadza w r6zne nastroje. Moze mie¢ dziatanie lecz-
nicze: uspokaja, zmienia napig¢cie migsni, zmienia sitg i szybkos¢
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pulsu, modyfikuje oddychanie, obniza proég wrazliwosci zmy-
stow, przyspiesza przemiang materii, wplywa na wewnetrzne wy-
dzielanie. Powstajace podczas $piewu drgania, wibracje,
mikrowibracje i rezonans przenoszg si¢ na uktad kostny i caty
organizm, wywotujac roztadowanie nadmiernego napiecia i po-
zbycie si¢ zbednych stresow. 70-80 procent chordb wynika ze
stresu. Spiew angazuje calego cztowieka, zmniejszajac stres.

Spiewanie bardzo sprzyja zdrowiu. Usprawnia prace ser-
ca, pluc, mozgu. Relaksuje, poprawia koncentracje. Prowa-
dzac do rownowagi wewnetrznej podnosi odpornosé
organizmu i wyzwala wlasne mechanizmy obronne. Stymu-
luje metabolizm, ktory jest biologiczng przemiang materii za-
chodzaca w komorkach zywego organizmu i zwigzang z nig
przemiang energetyczna, stanowigca podtoze wszelkich zja-
wisk biologicznych. Przejawem metabolizmu jest wymiana
materii i energii miedzy organizmem a otoczeniem. U czlo-
wieka zaburzenia przemiany materii sg przyczyng chorob.

Ludzie $piewajacy sg z reguly optymistami. Stad takze ich
pogodne nastawienie do $wiata. Z badan naukowcow wynika,
ze optymisci sg bardziej odporni na choroby. W organizmie
cztowieka przyjaznie nastawionego do zycia jest o wiele wig-
cej immunoglobuliny (grupa biatek o aktywnosci przeciwciat)
—eliksiru odpornosci. Wiecej krazy endorfin — hormonow spo-
koju, cudownej substancji u$mierzajacej bol. (Encyklopedia
podaje, ze endorfiny dziatajg podobnie jak morfina). Muzyke
stosuje si¢ przy tagodzeniu bolu i obnizeniu lgku, jako lecze-
nie wspomagajace wielu choréb i schorzen, tak o podtozu psy-
chicznym (np. nerwice czy fobie), jak i cielesnym (np. w USA
stosuje si¢ jg przy rekonwalescencji pacjentow po ciezkich ope-
racjach chirurgicznych na otwartym sercu). W Polsce w wielu
gabinetach stomatologicznych podczas zabiegow z glo$nika
dobiega muzyka, ktora odwraca uwage od nieprzyjemnych
procedur.

Podczas §piewania w organizmie zachodzg czynnosci po-
dobne jak podczas $miechu: intensywnie pracuje przepona,
aktywniej dziatajg ptuca zwickszajac swg powierzchni¢ uzy-
teczna, oddech staje si¢ glebszy, krew lepiej krazy, rozszerza-
ja si¢ naczynie krwionos$ne, do catego organizmu dociera
wiecej tlenu, ktory tatwiej oczyszcza si¢ ze szkodliwych sub-
stancji. Mozg staje si¢ bardziej dotleniony, lepiej pamieta,
wysyla trafne skojarzenia. Cztowiek $piewajac wykonuje jog-
ging organom wewnetrznym. To naturalny masaz tetnicy szyj-
nej, serca, ptuc, a dzigki czynnej pracy przepony takze masaz
sledziony, watroby, jelit. Par¢ ¢wiczen wokalnych lub pare
gromkich chichotéw cha, cha (np. na dobrej komedii) 1 znika
bezsenno$¢, poprawia si¢ stan chorych na chorobe wiencows,
wrzodowg i nadcisnienie. Podczas rozspiewania choéru, pod-
czas ¢wiczen emisyjnych glosu czesto stosuje si¢ wprawki,
polegajace na $piewaniu dzwigkow réznych stopni gamy z
sylabami cha, chi, che, cho, imitujagcymi $miech.

Na przyktad wrzody zotadka to choroba posiadajaca podto-
ze Igkowe. Sesje z terapeutg majg na celu usunigcie przyczyn
lezacych w psychice pacjenta. Muzyka odgrywa role inicjujaca
iintegrujaca pozadane procesy psychiczne. Zdecydowanie moz-
na w wielu przypadkach wspomoc leczenie farmakologiczne
muzykoterapig. Wszystko zalezy od pacjenta czy podejmie on
trud dotarcia do przyczyn choroby i ich usunigcia.

Rozne programy telewizyjne niby ucza, ze Spiewac kazdy
moze. Jednak w praktyce ten, kto Spiewa “troch¢ gorzej”, tak
bardzo obawia si¢ $§miesznosci, ze nie tylko nie $ni mu si¢

wystepowanie w telewizji, ale nawet zaspiewanie prostego “Sto
lat” na imieninach stryjka jest dla niego zadaniem niewyko-
nalnym. Cierpi wowczas na $§piewofobi¢. Nawet dziecku nie
zaspiewa kotysanki na dobranoc, bo po c¢6z dziecku psuc stuch
i gust takim $piewaniem, a usypiajac mozna efekt uzyskac od-
wrotny. Okazuje sie, ze to duzy btad i wielka strata dla organi-
zmu. Pewna specjalistka od terapii $piewem, twierdzi, ze $piew
ma wiasnie dziatanie lecznicze. Wiedzg o tym Szwedzi, kto-
rzy — na przekor stereotypom — sg narodem niezwykle roz-
$piewanym. Nie wystarcza im biesiadne pod$piewywanie (a na
spotkaniach towarzyskich $piewa sie¢ tam znacznie cze$ciej niz
w Polsce), ani tradycyjne $piewy zwigzane z réznymi §wicta-
mi. Szwedzi kochaja takze chory. Na stronach internetowych
Stowarzyszenia Chorow Szwedzkich mozna znalez¢ adresy
nieprzebranej liczby choréw, poczawszy od akademickich, po-
przez chory zwigzkow zawodowych (tacznie z chorem fryzje-
rek), chory miejskie, wiejskie, meskie, zenskie, emerytow,
rencistow i pracownikow poczty. Sposrod osmiomilionowego
narodu az p6t miliona na state przynalezy do jakiegos$ choru
(stanowi to ponad 6%. Przy takich proporcjach w Polsce mu-
siatoby $piewac ok. 2,5 miliona ludzi). Nietrudno wigc sobie
wyobrazié, ze w tak roz$piewanym spoteczenstwie cztowiek
pozbawiony stuchu moglby si¢ czu¢ jak wyrzutek spoteczny.
Jako ze wykluczenie kogokolwiek poza jakikolwiek nawias
uwazane jest w Szwecji za prawdziwe przestgpstwo, znale-
ziono takze sposob na zdemokratyzowanie dziatalnosci cho-
row. Od kilku lat coraz wigkszym powodzeniem cieszg si¢ tu
chory dla nie umiejacych $piewacé, dla tych, co marzyli o $pie-
waniu i czuli jego potrzebe, ale niestety nie potrafili tego ro-
bi¢. Co ciekawe, okazato si¢, ze nawet z pozoru niculeczalne
przypadki wokalnego beztalencia pod wptywem ¢wiczen, sym-
patycznej atmosfery i cierpliwosci nauczyciela (ktdry raczej
powinien umie¢ Spiewac) zaczynaja po jakims czasie $piewac
catkiem nie od rzeczy. Zapat ucznia czyni cuda. Chorzysci
zwierzajg si¢, ze w trudniejszych momentach po prostu udaja,
ze $piewaja. Spiewanie w chorze niesie wiele rado$ci, pozyt-
ku i korzysci — w tym dla zdrowia , a jesli falszowanie nie
stanowi problemu, to dlaczego nie? Czy moze kto§ miatby
ochote zapisac si¢ do choru dla nie umiejacych Spiewaé — dla
tych, ktorym ston nadepnat na ucho?

Spiew chéralny daje okazje do rozwijania zdolnosci nie tylko
muzycznych. Uczy umiejetno$ci wspodtpracy, sluchania drugie-
go, czyni cztowieka wrazliwym na pigkno. Poprzez muzyke —
choralny $piew — poglebiajg si¢ wiezi wspolnotowe, wzrasta wza-
jemna zyczliwos¢. Podczas $piewdw, podczas koncertow widac
na twarzach chorzystow glebokie przezycia, rados¢ i oddanie temu,
co robig —muzyce. Nic tak nie nastraja cztowieka do optymizmu,
do spokojnego i $miatego spogladania w przysztos¢, jak radosé¢
wiasnie. Chory tacza tych, dla ktorych $piew jest realizacja pasji
artystycznych, waznym kulturotwérczym czynnikiem wspdlno-
ty. Cztowiek majacy dostep do realizacji swoich pasji staje si¢
cztowiekiem wyzwolonym. Stan ten sprzyja zdrowiu psychicz-
nemu. Wszak wolnos¢ jest podstawowym warunkiem prawidto-
wego rozwoju psychicznego cztowieka.

W artykule, pt.: “Wychowanie cztowieka przez sztukg”,
zamieszczonym w “Zyciu muzycznym” (Nr 5/6, Warszawa
2001), pisatem: “Uczestnictwo w zyciu kulturalnym mozli-
wie najszerszych grup spotecznych jest jednym z przejawow
realizacji zatozen humanizmu, przywracajacych ludziom wia-
r¢ w sens zycia i potrzebe tworzenia optymalnych warunkoéw
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egzystencji”. Uczestnictwo w chorze — $piewanie — jest two-
rzeniem warunkow do budowania wiary w sens zycia. Wiara
ta budzi optymizm, tak niezbgdny dla psychicznej rownowagi
kazdego cztowieka. Poprzez $piew zbiorowy, $piew w chorze
kazdy zaspokaja swoje aspiracje i potrzeby, przy czym do naj-
silniej motywujacych m.in. naleza: tacznos¢ z innymi ludzmi,
potrzeba spotecznego uznania i prestiz. Realizacja tych aspi-
racji i potrzeb utwierdza cztowieka w sensie swoich dziatan,
dajac poczucie wartosci. Pewnos¢ siebie w zyciu, poczucie
wlasnej wartosci oddala stany depresji, gasi stresy. Spiew, mu-
zyka — sztuka jest narzedziem wychowania intelektualnego,
jak i estetycznego, obywatelskiego, ideowo-moralnego i zdro-
wotnego. Dociera bowiem do najgiebszych sfer osobowosci
i wzbogacajac ja, przyczynia si¢ do podejmowania trudnych za-
dan wymagajacych zaangazowania wyobrazni, woli, odwagi.
W czasopismie “Na temat” (Nr 2, IV 2002), w artykule pt.:
“Katedra”, pisatem o uskrzydlajacej sile, jakg daje wystroj, aku-
styka, $wiatto przenikajace przez witraze — atmosfera panujg-
ca wewnatrz katedr — dla koncertujacych w nich chéréw. To
duch tych wnetrz, podkreslany poczuciem majestatu i potegi —
tego co pragneli wzbudzi¢ w nas budowniczowie, daje moc,
ktéra pozwala chorowi wznies¢ si¢ ponad swojg przecigtnosc.
Stuchacze ulegajac wptywowi muzyki rowniez podlegaja du-
chowi wnetrza katedry. Ten duch pomaga w odbiorze muzyki
stuchaczom. Miedzy chérem a stuchaczami oraz stuchaczami
a chorem zachodzi sprzezenie zwrotne. Stad biorg si¢ dosko-
nate wykonania dziel muzycznych. A tylko takie wyzwalajg
w shuchaczach katharsis — wyladowanie emocjonalne, swo-
bodne ujawnienie tltumionych emocji, pozwalajace zreduko-
wac napigcie wywotane frustracjami. Zjawisko to polega na
ujawnianiu i odreagowaniu wypartych ze Sswiadomosci prze-
zy¢, wywotujacych objawy nerwicowe. Dlatego z koncertow
nie tylko symfonicznych, choralnych, nie tylko muzyki po-
waznej, ale takze rozrywkowej — dzezowej, mtodziezowej (np.

hard rock), wychodzimy z uczuciem nie tyle odprezenia, co
oczyszczenia. Na tym polega terapeutyczne oddziatywanie mu-
zyki. Pojecie katharsis, utrwalone juz w teorii sztuki przez
Arystotelesa (384-322 p.n.e.), oznaczato w estetyce artystycz-
nej celowe dziatanie muzyki (sztuki), ktora miata wzbudzi¢
intensywne doznania, pozwalajace wyzwoli¢ si¢ od nich i osia-
gna¢ wewnetrzny spokoj. W tym tajemnica terapeutycznego
oddziatywania muzyki (sztuki), tajemnica muzykoterapii. Stad
wzigto si¢ powiedzenie: “muzyka tagodzi obyczaje” (wypo-
wiedziane przez Jerzego Waldorffa — niezyjacego juz wspa-
niatego muzykologa, krytyka muzycznego, pisarza
i niezapomnianego gawedziarza, a jednoczesnie inicjatora od-
budowy pomnikoéw cmentarza starych Powazek w Warszawie).

Przyroda takze tworzy “muzyke”, ktora wywiera na nas okre-
$lone wrazenia. Spiew ptakow, szum strumieni, fal morskich,
wiatru, “muzyka” lasow, pol i tak, odgtosy burzy rowniez wywo-
tuja doznania. Ale przyroda nie tworzy muzyki — dziet sztuki.
Dzieta muzyki sa utworami, ktore stworzyt cztowiek. Pitagoras
(572497 p.n.e.) doszukiwat sie muzyki nawet w kosmosie, twier-
dzac, ze gwiazdy, planety graja. W starozytnosci przedmiotem
rozwazan byly gtéwne atrybuty muzyki i jej ponadmaterialna istota
(uwarunkowania kosmologiczne zwigzane z harmonig sfer, od-
dzialywania moralne). Szczegolne znaczenie miata wlasnie ma-
tematyczna teoria szkoly pitagorejskiej.

Muzyka potrafi odzwierciedla¢ rzeczywistos¢, ale przede
wszystkim tworzy nasz §wiat wewnetrzny. Jest to §wiat uczud
i wyobrazen, w ktorym powstaje i dzieje si¢ to, co stwarza
nasza imaginacja. Dzieto niepokoi, zastanawia i wzrusza. Ono
urzeka i wychowuje, wyzwala to co dobre i szlachetne. Oto
jego wartos¢. Dlatego powtarzam studentom, nie tylko cho-
rzystom: warto cho¢ na chwilg oderwac si¢ od przyziemnych,
codziennych spraw i zwrdcic si¢ w strone ducha. Na przyktad
$piewajac w chorze.

dr inz. Marek Bohuszewicz
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Bez sportu, $wiat jaki znamy, nie mdgtby funkcjonowa ¢

Anna Tataj najlepszym sportowcem

Anna Talaj trenuje od 10. roku zy-
cia, a cala jej przygoda z pitka zaczeta
si¢ w Warszawskim klubie “Varsovia —
Warszawa”. Tam w wieku 14 lat zade-
biutowata w II Lidze seniorek i uplaso-
wala si¢ w $rodku tabeli. Po szkole $red-
niej dostata propozycje gry w ekstrakla-
sie w druzynie Nata AZS Gdansk, gdzie
wystepowala przez dwa sezony. W Gdan-
sku tez rozpoczeta studia na AWF, co
w rzeczywisto$ci mijato si¢ z jej plana-
mi, gdyz zawsze chciala studiowa¢ po-
lonistyke. Reprezentowata rowniez bar-
wy Polski w kategoriach juniorek i mto-
dziezowej, a takze na Akademickich Mi-
strzostwach Swiata, gdzie zostala wybra-
na do “siddemki” turnieju jako najlep-
sza skrzydtowa mistrzostw — co jest bar-
dzo duzym wyrdznieniem. Po tym suk-
cesie musiala na 2 lata przerwac swoj
czynny udzial w grze, gdyz wyszta za
maz za Sebastiana Tataja i zostata szcze-
sliwg mama. Osiedlili si¢ w Koszalinie.

_Aimd Talaj
7 rodzing

Obecnie Ania broni barw pierwszoli-
gowego AZS Politechnika Koszalinska.
Sa autonomiczng sekcja pod opieka pro-
fesora Tadeusza Piecucha, ktory reakty-
wowat zespot po 10 latach przerwy. Jak
sama Ania twierdzi, istniejemy w duzej
mierze dzieki Niemu, gdyz jest to czlo-
wiek orkiestra, bedgcy nie tylko preze-
sem sekcji, ale i duszq druzyny. Pomimo
ze sg cigzkie czasy, pitkarki moga czyn-
nie uczestniczy¢ w zyciu sportowym, co
zawdzieczaja Rektorowi Uczelni, ktory
wspiera ich finansowo, jak rowniez sku-
pionym wokot druzyny dziataczom,
sponsorom i sympatykom. W tym roku
w Gorzowie rozgrywane byly 7. Akade-
mickie Mistrzostwa Polski w grach ze-
spotowych, na ktorych Szczypiornistki
AZS PK zdobyty bragzowy medal. Obec-
nie z uwagi na kontuzje dziewczat i matg
kadre zawodniczek zespot walczy o
utrzymanie si¢ w pierwszej lidze, a po-
winien przy tym potencjale spokojnie

N

walczy¢ o medalowe miejsca, gdyz ostat-
nie mecze nieznacznie przegral, bo za-
ledwie roznicg 1-2 bramek z zespotami
wiodacymi w lidze. Zdaniem Ani wszyst-
kie dziewczyny w druzynie muszq wlozy¢
bardzo duzo pracy i wysitku, aby polg-
czy¢ nauke z licznymi treningami odby-
wajgcymi sig codziennie po 1,5—2 godzin.
Ale wiedza, ze dzigki temu moga osia-
gnac jeszcze duzo wigcej. Dla Ani w tych
wszystkich zmaganiach duza podpora
jest maz, ktory pomaga jej pogodzi¢ zy-
cie prywatne z zawodowym i jako byty
zawodnik, a aktualnie trener, najlepiej
rozumie jej problemy i bolaczki sportu:
jest nie tylko mezem, ale i prawdziwym
przyjacielem.

W ostatnim czasie odbyta si¢ 43. edy-
cja zabawy z Glosem Koszalinskim,
w ktorej czytelnicy dokonywali wyboru
najlepszych sportowcoéw zarowno wsrod
zawodnikow jak i trenerow w dwoch ka-
tegoriach: dyscypliny indywidualne oraz
zespolowe. Najlepszym sportowcem w
kategorii dyscypliny zespotowe zostata
szczypiornistka Anna Talaj z AZS Poli-
technika Koszalinska. I jak mowi sama
Ania: to wyroznienie nie jest tylko mojg
zastugq, ale jest sukcesem calej druzyny
pitkarek, wladz Politechniki Koszalinskiej,
trenerow jak i wszystkich dziataczy.

c.d. na str. 35
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Sekcja tenisa stotowego AZS PK

Sekcja tenisa stolowego dziata na naszej uczelni od 8 lat.
Na samym poczatku byta sekcja typowo amatorska, w ktorej
trenowali gtownie studenci amatorzy. Nastepnie zaczeli poja-
wiaé si¢ w sekcji zawodnicy, ktorzy odnosili sukcesy w in-
nych klubach sportowych.

W tym czasie najwickszy sukces to zdobycie w 1996 roku
w Radomiu tytutu indywidualnego Mistrza Polski WSI i Filii
Politechnik przez Tomasza Marciniaka. Na tym samym tur-
nieju zespot WSI Koszalin zdobyt tytut Druzynowego Mistrza
Polski. W roku 1998 zesp6t uczelniany pod nazwa AZS Poli-
technika Koszalinska zostat zgtoszony do rozgrywek III ligi
panstwowej. Pierwszy sezon nie byt fatwy, ale udato si¢ obro-
ni¢ przed spadkiem. Po rocznym pobycie w tej lidze zespot
uzyskal awans do 11 ligi. Zespot zostat powaznie wzmocniony
dwoma zawodnikami wystepujacymi w I lidze oraz w ekstra-
klasie — Pawlem Michng i Tomaszem Marciniakiem — obaj
byli na studiach podyplomowych na Wydziale Ekonomii. W ta-
kim sktadzie zespot AZS Politechnika Koszalinska zdecydo-
wanie wygrat rozgrywki w II lidze i uzyskat prawo gry w ba-

Anna Tafaj najlepszym sportowcem

cd. ze str. 34
W sezonie 2001/2002 grata w 12 spotkaniach i zdobyta
w nich az 84 bramki, zajmujac tym samym trzecie miejsce na
liscie najskuteczniejszych zawodniczek w rozgrywkach 1 ligi.
W tym sezonie ma juz na koncie 45 bramek. Mecze ciesza si¢
duza popularnoscia i przyciagaja szeroka grupe studentow
i wyktadowcodw Politechniki Koszalinskiej: mito si¢ nam gra
przy tak licznej i milej publicznosci, a szczytem naszych ma-
rzen jest awans w przyszlym sezonie do ekstraklasy.
Marzena Hewelt

razach o I lige. Nastgpnie w kwietniu 2002 r. w Ostrzeszowie
odbyly si¢ mecze barazowe o wejscie do I ligi. Spotkali si¢
mistrzowie — cztery zespoty II ligi: 1) MKS Ostrzeszow;
2) Stella Gniezno; 3) Budowlani Poznan; 4) AZS Politechni-
ka Koszalinska.

Zespot AZS PK spisat si¢ bardzo dobrze, kwalifikujac sie
do $cistego finatu, w ktorym nieznacznie ulegt zespotowi MKS
Ostrzeszow 4:6, ktory awansowat do I ligi. Po tym sezonie
odszedt jeden z najlepszych zawodnikéw Pawet Michna (na
liscie krajowej zajmowat wysokie, bo 20. miejsce). Jego miej-
sce zajat nowy zawodnik, Krzysztof Larek. Obecnie II liga
panstwowa wystepuje w skladzie:

Tomasz Tabor — II rok IZK

Pawet Komorowski — III rok EIMPS

Arkadiusz Piechocki — IV rok MiBM

Robert Zimerski — IV rok 1ZK

Tomasz Marciniak — studia podyplomowe Wydziat Ekonomii
Marek Grzegorczuk — V rok Wydziat Ekonomii

Henryk Gawet — lektor jezyka niemieckiego.

VVVVYVYVYYVY
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W dniach 26-27 sierpnia 2002 roku zawodnicy naszej
uczelni uczestniczyli w Akademickich Mistrzostwach Polski
we Wroctawiu. W zawodach tych uczestniczyto ponad 100 za-
wodnikéw z klubu ekstraklasy i I ligi. Z naszych zawodnikow
najlepsze miejsce zajat Tomasz Marciniak — 17, natomiast
pozostali sklasyfikowali si¢ w pierwszej 50-ce.

14 wrzes$nia Tomasz Marciniak wygrat Wojewodzki Tur-
niej Klasyfikacyjny w Sianowie, ktory dat mu prawo gry na
I Ogolnopolskim Turnieju Klasyfikacyjnym. Obecnie Tomasz
Marciniak jest sklasyfikowany na 25. miejscu w Polsce, na
okoto 400 zawodnikow zgloszonych do Polskiego Zwiazku
Tenisa Stotowego. 20.10.2002 roku w Watczu odbyly si¢ za-
wody II WTK Seniorow, nasi zawodnicy zajeli bardzo wyso-
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kie lokaty: Tomasz Marciniak miejsce 2., natomiast Tomasz
Tabor miejsce 3.

15 grudnia 2002 odbyty si¢ drugoligowe derby Koszalina
w tenisie stotowym, w ktorym lider rozgrywek AZS Politech-
nika Koszalinska przegral u siebie z KTS Koszalinianin 4:6.
Uczelniany zespot po raz pierwszy w tym sezonie zaznal go-
ryczy porazki, ale pomimo tego AZS Politechnika ciagle ksztal-
tuje si¢ na pierwszym miejscu w tabeli.

Wiosng odbeda si¢ mistrzostwa Polski Politechnik w Rze-
szowie. Zawodnicy AZS PK ocierali si¢ juz o pierwsza lige
i w zwigzku z tym maja nadziej¢ na zdobycie jakich$ medali.

Pomimo ktopotoéw finansowych, w jakich znajduje si¢ sek-
cja tenisa stotowego — braknie funduszy na sprzet sportowy —
akademiccy pingpongisci radza sobie $wietnie. Najwiekszym
celem zespotu na ten rok jest ponownie zwycigza¢ w rozgryw-
kach II ligi i awansowa¢ do 1. Wiadomo jednak, Ze nie bedzie
to tatwe, gdyz wszystkie druzyny sa mocnymi przeciwnikami,
ale z okazji Nowego Roku zZyczymy naszym tenisistom sa-
mych sukcesow.

Marzena Hewelt

Wizu¢ miedziaka

Samorzad Studentéw Wydziatu Mechanicznego Politech-
niki Koszalinskiej w dniach od 2 grudnia 2002 do 13 grudnia
2002 roku organizowat druga edycje akcji pt.: “Wrzué mie-
dziaka dla dzieciaka”. W roku poprzednim akcja organizowa-
na byta od 3 do 17 grudnia 2001 r. tylko na Wydziale Mecha-
nicznym. Zebrano wowczas 1543,74 zl i za zebrane pienia-
dze zrobiono paczki dla wszystkich rodzinnych domow dziecka
i pogotowi opiekunczych na terenie miasta Koszalina. W ro-
ku 2002 Samorzad Studentow Wydziatu Mechanicznego PK
do wspotpracy zaprosit samorzady innych wydziatéw Poli-

techniki Koszalinskiej i w zwigzku z tym zbiorka odbywata
si¢ na wszystkich wydziatach. Studenci swoje pienigdze wrzu-
cali do zabanderolowanych stoikéw rozstawionych w bufe-
tach, kioskach, szatniach, punktach ksero. W roku 2002 ze-
brano 2081 zt, w tym na Wydziale Mechanicznym 1064,12
zk; na Wydziale Budownictwa 473,13 zt; Wydziat Ekonomii
zebrat kwote 386,26 zt; natomiast Wydziat Elektroniki zebrat
157,52 z}. Za zebrane pienigdze zakupiono artykuly spozyw-
cze 1 owoce, ktore pozwolity na sporzadzenie 97 paczek dla
dzieci z rodzin najubozszych. Przekazanie paczek odbyto si¢
20 grudnia 2002 roku
w sali kina “Kameral-
ne” przy Koszalin-
skiej Bibliotece Gtow-
nej. W trakcie uroczy-
stosci dzieci obejrzaty
film “Epoka lodowco-
wa”, nastepnie $w.
Mikotaj wreczyt im
przygotowane paczki.
Samorzady Studenc-
 kie wydziatéow Poli-
techniki Koszalinskiej
- pragna podzigkowac
studentom oraz pra-
cownikom uczelni za
ofiarowane pienigdze
% 1 che¢ wspolpracy.
Jarostaw
Bgczkowski
Samorzqd
Studentow WM
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Trzy
spojrzenia
na ten sam
temat

L] L]
Piekno - byt nieoznaczony

Mial racje starozytny mistrz Plato zaliczajac “piekno” do tej sfery, kto-
rej nie sposob zmierzyc¢, uja¢ w sztywne ramy matematycznych wzorow,
czyli jednym stowem objac Scistym i logicznym umystem.

Jak gdyby potwierdzeniem tej nielogicznosci w odczuwaniu piekna
u ludzi, byly cale rzesze szalonych czynéw, jakich dopuszczali sie nasi
przodkowie, co rusz stajac, na przyklad, w szranki i konkury, a to o czes¢
panny Zosi, a to o raczke Slicznej panienki Joli. I pieknie sie tez przy tym
rozczlonkowywujac, krwi sobie puszczali, a gdy i to tbow goracych ostu-
dzi¢ nie zdotalo, zycia sig, z nadmiaru tego pieckna, nawzajem pozbywali.

Pomimo iz wylacznosci na piekno staba ple¢ nie posiada (co i ja czyni
niezwykle niepohamowang niekiedy), z powyzszego jedna wazng ceche
uwypukli¢ nalezy, mianowicie, iz piekno potrafi zaslepi¢ umyst.

Niekiedy, przybierajac swa agresywna postac sprawia, ze Swiata sie poza
nim nie widzi, wprawiajac w stan pozornego uczucia mitosci do danego
powodu zainfekowania. Obok takich indywidualnosci, istnieja takze takie
formy piekna, ktérym w zupelnosci wystarcza bycie zauwazanymi i podzi-
wianymi. Piekno posiada dar przyciagania uwagi, potrafi niczym kurtyzana
uwodzi¢ swego amanta, lub jak zazdrosna kochanka oples¢ go sobie wokét
palca. Przypadkow jest wiele, ale tylko jedna jest prawda, jak twierdzili
budowniczowie Babilonu probujacy wykrasc te tajemnice Bogu, za co zreszta
spotkata ich zastuzona kara, albowiem ani piekno, ani B6g nie moga ist-
nie¢ bez swych wyznawcéw, za§ odarci ze swych tajemnic umieraja.

Znane jest powiedzenie, iz ,jeden lubi czekolade, a drugi, gdy mu nogi
Smierdza”. W nim najlepiej zauwazy¢ mozna cala subtelnos¢ piekna, jego
niepojete i niezliczone formy, oraz konflikty, w jakie popadaja czciciele
swych przeréznych stabosci. Bo jak wspomniatem, piekno to przedsio-
nek milosci, a jak wiadomo, bramki sa dwie.

Michat Szatkowski

Moja dziewczyna

Kiedy chlodny wiatr jej wlosy rozwiewa

A serce piers rozdziera rytmicznym biciem
Jej przepiekne oczy jak dwa ogniki
Nieustannie chca cieszy¢ sie zyciem

Cud ten natury jedwabiem jest pokryty
Ludzie skora zwykli go nazywac
Wzniesienia, doliny, pagorki i gory
Mozna po jej ciele btadzac odkrywac

Glosem aksamitnym zostala obdarzona
Kroczy on cicho, ciepto i skromnie
Dobiega z ust czerwonych i wilgotnych
Niczym piesn muzy plynie do mnie

A gdy juz dlonmi zmeczenie ukoila

I cieplo ze swego serca memu przelata
Rozmyslam — jaka boska moc wlozyta
Piekno to w symetrie ciala

Marcin Blaszczyk
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Cztery razy ja

Latem jestem jak roslina

w strong stonca si¢ wyginam
1 nie trzeba mi nic wigcej
ciepte nogi, ciepte rece

Jesienig za$ nie daj Boze

jak skulony zwierzak w norze
jak niepewna swego postac
wyj$¢ sie boje, lgkam zostac

Wiosng strugam pot wariatke
usmiech w groszki, oczy w kratke
1 probuje swiat przekonad

ze to pora jest szalona

Zima, a doktadnie wczoraj,
zamienitam si¢ w potwora,
pazurami chciatam skruszy¢
nadwrazliwo$¢ wtasnej duszy

Sama czasem juz si¢ gubi¢
ktorg siebie bardziej lubie...

Urszula Maria Rajch

Grzegorz Soja



Druzyna pitki recznej kobiet
AZS Politechnika Koszalinska
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Na zdjeciv

7 tytu: Katarzyna Korzeb (WM), Marta Szostakowska (WBiIé),, Agnieszka Janko (WM), Jerzy Krzysztof Woliriski — | trener,
Arletta Czyczyn, Anna Tataj (AW'F Gdarisk), llona Hauser (WBIlS), Barbara Zargha (WEiZ), Marek Garnuszewski —]I frener,
z przodu: Joanna Chmiel (WBIIS), Agnieszka Kowalska (tegoroczna maturzystka), Matgorzata Pokorowska (WBIlS),

Katarzyna Nowak (WEiZ)
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