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PRZEDMOWA

Wspolczesna gospodarka funkcjonuje w oparciu o ztozony system rynkowy.
Rozwoj cywilizacyjny stanowi podstawe stopniowej ewolucji tego systemu,
ktéra uwidacznia si¢ m.in. w zmianie znaczenia poszczegolnych sektorow gospo-
darki, a zwtaszcza w spadku udziatu rolnictwa i innych tradycyjnych form wy-
twarzania oraz we wzro$cie udziatu ushug w strukturze tworzenia PKB.

Poziom rozwoju danego kraju, mierzony wzrostem gospodarczym jest uza-
lezniony w duzej mierze od kondycji rynku pracy oraz jego produktywnosci.
W rozwijajacej si¢ gospodarce istnieja oczekiwania, zarOwno ze strony praco-
dawcy, jak i pracownika, co do wysokiego poziomu produktywnosci pracy,
a takze w konsekwencji systemu wysokich wynagrodzen. Wzrost aktywnosci go-
spodarczej na ogoét przektada si¢ na tworzenie nowych miejsc pracy i zmniejsze-
nie bezrobocia. Jednakze prawidlowosci te uzaleznione sa od specyfiki rynku
pracy, ktory okresla prace jako ,,towar” niejednorodny. Z uwagi na istotne zna-
czenie czynnikow ksztaltujagcych wynagrodzenie i produktywnos¢ w kontekscie
wyznaczania kierunkow rozwoju gospodarki, weryfikacja tych pozornie oczywi-
stych zalezno$ci nabiera wickszego znaczenia. Wieloletnie obserwacje wzrostu
gospodarczego pokazuja bowiem, ze wahania jego poziomu nie musza skutko-
wac nastepujacymi w krotkim czasie zmianami na rynku pracy. W trakcie recesji
ptace nie muszg wzrasta¢, moga utrzymywac si¢ na statym poziomie, a z kolei
w fazie ozywienia gospodarczego bezrobocie nie musi spada¢. Wynika to m.in.
z faktu istnienia ograniczen dostosowawczych na tych rynkach. Badanie uwarun-
kowan rozwoju rynku pracy nabiera takze szczeg6lnego znaczenia w okresie nie-
pewnosci wynikajacej m.in. z wysokiej inflacji, poziomu stép procentowych czy
sytuacji geopolityczne;.

Monografia zawiera wyniki badan rynku pracy i gospodarki przedsigbiorstw.
Opracowania zostaly ujgte w dwa bloki tematyczne. Czg$¢ pierwsza, zatytulo-
wana Praca i rynek pracy w perspektywie wspolczesnej gospodarki, w trzech
rozdziatach prezentuje zagadnienia dotyczace rynku pracy, wplywu poziomu
wynagrodzen oraz produktywnosci na gospodarke, a takze ukazuje znaczenie
powszechnego systemu oszczedzania dla pracownikéw jako kluczowego czyn-
nika gwarantujgcego bezpieczenstwo spoteczne.

Przedmiotem analiz i dyskusji pierwszego rozdziatu jest okreslenie relacji
migdzy produktywnoscig a wynagrodzeniami. Badania skupione zostaty przede
wszystkim na konstrukcji gospodarki, a wigc kwestii wplywu produkcji, wydat-
kéw oraz dochodow na produktywnosé. Do opisu relacji zachodzacych migdzy
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produktywnoscig a zmiennymi obja$niajagcymi wykorzystano podej$cie modelo-
wania wielopoziomowego. Zwienczeniem rozdziatlu jest wskazanie kierunkow
i sity oddzialywania wybranych predyktoréw na produktywnos¢, ktore wskazuje,
ze przejscie od tradycyjnych dziatdow gospodarki do dziatdéw nowoczesnych pro-
wadzi do wzrostu produktywnosci.

Rozdziat drugi skupia si¢ na ujeciu pracy w kontekscie teorii ekonomii oraz
prezentuje wybrane aspekty pracy nierejestrowanej w Polsce z punktu widzenia
pracownika i pracodawcy. Podjety cel badawczy skupia si¢ na wskazaniu powo-
déw podejmowania pracy nierejestrowane]j przez respondentow i motywow za-
trudniania pracownikdéw przez pracodawce. Badanie przeprowadzono za pomoca
metody badan ilosciowych, technika CATI, na grupie respondentow liczacej
600 zarejestrowanych bezrobotnych.

Rozdzial trzeci zwraca uwage na ide¢ powstania i motywy korzystania z sys-
temu Pracowniczych Planéw Kapitatowych (PPK) jako instrumentu oszczedno-
sciowego stanowigcego podstawe bezpieczenstwa spotecznego. Analiza i ocena
wynikoéw badan przeprowadzonych wsrod 100 pracodawcoéw oraz 100 osob za-
trudnionych i uprawnionych do uczestnictwa w PPK, pozwolita na ustalenie mo-
tywoOw przystepowania do programu, a takze pozwolita okresli¢ powody niechgci
do udziatu w PPK.

Druga czg$¢ monografii pt.. Wybrane problemy ekonomiki przedsigbiorstw,
podejmuje problematyke ksztaltowania cen energii elektrycznej jako kosztu sta-
tego przedsigbiorstw oraz zrdéznicowanie cen noclegdw w wybranych stolicach
Unii Europejskie;j.

Zagadnieniem podejmowanym w rozdziale czwartym byta ocena krotkookre-
sowych wahan cen energii elektrycznej na gietdach HUPX i Nord Pool. Opraco-
wanie porusza kwesti¢ wahan cen zar6wno z punktu widzenia przedsigbiorstwa,
jak i indywidualnego gospodarstwa domowego. Wahania cen na gietdach energii
sg istotne poniewaz wptywaja na koncowe ceny dla odbiorcow. W tym kontek-
$cie okreslone zostaly wielkosci i rozktad wahan notowan cen energii elektrycz-
nej oraz ich zréznicowanie w zalezno$ci od godziny, dnia tygodnia lub miesigca
notowania.

Monografi¢ zamyka rozdziat pigty, po§wigcony problematyce czynnikow de-
terminujacych wybor ustug hotelarskich przez klientéw. Badaniami objgto zroz-
nicowanie cen hoteli w wybranych stolicach Unii Europejskiej. Idea badania do-
tyczy analizy zroéznicowania cen hoteli w zaleznosci od jakos$ci hotelu, jego
lokalizacji, terminu rezerwacji oraz terminu przyjazdu. Uzyskane wyniki pozwa-
laja na wskazanie bezposrednich czynnikéw determinujacych wybdr klientow
w zakresie ustug noclegowych w branzy hotelowe;.



Przedmowa 7

Dzigkujemy Autorom za podjecie tematow, ktore sg istotne z punktu widze-
nia gospodarki. Wyrazamy nadziej¢, Ze niniejsza monografia spotka si¢ z uzna-
niem i zainteresowaniem zaréwno ze strony naukowcow, studentéw czy prakty-
kow oraz bedzie stanowi¢ inspiracje do dyskusji oraz dalszych badan naukowych.

Zespo6t redaktorow:
Prof. dr hab. Aurelia Bielawska
Dr hab. Danuta Zawadzka, prof. PK
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Anna Szczepanska-Przekota”

ROzZDZIAL 1.
STRUKTURA GOSPODARKI A PRODUKTYWNOSC
W KRAJACH UNII EUROPEJSKIEJ

1. Wprowadzenie

W gospodarce pozadanym zjawiskiem jest wysoki poziom produktywnos$ci
pracy. Wskazuje si¢, ze za wysokim poziomem produktywnosci podazaja odpo-
wiednio wysokie wynagrodzenia pracownikow!, dlatego tez badania nad pozio-
mem produktywnosci i wynagrodzen sg czg¢stym przedmiotem zainteresowania
i badan naukowcow?.

Zazwyczaj w literaturze do pomiaru zaleznosci z produktywnoscig wykorzy-
stuje sie¢ produkt krajowy brutto (PKB) na mieszkanca. Istnieje jednak wiele
innych wskaznikow, ktore byly wykorzystywane w badaniach. Na przyktad
badania naukowe stwierdzaly zaleznos$ci pomiedzy produktywno$cig pracy,
a zmiennymi takimi jak:

— inflacja’,

—  bezrobocie*,

— bezposrednie inwestycje zagraniczne’,

— elastyczno$¢ pracy?®,

* Dr Anna Szczepanska-Przekota, Politechnika Koszalinska

! A. Filippetti, A. Peyrache, 2013. Is the Convergence Party Over? Labour Productivity
and the Technology Gap in Europe. JCMS: Journal of Common Market Studies 51, 1006-
1022. P. Krugman, P., 1994. The Age of Diminishing Expectations. MIT Press.

2N. Ahmad, A. Naveed, A. Naz, 2019. 4 hierarchical analysis of structural change and
labour productivity convergence across regions, countries and industries within the EU.
Labour & Industry, 29:2, 181-198.

3 J.N. Fortune, 1987. Some determinants of labour productivity. International Review of
Applied Economics, 19:6, 839-843.

4 T.E. Weisskopf, 1987. The effect of unemployment on labour productivity: an interna-
tional comparative analysis. International Review of Applied Economics, 1:2, 127-151.
5P. Egger, M. Pfaffermayr, 2001. 4 note on labour productivity and foreign inward direct
investment. Applied Economics Letters, 8, 229-232.

¢ A. Ingason, 2013. Labour flexibility and its effects on labour productivity growth. M.
Sc. Thesis.



12 Anna Szczepanska-Przekota

—  rozwoj technologii’,

—  produktywno$¢ zasobow?,

— wydatki, oszczednosci, reformy na rynku pracy’,

— technologia informacyjno-komunikacyjna'®,

—  cksport towarow'!,

— wynagrodzenia, zatrudnienie'?,

— innowacje w zakresie produkcji'?,

— wiek 0sob aktywnych zawodowo'.

Wykorzystywanie w badaniach nowych zmiennych sprawia, ze wiedza o de-
terminantach produktywnosci pracy jest coraz lepsza. Jest to tym bardziej wazne,
ze produktywnos¢ jest kluczowa w ksztattowaniu wynagrodzen. W pracy podjeto
problem opisu produktywno$ci w zalezno$ci od struktury gospodarki. Zastoso-
wano modelowanie wielopoziomowe, w ktorym zmienng wynikowg uczyniono
produktywno$¢ mierzong jako PKB per capita wedtug parytetu sity nabywcze;j.

Zmienne objasniajgce podzielono na trzy grupy, ktore zwigzane sg trzema
podej$ciami do mierzenia Produktu Krajowego Brutto, a wigc sg to zmienne
zwigzane z podejsciem:

1. Od strony produktu.

2. Od strony wydatkow.

3. Od strony dochodow.

Kazda z uzytych zmiennych stanowi udziat okreslonej wielkosci w Produkcie
Krajowym Brutto. W pracy postawiono hipoteze, ze struktura produktowa,

7 A. Filippetti, A. Peyrache, 2015. Labour Productivity and Technology Gap in European
Regions: A Conditional Frontier Approach. Regional Studies, 49:4, 532-554.

8 A. Stocker, S. Gerold, F. Hinterberger, A. Berwald, S. Soleille, V.A. Morgan, E. Zoupa-
nidou, 2015. The Interaction of Resource and Labour Productivity. Sustainable Europe
Research Institute (SERI) and bio by Deloitte.

® M.T. Choudhry, E. Marelli, M. Signorelli, 2016. Age dependency and labour produc-
tivity divergence. International Review of Applied Economics.

10 E. Hagsten, 2016. Broadband connected employees and labour productivity: a com-
parative analysis of 14 European countries based on distributed Microdata access. Eco-
nomics of Innovation and New Technology, 25:6, 613-629.

11'S. Csordas, 2017. Commodity exports and labour productivity in the long run. Applied
Economics Letters.

12 A.M. Conti, E. Guglielminetti, M. Riggi, 2019. Labour productivity and the wageless
recovery. Temi di discussione 1257.

13 G. Woltjer, M. van Galen, K. Logatcheva, K., 2019. Industrial Innovation, Labour
Productivity, Sales and Employment. International Journal of the Economics of Business.
4 A. Milanez, 2020. Workforce Ageing and Labour Productivity Dynamics. Our Econ-
omy, 66:3, 1-13.
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wydatkowa i dochodowa Produktu Krajowego Brutto jest istotna przyczyna
ksztaltowania produktywnosci gospodarki.

Dane dotycza okresu 2013-2020 i obejmujg wszystkie kraje nalezace do Unii
Europejskiej, poza Wielkg Brytania, ktora opuscita struktury Unii Europejskie;j.
Dane stanowig panel, w ktorym sg dwa poziomy: poziom roku oraz poziom kraju,
z tego tez tytutu jako metodg¢ analizy danych wybrano modelowanie wielopozio-
mowe. Struktur¢ dwupoziomowsa dla badanego problemu przedstawiono na ry-
sunku 1. Obserwacje dotyczace relacji pomigdzy zmienng wynikowg a predykto-
rem sg powigzane (skorelowane), dlatego korekta musi by¢ uwzgledniona ze
wzgledu na panstwo. Inaczej mozna powiedzie¢, ze informacje dotyczace ksztal-
towania badanych wielkosci w kolejnych latach sg skupione lub przynalezg do
danego panstwa. Dlatego tez poziomem nizszym jest Rok, a poziomem wyzszym
jest Panstwo.

| Panstwo A | | PastwoB | | PastwoC | | .|
| Rokl | | Rokl | | Rokl | | .. |
| Rok2 | | Rok2 | | Rok2 | | .. |
| Rok3 | | Rok3 | | Rok3 | | .|

Rys. 1. Dwupoziomowa struktura: lata sg skupione wokoét krajow

Zrodto: opracowanie wilasne.

Modelowanie wielopoziomowe pierwotnie stosowano do analizy procesu edu-
kacji'®, ale obecnie znajduje coraz szersze zastosowanie. Istotg modelowania wie-
lopoziomowego jest hierarchiczno$¢ danych. W porownaniu do klasycznej analizy
regresji w sytuacji wykorzystania analizy wielopoziomowej nie sg estymowane
wszystkie wyrazy wolne i wspotczynniki regresji dla kazdego kraju, a tylko jeden
wyraz wolny 1 jeden wspolczynnik regresji oraz ich wariancje, a takze wariancja
pomigdzy wyrazami wolnymi a wspotczynnikami regresji uwzgledniajaca struk-
ture hierarchiczng. Analizy wykonywano w programie MLwiN 3.05.

1S H. Goldstein, P.F. Cuttance, 1988. 4 note on national assessment and school compar-
isons, Journal of Educational Policy, 3(2), pp.197-202. L. Nuttall, H. Goldstein, R.
Prosser, J. Rasbash, 1989, Differential school effectiveness, International Journal of Edu-
cational Research, Volume 13, Issue 7, 769-776.
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2. Przeglad literatury

Produktywno$¢ definiowana jest w literaturze przedmiotu w roézny sposob.
W cze$ci opracowan okresla sie jg jako przewage naktadow nad produkeja'®. Pro-
duktywno$¢ to takze wartos¢ produkcji na koszty pracy lub jednostki produkcji
podzielone przez odpowiadajacy im czas pracy pracownikéw!’. Czynnik pracy
jest jednym z podstawowych czynnikow naktadow, dlatego mowi si¢ o wydajno-
$ci pracy'®. Miary wzrostu produktywno$ci stanowig takze podstawowe wskaz-
niki analizy wzrostu gospodarczego. Istnieje wiele roznych miar produktywno-
$ci, a wybor miedzy nimi zalezy od celu pomiaru produktywnos$ci oraz czgsto
réwniez od dostepnosci danych!.

Produktywno$¢ pracy moze by¢ interpretowana roéznie. W klasycznej formie
jest to wzrost produkcji na jednostke czasu przypadajacego na pracownika. Bar-
dziej nowoczesne definicje podkreslaja rowniez, ze wzrost produktywnosci pracy
nie oznacza tylko wzrostu wytwarzania produktu w jednostce czasu, ale przede
wszystkim spadek kosztu jednostkowego tego produktu, a takze skupiaja si¢ na
jakosci tego produktu. Ostatecznie przyczynia si¢ to do wzrostu konkurencyjno-
$ci produktu?®. Bardziej zaawansowang metoda pomiaru produktywnosci jest
oszacowanie dwuczynnikowej produktywnosci, obliczanej jako wynik wspol-
nego dzialania dwoch czynnikéw produkeji: pracy i kapitatu?!.

Stwierdzono, ze produktywnos$¢ jest rozna w zaleznosci od badanego re-
gionu, czy branzy??. Stwierdzono réwniez, ze wzrost wydajnosci pracy i poziom

16°S. Durdyev, J. Mbachu, 2011. On-site labour productivity of New Zeland construction
industry: Key constraints and improvement measures. Australalasian Journal of Con-
struction Economics and Building, 11:3, 18-33. M.S. Shiru, E.S. Chung, S. Shahid, N.
Alias, 2020. GCM selection and temperature projection of Nigeria under different RCPs
of the CMIP5 GCMS. Theoretical and Applied Climatology, 141:3, 1611-1627.

17 P. Ghoddousi, M.R. Hosseini, 2012. 4 survey of the factors affecting the productivity
of construction projects in Iran. Technological and Economic Development of Economy,
18:1, 88-116.

¥ D.E. Bloom, D. Canning, G. Fink, 2010. Implications of population ageing for eco-
nomic growth. Oxford Review of Economic Policy, 26:4, 583-612.

1 OECD, 2001. Measuring Productivity. Measurment of aggregate and industry-level
productivity growth.

20 A. Gumerov, R. Ismagilov, F. Akhmedzyanova, M. Akhmetov, 2020. Increasing la-
bour productivity at industrial enterprises. The European Proceedings of Social and Be-
havioural Sciences, 304-316.

2l A. Kocourek, I. Nedomlelova, 2018. Three levels of education and the economic
growth. International Review of Applied Economics, 50:19, 2103-2116.

22 A.B. Bernard, C.I. Jones, 1996. Productivity and convergence across US states and
industries. Empirical economics, 21(1), 113-135.
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produktywnosci sg odwrotnie proporcjonalne do rdéznych branz i regionow?.
Zdarzato sig, ze badajac zalezno$¢ zmiennych na poziomie regionu, poszczegol-
nych panstw w regionie lub dzielac region ze wzgledu na branze wyniki byly
inne**. Ze wzgledu na to badacze czesto skupiajg si¢ nad czynnikami, ktore maja
wplyw na produktywno$¢ pracy w danym regionie, takim jak np. UE, nastepnie
dzielac ten obszar na podregiony np. panstwa cztonkowskie UE. Nie brakuje ba-
dan na temat produktywnosci pracy w panstwach UE?. Arnold i Worgotter®® za-
proponowali model, ktory zmierzyt potencjalne korzysci z dodatkowych reform
i zwigkszonej integracji rynkow ustug UE. W takim przypadku $rednia produk-
tywno$¢ pracy w UE wzrostaby o prawie 10% w ciggu 10 lat. Waznym proble-
mem jest rOwniez starzenie si¢ spoleczenstwa UE. Stwierdzono, Zze produktyw-
no$¢ maleje wraz ze wzrostem wieku osob aktywnych zawodowo?’. Wyniki te
znajdujg potwierdzenie w innych badaniach?®. Badania prowadzone nad wpty-
wem kapitatu ludzkiego na produktywnos¢ pracy w UE wykazaty, ze pracowni-
cze, alokacyjne, dyfuzyjne i badawcze efekty kapitatu ludzkiego zwickszaja po-
ziom produktywnos$ci?.

Naukowcy podejmowali rowniez temat badania produktywnosci UE nie jako
cato$ci lecz w poszczegodlnych jej panstwach®®. Wykazano, ze istnieja cechy cha-
rakterystyczne panstw czlonkowskich UE, ktore uniemozliwiajg im dogonienie
pozostatych panstw, jezeli chodzi o poziom produktywnosci pracy.

23 M. Abramovitz, 1986. Catching up, forging ahead and falling behind. The Journal of
Economic History 46, 385-406.

24D. Rodrik, 2012. Unconditional Convergence in Manufacturing. The Quarterly Journal
of Economics 128, 165-204.

25 W. Mitchell, J. Muysken, T. Van Veen, 2006. Growth and Cohesion in the European
Union: The Impact of Macroeconomic Policy. Cheltenham: Edward Elgar.; L. Turner, H.
Boulhol, 2011. Recent trends and structural breaks in the US and EU15 labor productiv-
ity growth. International Review of Applied Economics, 43, 4769-4784.

26 .M. Arnold, A. Worgbtter, 2011. Structural reforms and the benefits of the enlarged
EU internal market: still much to be gained. Applied Economics Letters, 18:13, 1231-1235.
27 1. Calvo-Sotomayor, J.P. Laka, R. Aguado, R., 2019. Workforce ageing and labour
productivity in Europe. Sustainability 2019, 11, 5851.

28 M. Cristea, G.G. Noja, D.E. Danacica, P. Stefea, 2020. Population ageing, labour
productivity and economic welfare in the European Union. Economic Research-
Ekonomska Istrazivanja, 33:1, 1354-1376. J. Feyrer, 2007. Demographics and Produc-
tivity. The Review of Economics and Statistics 89, 100-109. A.C. Kelley, R.M. Schmidt,
2005. Evolution of Recent Economic-Demographic Modeling: A Synthesis. Journal of
Population Economics 18, 275-300.

PF. Corvers, 1997. The impact of human capital on labour productivity in manufacturing
sectors of the European Union. International Review of Applied Economics, 29, 975-987.
30 1. Mihai, A. Jivan, 2014. A Comperative Analysis of Productivity Measurements for
Five European Countries. Journal of International Business and Economics, 2:2, 33-60.
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Podejmowano takze proby prognozowania poziomu produktywno$ci pracy
w UE®!. Jest to zadanie trudne, cho¢by z tego powodu, ze mogg wystapi¢ zmienne
losowe, niemozliwe do przewidzenia.

Relacja pomi¢dzy produktywnoscia a wynagrodzeniami jest podstawg ana-
lizy makroekonomicznej*?. Wedtug teorii ekonomii dynamika wynagrodzen po-
winna odzwierciedla¢ zmiany w produktywnosci, a wigc obydwie te wielkosci
powinny rosna¢ razem. Twierdzenie, ze wzrost wynagrodzen powinien odzwier-
ciedla¢ wzrost produktywnos$ci pracy, oznacza, ze nominalne jednostkowe koszty
pracy powinny by¢ napgdzane jedynie przez stopg inflacji, a wiec realne jednost-
kowe koszty pracy powinny pozosta¢ na statym poziomie**. Wynagrodzenia s
sktadowg kosztow pracy. Koszty pracy sa wigc pojeciem szerszym i sktadajg si¢
na nie wszystkie koszty zwigzane z wykonywaniem pracy przez pracownikow,
oprocz wynagrodzen mogg by¢ to np. koszty szkolenia pracownikow. Dos¢ inte-
resujace jest, ze produktywno$é z reguly ro$nie szybciej niz wynagrodzenia®*, co
dodatkowo uwypukla znaczenie produktywnosci.

3. Metoda analizy wielopoziomowej

Do opisu relacji zachodzacych pomiedzy produktywnoscig a zmiennymi obja-
$niajacymi  wykorzystano podejscie modelowania  wielopoziomowego.
W zwigzku z tym, ze dane obserwowane sg na poziomie kraju oraz na poziomie
roku jest to modelowanie dwupoziomowe. Istnieje wiele procedur szacowania
parametrow modeli wielopoziomowych?*. Do najbardziej popularnych nalezy za-
stosowana w pracy iteracyjna uogo6lniona metoda najmniejszych kwadratow
(IGLS), a takze jej pochodne (RIGLS).

31 B. Zmuk, K. Dumicié, 1. Pali¢, 2018. Forecasting labour productivity in the European
Union member states: Is labour productivity changing as expected? Interdisciplinary De-
scription of Complex Systems 16(3-B), 504-523.

32 A.B. Atkinson, 2009. Economics as a Moral Science. Economica 76, 791-804.

33 P. Pasimeni, 2018. The Relation between Productivity and Compensation in Europe.
European Economic Discussion Paper 079.

34 ]. Bivens, L. Mishel, 2015. Understanding the Historic Divergence between Produc-
tivity and a Typical Worker’s Pay: Why It Matters and Why It’s Real. Economic Policy
Institute. Y. Du, Y. Qu, 2009. Labor Compensation, Labour productivity and Labor Cost
Advantage. China Economist.

35 S.R. Searle, G. Casella, C.E. McCulloch, 1992. Variance Components, JohnWiley and
Sons, New York, USA. C.R. Rao, 1971. Estimation of variance and covariance compo-
nents - MINQUE theory. J Multivariate Anal 1: 257-275. J.J. Hox, 2002. Multilevel anal-
ysis: Techniques and applications. Mahwah, NJ: Erlbaum. A.S. Bryk, S.W. Raudenbush,
1992, Hierarchical Linear Models. Sage, Newbury Park, CA.
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W zastosowanej w pracy metodzie IGLS procedura szacowania parametrow
modelu jest dwuetapowa i obejmuje oszacowanie statych parametrow metoda
najmniejszych kwadratow (OLS), ktore wykorzystywane jest do oszacowania lo-
sowej czesci modelu (macierzy kowariancji modelu). Uzyskane oszacowanie lo-
sowej czegsci modelu wykorzystywane jest do dokonania ulepszonego oszacowa-
nia czesci statej, co z kolei ponownie wykorzystywane jest do poprawienia
oszacowania losowej czesci modelu. Zatem naprzemiennie szacowane sg czesci
state i losowe modelu az do osiagniecia zbiezno$ci*. Procedura IGLS jest proce-
durg iteracyjna, i trwa tak dtugo dopoki model osiagnie zbieznos¢, co szczego-
towo opisano w literaturze przedmiotu®’. W praktyce zdarza si¢, ze modele nie
osiggaja zbieznosSci (ujemne wariancje), co moze by¢ spowodowane uzyciem np.
matych prob. Dotyczy to szczegdlnie szacowania losowych wspdtczynnikow re-
gresji, rzadziej wyrazow wolnych. Szczegélowy opis wykorzystanej procedury
znajduje si¢ w pracy El-Horbaty’ego i Hanafy’ego’®.

Szacowane modele przedstawiono w kolejnych tabelach. Tabele te skon-
struowane sg w taki sam sposob. Kazdy wiersz tabeli sktada si¢ z dwdch pod-
wierszy. Stanowig one jeden model. I tak:

1. W pierwszym podwierszu znajdujg si¢ informacje o wyrazie wolnym,

a w drugim podwierszu o wspotczynniku regresji. Dla kazdego modelu
podano wartosci parametréw strukturalnych wraz z ich btgdami standar-
dowymi. Kluczowe jest zachowanie wspoélczynnika regresji, gdyz po-
zwala on na oszacowanie o ile zmieni si¢ produktywno$¢, jezeli udziat
danego czynnika w Produkcie Krajowym Brutto wzrosnie o 1 punkt pro-
centowy.

2. Nastepnie podano poziomy istotnosci testow statystycznych. Warto$ci
p-value mniejsze od 0,05 uznawano jako wskazujgce na istotnos¢ danego
parametru strukturalnego.

3. W kolejnej kolumnie znajduja si¢ wartosci VIF. W zaleznos$ci od warto-
$ci VIF wartosci wspotczynnikow predyktoréw mogg by¢ mniej lub bar-
dziej wiarygodne. I tak: VIF=1 oznacza wspodtczynniki nieskorelowane,
a 1<VIF<5 umiarkowanie skorelowane wspotczynniki predyktorow,

36 H. Goldstein, 1986. Multilevel Mixed Linear Model Analysis Using Iterative General-
ized Least-Squares. Biometrika 73: 43-56. H. Goldstein, 1995. Multilevel Statistical Mod-
els. London: Institute of Education.

37 M.A. Lindquist, J. Spicer, 1. Asllani, T.D. Wager, 2012. Estimating and Testing Vari-
ance Components in a Multilevel GIM, Neurolmage 59: 490-501.

3Y.S. El-Horbaty, E.M. Hanafy, 2018. Some Estimation Methods and Their Assessment
in Multilevel Models: A Review. Biostat Biometrics Open Acc J.; 5(3): 555662. DOI:
10.19080/BBOAJ.2018.04.555662
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z kolei VIF>5 wysoce skorelowane wspotczynniki predyktorow. W nie-
ktorych modelach uzyskano bardzo wysokie warto$ci VIF, jednak zaw-
sze kierunki wspolczynnikow regresji okazywatly si¢ zgodne z teorig eko-
nomii, co pozwala na wiarygodne wnioskowanie.

4. Nastepna kolumna dotyczy kowariancji losowego wyrazu wolnego i lo-
sowego wspotczynnika regresji. W niektérych modelach nie udawato si¢
uzyskac zbieznosci, dlatego tez losowy wspotczynnik regresji zostawat
wylaczony (jest to pokazane przez znak ,,-”).

5. Ostatnia kolumna to wariancja resztowa.

Nalezy zauwazy¢, ze w znacznej wigkszosci udalo si¢ uzyskac poprawne me-
rytorycznie 1 statystycznie modele, przypadki problematyczne byty w mniejszo-
sci. Ze wzgledu na przejrzystos¢ oceny w tabelach znalazty sie takze modele pro-
blematyczne. Nie przeszkadza to wyciaganiu ogdlnych wnioskow, gdyz kazdy
z modeli mozna interpretowa¢ indywidualnie.

4. Wyniki badan

Pierwszg grupg zmiennych potencjalnie ksztattujacych produktywno$¢ w gospo-
darce sg zmienne zwigzane z produkcjg. Gospodarki w zalezno$ci od dostgpnych
zasobow wytwarzania czy tez stopnia nowoczesnosci r6znig si¢ udziatami po-
szczegolnych sektoréw w Produkcie Krajowym Brutto. Czgsto gospodarki dzieli
si¢ z uwagi na udziat tradycyjnych sektorow wytwarzania takich jak rolnictwo,
budownictwo czy przemyst oraz nowoczesnych sektorow wytwarzania takich jak
handel, ustugi, sektor finansowy czy informatyczny. Z reguty sektory tradycyjne
uznaje si¢ za sektory o niskich wymaganiach w zakresie kompetencji pracowni-
koéw, a co za tym idzie niskich ptacach. Inaczej jest w przypadku sektorow no-
woczesnych, gdzie wymagania dotyczace kompetencji pracownikoéw sg znacznie
wyzsze, tym samym oczekiwania ptacowe pracownikow sg wyzsze.

Modele dotyczace produktywnosci (tabela 1) wskazuja, ze pozytywny wpltyw
na produktywnos$¢ majg zmiany w takich sektorach jak:

- Budownictwo,

Informacja i komunikacja,
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna.

Nalezy podkreslic, ze szczegdlnie wazne dla produktywnosci gospodarki jest
dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna / PKB, ktora to ma najnizszy
wyraz wolny (24,752). Im nizszy wyraz wolny tym wigksze znaczenie dla pro-
duktywnosci ma dany sektor gospodarki. Tutaj oznacza to, ze bez tego sektora
teoretyczna produktywno$¢ gospodarki bytaby na poziomie ok. %4 $redniej pro-
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duktywnosci dla wszystkich krajow. Sektor ten ma jednoczesnie jeden z najwyz-
szych wspolczynnikow regresji (7,872), co oznacza, ze kazdy kolejny procent
udziatlu tego sektora w PKB wywotuje bardzo silny, dodatni wpltyw na produk-
tywnos$¢. Istotny dla produktywnosci jest takze udzial informacji i komunikacji
w PKB, z wyrazem wolnym i wspotczynnikiem regresji odpowiednio 50,635
19,553 oraz dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa / PKB, z wyrazem wolnym
1 wspotczynnikiem regresji odpowiednio 60,194 1 6,985. Wszystkie te aktywno-
$ci wywoluja statystycznie istotny wptyw na produktywnos¢ (p-value dla wspot-
czynnikow regresji <0,000).

Tabela 1. Wplyw struktury wytwarzania wedtug dziatow na produktywnos¢ gospodarki
(PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej)

Covar Var

Zmienne niezalezne Coef. S.E. p-value VIF (B1/Bo)  (residual)

Rolnictwo, le$nictwo i rybotow- o 120,084 11,854 0,000
stwo/PKB By -12,315 5,083 0,015

) Bo 107,576 12,312 0,000
Przemyst, w tym energia / PKB 3,210 -98.,476 10,394
B -0,425 0,607 0,484

Bo 96,796 9,772 0,000
Budownictwo / PKB 1,394 0,000 36,484
B1 0,766 0,956 0,423

7,036 -1227,4 23,948

Handel, naprawy; transport; za- o 116,462 14,569 0,000
kwater., wyzywienie / PKB Bi  -0,790 0,617 0,200

Bo 50,635 8,022 0,000

3465  -159,796 7,875

Informacja i komunikacja / PKB 8,962 0,000 1551,058
Bi 9,553 1,435 0,000
. ‘@ . . 60,194 3,302 0,000
Dziatalno$¢ ﬁnansowa i ubezpie Bo 2,679 0,000 878,973
czeniowa / PKB B 6985 0,448 0,000

Dziatalno$¢ na rynku nierucho- Bo 123,863 11,567 0,000

na 2,071 - 35,489
mosci / PKB B 2,318 0,842 0,006

. ‘o e 24,752 10,087 0,014
Dziatalno$¢ prof., nauk., technik; Bo 15,087 0,000 1456,871

admin. / PKB Bi 7872 1,007 0,000
Administracja, Edukacja; Bo 107,805 16,971 0,000 5882 247.906 7.328
Ochrona zdrowia / PKB Bi -0,425 0,726 0,559 ’ - ’

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa / o 101,451 12,230 0,000

2307 -583878 11,712
PKB B -1444 3376 0,669

Objasnienia: Coef. 0, Bl — parametry strukturalne modelu, S.E. — btad standardowy;
p-value — poziom istotno$ci; VIF — variance inflation factor; Covar (B1/B0) — kowariancja
losowych parametréw strukturalnych, Var (residual) — wariacja resztowa modelu.

Zrédio: obliczenia whasne.
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Tymczasem negatywny wptyw na produktywnos$¢ maja (w nawiasach po-
dano wyrazy wolne i wspotczynniki regresji):
- Rolnictwo, lesnictwo i rybotéwstwo / PKB (120,084; -12,315);
- Przemysl, w tym energia / PKB (107,576; -0,425);
- Handel, naprawy; transport; zakwaterowanie, wyzywienic / PKB
(116,462; -0,790);

- Dzialalno$¢ na rynku nieruchomosci / PKB (123,863; -2,318);

- Administracja publiczna, Edukacja; Ochrona zdrowia / PKB (107,805; -
0,425);

- Pozostata dziatalnos¢ ustugowa / PKB (101,451; -1,444).

Wszystkie te aktywno$ci majg wyrazy wolne powyzej 100 oraz ujemne
wspotczynniki regresji, co oznacza, ze kazde ograniczenie takiej aktywnosci jest
z korzyscig dla produktywnos$ci. Oczywiscie z uwagi na sprawne funkcjonowanie
panstwa w kazdej dziedzinie, kwesti¢ ograniczenia danej aktywnos$ci nalezy roz-
patrywac tylko w kwestiach czysto teoretycznych.

Druga grupe zmiennych stanowi podejscie wydatkowe do Produktu Krajo-
wego Brutto. Zgodnie z teorig finanséw publicznych najtatwiej zdynamizowaé
gospodarke poprzez wzrost wydatkéw budzetowych, jednak rosngce wydatki bu-
dzetowe powodujg narastanie dlugu publicznego. Jezeli polityka fiskalna nie be-
dzie skuteczna, a wigc rosngce wydatki nie pobudzg gospodarki, bedzie to ozna-
czalo, ze koszty obstugi dodatkowego zadluzenia publicznego w znacznej mierze
obciaza sektor prywatny, co dlugookresowo skutkowac¢ moze spowolnieniem go-
spodarczym a nawet recesjg. Natomiast skuteczna polityka fiskalna, a wigc taka,
ktora przyczynia si¢ do wzrostu aktywnosci prywatnej moze przynies¢ dlugo-
okresowe korzysci. Jednak generalnie lepiej, aby inicjatorem wzrostu gospodar-
czego byl sektor prywatny, szczegdlnie inwestycje przedsicbiorstw. Dobre
nastroje w sektorze prywatnym powinny sprzyja¢ wzrostowi wynagrodzen i pro-
duktywnos$ci. Wedtug teorii klasycznych gospodarki o silnym sektorze prywat-
nym powinny funkcjonowa¢ sprawniej, natomiast sektor publiczny, a on staje si¢
aktualnie w krajach Unii Europejskiej bardzo silny, obniza sprawnos$¢ gospo-
darki. Aktualne funkcjonowanie gospodarki i promocji inwestycji w krajach Unii
Europejskiej oparte na dotacjach i projektach publicznych sprzeczne jest z teorig
klasyczng. Stad tez szczegoélnie interesujace jest zachowanie produktywnosci
w zaleznosci od struktury wydatkow w gospodarce.

Kluczowg zmienng dla produktywnosci okazuje si¢ eksport towaréw i ushug
(tabela 2). Z warto$ci wyrazu wolnego 58,919 wynika, ze kraje zamknigte, nie
sprzedajace produktow za granice mogg teoretycznie liczy¢ tylko na nieco wigcej
niz potoweg $redniej produktywnosci dla ogétu badanych krajow. Natomiast
kazdy 1 punkt procentowy udziatu wiecej eksportu towaréw i ustug w PKB pod-
nosi produktywnos¢ o 0,609 w stosunku do $redniego.
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Praktycznie neutralne dla produktywnos$ci okazujg si¢ inwestycje / PKB oraz
import towarow i ustug / PKB.

Natomiast negatywny wplyw na produktywnos$¢ majg (w nawiasach podano
wyrazy wolne i wspolczynniki regresji):

- Wydatki gospodarstw domowych / PKB (138,904; -0,730);

- Wydatki sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych / PKB (127,765;

-1,357).

Wspolczesne gospodarki okresowo borykaja si¢ ze znacznym bezrobociem,
jednoczesnie oczekiwanie spoteczne jest takie, aby zagwarantowa¢ minimalny
poziom dochodu, stad tez takie wyniki. Ogolny wniosek jest taki, ze silne pan-
stwo (wysokie wydatki publiczne) pozwala wprawdzie spoteczenstwu na osiaga-
nie wyzszych wynagrodzen, jednak taka polityka nie sprzyja produktywnosci,
a wrecz przeciwnie, z danych wynika, Ze istotnie statystycznie jej szkodzi. Na-
lezy tutaj jednak zaznaczy¢, ze sytuacja poszczegoélnych krajow moze by¢ inna
niz og6lna tendencja.

Tabela 2. Wptyw struktury wydatkowej PKB na produktywno$¢ gospodarki (PKB per
capita wedtug parytetu sity nabywczej)

Covar Var

Zmienne niezalezne Coef. S.E. p-value VIF (B1/Bo)  (residual)

Wydatki gospodarstw domowych Bo 138,904 18,870 0,000

6,517  -133,121 5986
/ GDP Bi  -0,730 0,363 0,044

Wydatki sektora instytucji rzado- Bo 127,765 11,397 0,000

wych i samorzadowych / GDP B 1,357 0,394 0,001 1.872 ” 34,385
) Bo 96,829 8,474 0,000

Inwestycje / GDP 1,183 4,185 23,693
By 0,163 0,285 0,567
Bo 58,919 9,035 0,000

Eksport towarow i ustug / GDP 1,997 - 32,296

Bi 0,609 0,092 0,000

. Bo 95,697 10,168 0,000
Import towaréw i ustug / GDP 3,424 -16,888 27,527
B1 0,013 0,176 0,940

Objasnienia: Coef. f0, p1 — parametry strukturalne modelu, S.E. — btad standardowy;
p-value — poziom istotnosci; VIF — variance inflation factor; Covar (f1/B0) — kowariancja
losowych parametrow strukturalnych, Var (residual) — wariacja resztowa modelu.

Zrodlo: obliczenia wlasne.

Trzecim podej$ciem do Produktu Krajowego Brutto jest podejscie docho-
dowe, jednoczesnie jest to trzecia grupa zmiennych potencjalnie ksztaltujacych
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produktywnos$¢. Uzyskano tutaj nieistotne statystycznie, ale ujemne wspotczyn-
niki regresji dla wynagrodzenia pracownikéw / PKB i1 wynagrodzenia / PKB (ta-
bela, czgs¢ 3). Zatem obnizenie wynagrodzen / PKB sprzyja produktywnosci,
w takich sytuacjach trzeba wlozy¢ wigcej wysitku, aby uzyska¢ wyzsze wyna-
grodzenie. Takie wyniki nie sg sprzeczne z tym co zostalo powiedziane w cze$ci
wprowadzajacej. Rowniez negatywny, i w dodatku istotny statystycznie wplyw
na produktywnos$¢ maja sktadki na ubezpieczenia spoteczne / PKB. Gdyby wy-
nosily one 0 to teoretyczna produktywnos$¢ stanowitaby 116,164 wartosci sred-
nigj, ale kazdy 1 punkt procentowy wiecej powoduje jej obnizenie o 1,844, Taki
negatywny wplyw wynagrodzen oraz sktadek na ubezpieczenia spoteczne na pro-
duktywno$¢ zgodny jest z teorig konkurencji pomi¢dzy pracownikami i praco-
dawcami. Ponadto wszelkiego rodzaju subsydia z punktu widzenia podnoszenia
produktywnosci nie maja szczegdlnego znaczenia.

Tabela 3. Wptyw struktury dochodowej PKB na produktywno$¢ gospodarki (PKB per
capita wedtug parytetu sity nabywczej)

Covar Var

Zmienne niezalezne Coef. S.E. p-value VIF (B1/Bo)  (residual)

Wynagrodzenia pracownikow / Bo 115,832 24,448 0,000
PKB By -0,375 0,429 0,382
Bo 109,135 11,323 0,000

Place i wynagrodzenia / PKB 1,858 - 36,353
B -0,224 0,211 0,288

10,675  -234,584 5468

Sktadki na ubezpieczenia spo- Bo 116,164 9,088 0,000

1,211 - 33,757
teczne / PKB B -1,844 0,460 0,000
Skfadki na ubezpieczenia spo- g, 112,039 8,995 0,000
teczne / Wynagrodzenia pracow- 1,207 0,000 35,074
nikdéw pr 0,601 0,202 0,003

Podatki pomniejszone o dotacje Bo 113,673 12,399 0,000

do produkgji i importu / PKB B1 1,327 0,860 0,123 2355 -174,.850 10,271

; T 111,990 17,326 0,000
Podatki od produkgji i importu / Bo 4329 357,023 7.018

PKB B -0974 1,139 0392
Dotacje do produkcji i importu/  Po 100,606 8,346 0,000 Lo ) 26616
PKB Bl 0,168 0,575 0,770 ’ ’
Dotacje do produkcji i importu/  Bo 99,173 8,347 0,000 1019 ) 26147

Podatki od produkcji i importu i 0.118 0.075 0.117

Objasnienia: Coef. 0, Bl — parametry strukturalne modelu, S.E. — btad standardowy;
p-value — poziom istotno$ci; VIF — variance inflation factor; Covar (B1/B0) — kowariancja
losowych parametrow strukturalnych, Var (residual) — wariacja resztowa modelu.

Zrodlo: obliczenia wlasne.
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5. Whnioski

Badania dotyczace czynnikow ksztattujacych wynagrodzenia oraz produktyw-
no$¢ sg niezwykle wazne. Dostarczajg one cennych informacji dla ksztattowania
polityki fiskalnej panstwa oraz wyznaczajg kierunki rozwoju i przeobrazen go-
spodarki. Oczywiscie pomig¢dzy przedsigbiorcami a pracodawcami wystepuje
konkurencja o warto$¢ dodana i mozna zada¢ pytanie czy rosngce wynagrodzenia
nie bedg pomniejsza¢ zyskow przedsigbiorstw. Przedsigbiorcy bardziej bedzie
zaleze¢ na produktywnosci. Sg to dwie wazne grupy, ktore musza wspolnie zna-
lez¢ kompromis, jednak z makroekonomicznego punktu widzenia, a wigc gospo-
darki jako catosci oraz sity panstwa, te dwie rzeczy — wynagrodzenia oraz pro-
duktywno$¢ laczag sie. Wilasnie w tym kontekscie wykonane zostaly badania
zaprezentowane w pracy.

Badania skupione zostaly przede wszystkim na konstrukcji gospodarki,
a wiec kwestii wptywu produkcji, wydatkoéw oraz dochodow na produktywnos¢.
Whnioski mozna podzieli¢ na dwie grupy: dotyczace metodyki oraz poznawcze
dotyczace kierunkow i sity oddziatywania wybranych predyktoréw na produk-
tywnos¢.

Wybor metody opisu zalezno$ci zostat zrealizowany poprzez analizg wielo-
poziomowg. Bezsprzeczng zaleta tej metody jest mozliwos¢ ujecia w jednym mo-
delu wielu grup obiektow obserwowanych na réoznych poziomach. To czy mode-
lowanie wielopoziomowe bedzie odpowiednig metoda zalezy od celu, jaki stawia
si¢ przed opracowaniem. Modelowanie wielopoziomowe pozwala na obserwacje
ogolnych prawidlowosci rzadzacych danym systemem, bez wglebiania si¢
w kwestie r6znic pomi¢dzy poszczegdlnymi obiektami. Znana jest skala roznic,
ale nie okresla si¢, ktérych obiektéw ona dotyczy. Oczywiscie nie ma zadnych
probleméw z identyfikacja poszczegolnych obiektow i ich wzajemna oceng. To
zalezy juz tylko od intencji badacza. W przedmiotowym badaniu dzigki zastoso-
waniu modelowania wielopoziomowego udato si¢ okresli¢ site i kierunek oddzia-
tywania wybranych predyktorow na zmienng wynikows, ale z uwagi na fakt, ze
badaniu podlegaly rozne panstwa, takze skalg zréznicowania tego wplywu.

W analizie jako zmienng wynikowa wykorzystano produktywno$¢ mierzong
jako PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej. W prezentowanych mode-
lach z reguly otrzymywano istotne statystycznie wspotczynniki regresji, ale sko-
relowane z wyrazem wolnym. W przypadku modelowania standardowego kore-
lacja parametrow strukturalnych jest problemem, ale w przypadku modelowania
wielopoziomowego wprost przeciwnie, podlega ona szczegdlnemu zainteresowa-
niu i za pomocg odpowiednich parametrow jest ona opisywana oraz interpreto-
wana. Ma to wazne praktyczne znaczenie.
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W praktycznej interpretacji wynikow wida¢ dobrze sens stosowania modelo-
wania wielopoziomowego. Patrzac od strony produktu ustalono, ze wzrost
udziatu informacji i komunikacji oraz dziatalno$ci profesjonalnej, naukowej,
technicznej i administracyjnej prowadzi do najszybszego wzrostu produktywno-
sci. Natomiast negatywnie na produktywnos$¢ dziala przede wszystkim wzrost
rolnictwa, le$nictwa, rybotowstwa. To co w tym momencie dato zastosowanie
modelowania wielopoziomowego, to ustalenie, ze sita wptywu danego predyk-
tora zalezy istotnie od wielkos$ci udzialu danej sekcji GDP w catej gospodarce,
im mniejszy jest ten udzial tym reakcje na zmiany struktury wytwarzania staja
si¢ silniejsze. Zatem mozna uznaé, ze przejscie od tradycyjnych dzialéw gospo-
darki do dziatow nowoczesnych prowadzi do wzrostu produktywnosci. Oczywi-
stym jest, ze w skali $§wiata nie jest, a nawet nie jest wskazane, aby wszystkie
gospodarki przechodzity taka transformacje. Trzeba na proces ten patrze¢ jako na
proces zrownowazonego rozwoju tradycyjnych dziatow gospodarki, ktoére nie-
zbedne sg do prawidlowego funkcjonowania spoteczenstwa, gdyz zaspokajaja
podstawowe potrzeby ludzkie oraz przechodzenie zasobow ludzkich do nowo-
czesnych metod wytwarzania. Natomiast w tradycyjnych dziatach gospodarki na-
lezy zadba¢ o wzrost ich wydajnosci. Dzigki temu podstawowe potrzeby ludzkie
nadal b¢dg zaspokajane, a jednocze$nie wynagrodzenia bedg rosty.

Kolejna kwestig jest problem wtasciwej konstrukeji wydatkow. W klasycznej
teorii ekonomii najwigkszy nacisk ktadzie si¢ na wydatki konsumpcyjne gospo-
darstw domowych, inwestycje, oraz eksport i import towarow i1 ustug. Tymcza-
sem badania pokazaty negatywna stron¢ polityki fiskalnej. Okazuje si¢ bowiem,
ze wydatki sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych oraz sktadki na ubez-
pieczenia spoleczne dziataja negatywnie, i to istotnie statystycznie na produktyw-
no$¢. Jest zatem dylemat, czy za ceng wyzszych wynagrodzen bgdacych skutkiem
wickszej regulacji gospodarki i wickszych wydatkow publicznych, warto ograni-
cza¢ produktywnos$¢. W tym zakresie przeprowadzone badania dajg wazny argu-
ment za ograniczeniem aktywnej polityki fiskalnej i regulacji gospodarki na rzecz
swobody i wolnego rynku, ktory to istotnie pozytywnie ksztattuje produktywnos¢
gospodarki.
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Mariola Szewczyk-Jarocka®

ROZDZIAL 2.
WYBRANE ASPEKTY PODEJMOWANIA
PRACY NIEREJESTROWANEJ W POLSCE
W SWIETLE BADAN OGOLNOPOLSKICH

1. Wprowadzenie

Praca jest jednym z poje¢ teorii ekonomii. Dzigki pracy moze podnies¢ si¢ jakosc¢
zycia czlowieka. Rozwazania wokoét pojecia pracy majg swoja dlugg tradycje.
Praca wykonywana bez nawigzania stosunku pracy, czyli bez umowy o pracg,
umowy zlecenia, umowy o dzieto lub jakiejkolwiek innej pisemnej umowy po-
miedzy pracodawca i pracownikiem nazywana jest pracg nierejestrowang.

Celem badania bylo wskazanie powoddéw podejmowania pracy nierejestro-
wanej przez respondentéw. Badanie przeprowadzono za pomocg metody badan
ilosciowych, technikg CATI, na grupie respondentoéw liczacej 600 zarejestrowa-
nych bezrobotnych. Badanie zostalo przeprowadzone pod koniec roku 2021.

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze respondenci, ktorzy pracowali badz
pracuja nadal ,,na czarno” najczesciej przyznawali, ze motywacja do tego byly
niewystarczajace dochody lub ich brak, mozliwos¢ uzyskania wyzszego wyna-
grodzenia oraz brak legalnej pracy. W przypadku motywow zatrudniania pracow-
nikdéw bez umowy o prace lub umowy zlecenia badani najwyzej ocenili brak ko-
niecznosci oplacania sktadek ZUS, rozliczania si¢ z ZUS oraz brak konieczno$ci
rozliczania si¢ z Urzedem Skarbowym.

2. Praca, a praca nierejestrowana

Wedtug S. Golinowskiej, M. Boni, dalej J. Orczyk $wiadomos¢ pracy czlowieka
powstata stosunkowo niedawno, gdyz wczesniej ludzkos$¢ traktowata jg jako
element przetrwania®. Praca jest jednym z pojec teorii ekonomii. Wedtug

* Dr Mariola Szewczyk-Jarocka, Akademia Mazowiecka w Ptocku

39 J. Orczyk, Przemiany pracy na obecnym etapie rozwoju gospodarczego [w:] Golinow-
ska S., Boni M. (red.), W trosce o prace, Raport o rozwoju spotecznym Polska 2004.
Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju. Warszawa 2004, s. 15-16.
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O. Lange poprzez prace czlowiek ksztattuje siebie i nabywa umiejetnosci®.
M. N. Baily, P. Friedmann prace traktuja jak zasob czynnikow funkcji produkcji
obok kapitatu*! i technologii** w ujeciu makroekonomicznym. Dzieki korzy-
$ciom ekonomicznym praca podnosita jakos¢ zycia zgodnie ze spostrzezeniem
M. J. Sobczaka*®. Do pracy podchodzi si¢ jak do przymusu, ale takze jak i poprzez
tworczg ekspresje, jak twierdzi K. Nowak*.

Zrbdznicowane postrzeganie pracy w teorii ekonomii mozna dostrzec w teo-
riach bedacych dorobkiem kierunku neoklasycznego i kierunku neokeynsow-
skiego tworzacych tzw. gtéwny nurt ekonomii.

A. Smith w ksiazce Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow
wydanej w 1776 roku opracowal dwie alternatywne teorie warto$ci ekonomicz-
nej: (I) uproszczong jednoczynnikowa teori¢ wartos$ci opartej wytgcznie na pracy
oraz (II) uproszczong trojczynnikowsq teori¢ wartosci opartej na czynnikach pro-
dukcji w postaci kapitatu, pracy i ziemi. Pierwsza z nich moze przybra¢ dwie
postaci: (a) teorii warto$ci opartej na koszcie pracy, w ktorej eksponuje si¢
,,koszty robocizny”, oraz (b) teorii warto$ci opartej na rozporzadzaniu praca,
w ktorej z kolei zwraca si¢ uwage na cen¢ towaru wyrazong w okreslonych jed-
nostkach pracy. Te dwie wersje teorii warto$ci opartej wyltacznie na pracy byty
dalej podejmowane przez kolejnych reprezentantéw klasycznej ekonomii poli-
tycznej w osobach przede wszystkim D. Ricarda i K. Marksa®. Interesujgca jest
takze marksowska teoria warto$ci oparta na pracy, nad ktorg studia metodolo-
giczne przeprowadzili w swoich opracowaniach m.in.: L. Nowak, U podstaw
Marksowskiej metodologii nauk, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1971; L. Nowak, U podstaw marksowskiej aksjologii, Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe, Warszawa 1974; J. Kmita, Z metodologicznych problemow in-
terpretacji humanistycznej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1971; J. Kmita, Wyktady z Logiki i Metodologii Nauk, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 1975; J. Kmita, Szkice z teorii poznania naukowego, Pan-
stwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1976: O. Lange, Ekonomia poli-
tyczna, t. I-11, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1978.

40°Q. Lange, Ekonomia polityczna, PWN, tom I i II, Warszawa 1978, s. 16.

41 A. Fihel, E. Pictka, Funkcjonowanie polskich migrantéow na brytyjskim rynku pracy,
UW, CMR Working Papers, Warszawa 2007, s. 34.

4 M. N. Baily, P. Friedmann, Macroeconomics, financial markets, and the international
sector, Richard D. Irwin, Inc., Boston 1991, s. 688-689.

4 M. J. Sobczak, Wykluczenie ... , op. cit., s. 60 i dalsze.

4 K. Nowak, Status pojecia pracy w teorii krytycznej i teorii ekonomii, Pisma Filozo-
ficzna, tom CXVIII, Wydawnictwo Naukowe Instytutu Filozofii Uniwersytetu im. Ad-
ama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2011, s. 235-236.

4 K. Nowak, Status pojecia pracy..., op. cit., s. 25.
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Ekonomisci klasyczni traktowali rynek pracy jako jeden z rynkéw czynnikow

produkcji, na ktérych wystepuje gra sit rynkowych popytu i podazy, ksztattuje

si¢ rownowaga rynkowa. Wedtug ekonomii klasycznej praca byta przyczyna bo-
gactwa narodu. Z kolei w ekonomii neoklasycznej widoczny jest wybor podmio-
tow, racjonalnos¢ w warunkach konkurencji doskonatej. Wedtug J. M. Keynesa

z kolei istotna jest interwencja panstwa w celu utrzymania rownowagi przy pel-

nym zatrudnieniu.

Odwrotnoscig pracy rejestrowanej jest praca nierejestrowana, ktora zdefiniowano

ponizej.

Definicja formalnoprawna — praca nierejestrowana to*:

1. praca najemna wykonywana bez nawigzania stosunku pracy, czyli bez
umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub jakiejkolwiek innej
pisemnej umowy pomiedzy pracodawcg i pracownikiem bez wzgledu na
sektor wlasnosci (réwniez u 0sob fizycznych i w indywidualnych gospodar-
stwach rolnych); praca nie moze by¢ rowniez wykonywana na podstawie po-
wotania, mianowania lub wyboru; z tytutu wykonywania pracy nierejestro-
wanej pracownik nie uzyskuje ubezpieczenia spotecznego, a wigc uprawnien
do korzystania ze $wiadczen spotecznych; okres wykonywania tej pracy nie
jest takze zaliczany jako sktadkowy z punktu widzenia ZUS, a pracodawca
nie odprowadza na konto ZUS i Funduszu Pracy odpowiednich sum z tytutu
wyptacanego wynagrodzenia; od dochodéw z pracy nierejestrowanej nie sg
ptacone podatki dochodowe;

2. praca na rachunek wtasny, jesli z tytulu prowadzonej dziatalnosci gospodar-
czej nie sg realizowane obowigzki finansowe wobec panstwa (np. podatki).

Inng definicjg formalnoprawng jest — nielegalne zatrudnienie lub nielegalna
praca zarobkowa oznacza’:

46 http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/BASLeksy-
kon.xsp?id=7F4341E31C5835D5C1257A5C002CA160&litera=P, dostgp 18.08.2020
[w:] Zasady metodyczne statystyki rynku pracy i wynagrodzen, GUS, Warszawa 2008.

47 http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/BASLeksy-
kon.xsp?id=7F4341E31C5835D5C1257A5C002CA160&litera=P, dostgp 18.08.2020
[w:] Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
(Dz. U. 22008 r. Nr 69, poz. 415, ze zm.), art. 2 pkt 13.

Komentarz:

Jedng z cech rynku pracy jest istnienie zjawiska pracy nierejestrowanej zwanej czesto
pracg ,,na czarno” lub w ,,szarej strefie” gospodarki. Zjawisko to nie jest fatwe do rozpo-
znania i zbadania. Pomimo tego istnieje wiele metod pozwalajacych na mniej lub bardziej
doktadna oceng tego zjawiska. Badania skali pracy nierejestrowanej prowadzone byty
przez GUS w ramach modutu Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL)



32 Mariola Szewczyk-Jarocka

1. zatrudnienie przez pracodawce osoby bez potwierdzenia na piSmie w wy-
maganym terminie rodzaju zawartej umowy i jej warunkoéw,

2. niezgloszenie osoby zatrudnionej lub wykonujgcej inng prace zarobkowa
do ubezpieczenia spotecznego,

3. podjecie przez bezrobotnego zatrudnienia, innej pracy zarobkowej lub dzia-
talnosci bez powiadomienia o tym wlasciwego powiatowego urzedu pracy,

4. powierzenie wykonywania pracy cudzoziemcowi nieposiadajagcemu ze-
zwolenia na pracg, w przypadkach gdy jest ono wymagane, lub powierze-
nie wykonywania pracy na innych warunkach lub na innym stanowisku niz
okreslone w zezwoleniu na prace.

Z dostepnych badan, jak rowniez z obserwacji zycia spoteczno-gospodar-
czego wynika, ze gospodarstwa domowe sg waznymi uczestnikami gospodarki
nieoficjalnej. Mozna wyrdzni¢ trzy warianty uczestnictwa gospodarstw domo-
wych w szarej strefie®®:

— gospodarka samozaopatrzeniowa — wytwarzanie dobr 1 ustug we wia-
snym zakresie w celu zaspokojenia potrzeb gospodarstwa domowego
ijego cztonkow,

— gospodarstwa domowe jako pracodawcy — korzystajacy z nierejestrowa-
nej pracy osob oferujacych swoje ustugi w gospodarce nieoficjalnej,

— gospodarstwa domowe jako pracobiorcy — oferujgcy praceg swoich czton-
kéw na rynku pracy gospodarki nieoficjalne;.

W tabeli 1 przedstawiono za B. Mrozem przyktady prac wystepujace na rynku
pracy nierejestrowane;.

Tabela 1. Praca nierejestrowana — jedng z form gospodarki nieoficjalnej

Forma gospodarki nieoficjalnej Przyklady

— rozne formy pracy ,,na czarno”,

—  zatrudnianie dzieci i mtodocianych,

—  praca chatupnicza,

— kradziez pracy (wykonywanie pracy zarob-
kowej w godzinach pracy oficjalnej),

— rd6znego rodzaju niedeklarowane prace do-
datkowe,

— praca w przedsigbiorstwach podziemnych

Zrédto: opracowano na podstawie B. Mroz, Gospodarka nieoficjalna w systemie ekono-

micznym, SGH, Warszawa 2002, s. 37.

Rynek pracy nierejestrowane;j

w latach: 1995; 1998; 2004; 2009 1 2010. Szczegdtowe informacje o pracy nierejestrowa-
nej znajduja si¢ na stronach GUS. Wyniki tych badan wskazuja, ze liczba 0séb przyzna-
jacych si¢ do pracy na czarno ulega systematycznemu zmniejszeniu.

Autor: Wojciech Zgliczynski

4 B. Mroz, Gospodarka nieoficjalna w systemie ekonomicznym, SGH, Warszawa 2002.
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3. Metodyka badan

Badanie przeprowadzono za pomocg metody badan ilosciowych, technikg CATI,
na grupie respondentow liczacej 600 zarejestrowanych bezrobotnych®. Badanie
zostato przeprowadzone pod koniec roku 2021. Terenowym partnerem Autorki
do badania byto Centrum Badawczo-Rozwojowe BIOSTAT. Koncepcja badania,
kwestionariusz ankiety oraz opracowanie wynikoOw badan oraz wnioski z badan
stanowig wktad autorski. Proba byta reprezentatywna®® ze wzgledu na ple¢, wiek
1 wojewodztwo. Badanie miato charakter ogolnopolski. W Polsce byto lacznie
zarejestrowanych 1.046.432 0sob bezrobotnych’'. Ostateczny ksztalt rozktadu
proby przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Rozktad proby osob bezrobotnych zarejestrowanych z podziatem na ptec,
grupe wiekowg oraz wojewddztwo

Wojewodz- 24 lata 25-34 35-44 45 -54 55 lat
two i mniej lata lata lata i wiecej
M K M K M K M K M K
dolno$laskie 1 2 3 7 4 6 4 4 6 2
kujawsko- 2 3 4 8 4 7 4 4 4 2
pomorskie
lubelskie 3 3 5 8 5 6 4 3 5 2
lubuskie 1 1 1 3 1 2 1 1 2 1
lodzkie 2 2 3 6 4 6 4 4 5 2
malopolskie 3 4 5 9 4 7 4 4 5 2
mazowieckie 5 5 8 13 10 12 8 8 10 4
opolskie 1 1 1 3 1 1 1 2 1
podkarpac- 3 4 6 9 7 5 4 2
kie
podlaskie 1 1 3 4 3 3 2 2 3 1
pomorskie 2 3 3 6 3 5 3 3 3 2
slaskie 2 3 5 9 6 8 5 5 6 3
Swietokrzy- 2 2 3 4 3 4 2 2 3 1
skie
warminsko- 1 2 3 5 3 4 3 3 4 2
mazurskie

4 Poprzez bezrobotnych rozumie si¢ osoby bezrobotne zarejestrowane we wiasciwym
dla miejsca zameldowania (statego lub czasowego) powiatowym urzedzie pracy oraz po-
szukujace zatrudnienia lub innej pracy zarobkowe;j

0 Proba reprezentatywna to jest cze$¢é populacji, ktéra pozwala w przyblizeniu opisaé
cato$¢ populacji.

3! Dane za rok 2020, stan na 28.04.2021.
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cd. Tabela 2. Rozktad proby osob bezrobotnych zarejestrowanych z podziatem na pteé,
grupe wiekowg oraz wojewodztwo

Wojewodz- 24 lata 25-34 35-44 45 -54 55 lat
two i mniej lata lata lata i wiecej
M K M K M K M K M K
wielkopol- 2 3 3 7 3 5 3 3 4 2
skie
zachodnio- 1 2 2 5 3 5 3 3 4 2
pomorskie

Zrédto: Dane iloéciowe o osobach bezrobotnych pobrano z GUS, stan na 28.04.2022,
dane za rok 2020 https://stat.gov.pl/, nastgpnie przygotowano rozktad procentowy, kazda
warto$¢ zostala podzielona przez sume, a nastgpnie pomnozona przez 100%, kolejnym
krokiem bylo pomnozenie przez 600 kazda z komdrek rozktadu procentowego uzyskujac
ostatecznie rozktad proby zaprezentowany w tabeli 2.

W celu opracowania wynikow badan postuzono si¢ odpowiednio dobranymi
testami statystycznymi. Ponadto przyj¢to standardowy poziom istotnosci a =
0,05. Warto$¢ p nizsza od krytycznego poziomy istotnosci (p < 0,05) pozwala na
odrzucenie hipotezy zerowej, a tym samym stwierdzeniu, ze dane grupy
respondentéw odpowiadaty istotnie inaczej. Im mniejsza wartos¢ p, tym wigksza
znamienno$¢ statystyczna, okreslona nastgpujacymi progami:

—  p <0,05 (oznaczona jedng gwiazdka *),
— p<0,01 (oznaczona dwiema gwiazdkami **),
— p<0,001 (oznaczona trzema gwiazdkami **%*).

4. Charakterystyka respondentow

W badaniu udzial wzigto 600 respondentow. Nieco ponad potowg badanych
stanowily kobiety — 53,5%, co przedstawiono na rysunku 1. Natomiast m¢zczyzni
stanowili 46,5% badanych.
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= Kobieta = Mgzczyzna

Rys. 1. Ple¢ respondentow

Zrodto: badanie wlasne

Najwiekszy odsetek respondentow stanowily osoby w wieku od 25 do 34 lat
—27,3%, a nastepnie ankietowani w wieku od 35 do 44 lat — 25,2%. Najmniejszy
odsetek badanych stanowili respondenci z najmtodszej grupy wiekowej — 12,2%.
Szczegotowe dane przedstawiono na rysunku 2.

55 lati wiceej  E— |7.0%
4554 lata . —— 15,3%

35-44 lata
25,2%
25 -34 lata
27,3%
Ponizej 25 lat \ 12.2%

0.0% 5 00, )
10,0% .
15,0%

20.0% 55 004

o 30,0%

Rys. 2. Wiek respondentow
Zrédto: badanie whasne
W przypadku miejsca zamieszkania badanych odnotowano, ze najwickszy

udzial w badaniu mieli mieszkancy wsi — 31,7%, a nast¢pnie mieszkancy miast
od 20 tys. do 99 999 mieszkancow — 22,2%. Najmniej mieszkancow, ktorzy
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wzigli udzial w badaniu ogdélnopolskim zamieszkuje w miastach od 200 tys. do
499 999 mieszkancow — 7,2%. Dane przedstawiono na rysunku 3.

miasto powyzej 500 000 mieszkancow -9,5%
miasto od 200 000 mieszkancow do 499 999 -7 2%
mieszkancow ’
miasto od 100 000 do 199 999 mieszkancoéw -12,0%

miasto od 20 000 do 99 999 mieszkancow ~22,2%
miasto do 19 999 mieszkancow ~17,5%

wies -31,7%

Rys. 3. Miejsce zamieszkania respondentow

Zrodto: badanie whasne

Najwickszy odsetek badanych stanowili mieszkancy wojewodztwa
mazowieckiego — 13,8%, z kolei najmniejszy udziat w badaniu mieli mieszkancy
wojewddztwa opolskiego oraz lubuskiego — po 2,3% wskazan. Dane przedsta-
wiono na rysunku 4.
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Obstugraane perez ushugg Bing
© HERE, MSFT, Microsoft, Wikipedia

Rys. 4. Wojewoddztwo, ktore zamieszkiwali badani
Zrédto: badanie whasne
Ponad potowa badanych miata wyksztatcenie $rednie (55,2%), a mniej niz

1/5 — zawodowe (18,8%) oraz wyzsze (17,2%). Co jedenasty ankietowany miat
wyksztatcenie podstawowe (8,8%). Dane pokazano na rysunku 5.
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Wyzsze — 17,2%

Srednie
55,2%

Zawodowe ‘18,8%
Podstawowe -8,8%

0.0%  10,0% .
20,0% )
30,0% .

40.0% 50 o

0 60,0%

Rys. 5. Wyksztalcenie respondentow

Zrodto: badanie whasne
5. Wybrane wyniki badan ogdlnopolskich na probie N = 600

Z przeprowadzonych badan wynika, Zze ponad 4 respondentdéw przyznata, ze pra-
cowata w szarej strefie. Powyzszg informacj¢ zawarto na rysunku 6.

= Tak = Nie

Rys. 6. Praca respondentow w szarej strefie

Zrodto: badanie wlasne

Odnotowano, ze kobiety znaczaco czgSciej wskazywaly, ze pracowaly
w szarej strefie — odpowiednio: 35,5% i 18,3% (x*(1) = 22,237; p < 0,001).
Zalezno$ci pomiedzy plcig respondentow, a podejmowaniem pracy w szarej
strefie sprawdzono za pomocg testu Pearsona®’. Warto$¢ p jest mniejsza niz

32 test niezaleznos$ci chi-kwadrat (takze: test chi-kwadrat Pearsona), z uwzglednieniem

modyfikacji statystyki przy niespetnieniu warunku na liczebno$¢ oczekiwana
k

2 _ Z (0; — Ey)?
X E, )

i=1
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zaktadany poziom istotnosci a = 0,05, a zatem rdéznice w odpowiedziach sa
istotne statystycznie. Dane zaprezentowano w tabeli 3.

Tabela 3. Czy pracowat Pan/Pani w szarej strefie (,,na czarno") — wynik statystyk (ptec)

Czy Kobieta | Mezczyzna 1 df | p-value poziom
pracowal znamiennosci
Pan/ Pani (istotnosé
W szarej statystyczna)

strefie (,,na Liczebno$é

czarno”)?
Tak 114 51 22,237 1 < 0,001 ok
Nie 207 228

Zrodto: badanie wlasne

Ponadto odnotowano, ze wraz z wiekiem malal odsetek wskazan
podejmowania pracy ,,na czarno” — od 56,2% w przypadku os6b do 25 roku zycia
do 12,7% wérdd osob w wieku 55 lat i wigcej (*(4) = 47,154; p < 0,001).
Zaleznosci sprawdzono za pomoca testu Pearsona. Warto$¢ p jest mniejsza niz
zakladany poziom istotnosci a = 0,05, a zatem rdéznice w odpowiedziach sg
istotne statystycznie. Dane zaprezentowano w tabeli 4.

Tabela 4. Czy pracowal Pan/Pani w szare;j strefie (,,na czarno”) — wynik statystyk (wiek)

Czy Ponizej | 25- | 35- | 45- | 55 1at 1 df | p- poziom
pracowal | 251at | 34 | 44 | 54 i value | znamien-noSci
Pan/ Pani lata | lata | lata | wiecej (istotnosé
W szarej statystyczna)

strefie

(,»na - —
czarno”)? Liczebnos$¢

Tak 41 51 | 40 | 20 13 47,154 | 4 < HAK

Nie 32 113 [ 111 ] 90 89 0,001

Zrodio: badanie wlasne

gdzie:

x?% — wynik testu chi-kwadrat,

k — liczba porownywanych grup,

0; — liczebnos$¢ obserwowana,

E; — liczebno$¢ teoretyczna.

P.J. Durka, Wstep do wspoltczesnej statystyki, Wydawnictwo Adamantan, Warszawa 2003.
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Badani, ktorzy przyznali, ze pracowali w szarej strefie zostali poproszeni
o wskazanie jaki byl ich rodzaj zatrudnienia (N = 165). W tym przypadku
ankietowani najcze$ciej wskazywali, ze byta to praca w pelni nierejestrowana —
pracobiorca zatrudniony na umowe w formie ustnej (63,6%). Co szdsty badany
wskazal na samozatrudnienie — dzialalno$¢ w ogodle niezarejestrowana (16,4%).
Dane zaprezentowano na rysunku 7.

Praca czg$ciowo nierejestrowana —
samozatrudnienia — dziatalno$¢ -3’0%
zarejestrowana, ale cz¢$¢ przychodow nie
wykazywana organom podatkowym

Praca cze$ciowo nierejestrowana —
! . 0
pracobiorcy — umowa pisemna na kwote 5%

nizsza niz rzeczywiscie wyptacona

Praca w pelni nierejestrowana — pracobiorcy
. . V)
— umowa pisemna, bez odprowadzania 5%

naleznych podatkow i sktadek

Praca w pelni nierejestrowana — pracobiorcy
—umowa ustna 63,6%

Praca w pelni nierejestrowana —
samozatrudnienie — dziatalnoé¢ w ogole 16,4%

niezarejestrowana

Rys. 7. Rodzaj zatrudnienia nierejestrowanego

Zrodio: badania wlasne

Badani zostali takze poproszeni o ocenienie w skali od 1 do 6, gdzie 1 ozna-
cza najrzadziej wystepujace, a 6 — najczesciej wystepujace ich zdaniem powody
zatrudniania przez pracodawcoéw pracownikow bez umowy o pracg lub umowy
zlecenia. W tym przypadku respondenci najwyzej oceniali czynnik jakim jest
brak koniecznosci optacania sktadek ZUS (ocena w skali 1-6: 4,65), a nastepnie
brak potrzeby rozliczania si¢ z ZUS (4,56) oraz brak potrzeby rozliczania si¢
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z Urzgdem Skarbowym (4,56). Najnizej oceniono z kolei nastgpujace czynniki:
brak potrzeby prowadzenia spraw kadrowo-ptacowych (3,83), brak kosztow nad-
godzin (3,80) oraz brak kosztow pracy w niedzielg i $wigta (3,76). Zalezno$¢ do-
tyczyta podejmowania pracy w szarej strefie, a badanych powodoéw zatrudniania
przez pracodawce pracownikow bez umowy o prace lub umowy zlecenia. Do
sprawdzenia wystepowania zalezno$ci uzyto testu testu Wilcoxona 3. W przy-
padku kazdego podpunktu, warto$¢ p jest wigksza niz zaktadany poziom istotno-
sci o= 0,05. Szczegotowe dane znajduja si¢ w tabeli 5.

Tabela 5. Powody zatrudniania przez pracodawce bez umowy o pracg lub umowy
zlecenia-wyniki statystyk (podejmowanie/niepodejmowanie pracy w szarej

strefie)

Powody
zatrudniania
przez
pracodawce
bez umowy
o prace lub
umowy
zlecenia

Czy pracowat Pan/ Pani w
szarej strefie (,,na czarno™)?

Tak | Nie

Tak Nie

Liczebnos¢

Suma rang

U

V4 p-
value

istotnos¢
statystyczna

Nie optaca si¢
sktadek ZUS

165 435

48812,0 | 131488,0

35117,0

- 0,663
0,435

brak

Nie ma potrzeby
rozliczania si¢
z Urzgdem
Skarbowym

165 435

48684,5 | 131615,5

34989,5

- 0,621
0,495

brak

33 test U Manna-Whitney’a (takze: test sumy rang Wilcoxona) dla dwoch grup

nominalnych

gdzie:

7=

Ruina,2) —

Mmin(1,2) (nmin(l,z) + 1) _nyn,
2

2

nn,(ngy +n, + 1)
12

mn, Zi=1(ti3 -

t)

N 12(7’11 + le)(nl + n2 - 1)

Z — znormalizowana statystyka U z uwzglednieniem poprawki na rangi wigzane,
Ruin(1,2) — suma rang dla grupy, w ktorej suma ta jest mniejsza,

Mmin(1,2) — liczba obserwacji w grupie, w ktorej suma rang jest mniejsza,

n, — liczebnos¢ pierwszej grupy,
n, — liczebno$¢ drugiej grupy,
t; — liczba obserwacji posiadajacych t¢ sama rangg.
https://www.statystyka.az.pl/test-u-manna-whitneya.php (dostep 8.02.2022)
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cd. Tabela 5. Powody zatrudniania przez pracodawce bez umowy o pracg lub umowy
zlecenia-wyniki statystyk (podejmowanie/niepodejmowanie pracy w sza-
rej strefie)

Powody Czy pracowat Pan/ Pani w U Z p- istotnos¢
zatrudniania szarej strefie (,,na czarno”)? value | statystyczna
przez Tak | Nie | Tak | Nie
pracodawce
bez umowy
o prace lub

umowy

zlecenia
Nie ma potrzeby 165 435 | 48845,0 | 131455,0 | 35150,0 - 0,684 brak

rozliczania si¢ 0,407
z ZUS
Eliminuje si¢ 165 435 51492,0 128808,0 | 33978,0 - 0,303 brak

formalnosci 1,029

Liczebno$¢ | Suma rang

zwigzane
Z rejestracja
pracownikow
w ZUS
Nie placi si¢ 165 435 47144,5 133155,5 | 33449,5 - 0,188 brak
wynagrodzenia 1,318
za dni zwolnienia
lekarskiego
Nie ma kosztow 165 435 47795,0 | 132505,0 | 34100,0 - 0,335 brak
urlopu 0,965
pracownika
Nie ma 165 435 49605,5 130694,5 | 35864,5 - 0,990 brak
obowigzku 0,012
rozliczania
1 przestrzegania
czasu pracy
pracujacych
Nie ma potrzeby 165 435 52511,5 127788,5 | 32958,5 - 0,116 brak
prowadzenia 1,571

spraw kadrowo-
ptacowych
Nie ponosi si¢ 165 435 50138,5 | 130161,5 | 35331,5 - 0,765 brak
kosztow z tytutu 0,298
przestrzegania
przepisow BHP
Nie ma kosztow 165 435 48507,5 | 131792,5 | 348125 - 0,564 brak
nadgodzin 0,576
Nie ma kosztow 165 435 48397,5 | 131902,5 | 34702,5 - 0,525 brak
pracy w niedziele 0,635
i$wigta

Zr6dio: badanie whasne
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Nie odnotowano wystepowania istotnych statystycznie réznic, ze wzgledu na
podejmowanie pracy w szarej strefie, w przypadku badanych powodow zatrud-
niania przez pracodawce bez umowy o pracg lub umowy zlecenia.

Respondenci zostali poproszeni o ocenienie w skali od 1 do 6, gdzie
1 oznacza zalete¢ najmniej wazna, a 6 — najwazniejsza, kategorii zawartych
w kwestionariuszu ankiety dot. pracy nierejestrowanej w kontekscie ich zna-
czenia dla pracownika. Badani najwyzej ocenili elementy bezposrednio zwigzane
z finansami pracownikow takimi jak zrédto dodatkowych lub podstawowych
srodkéw utrzymania (Srednia ocen w skali od 1 — 6: 4,37), a nastegpnie popra-
wienie kondycji finansowej gospodarstw domowych (4,23) oraz ograniczenie
ubostwa (4,19). Sposréd przedstawionych elementow badani najnizej ocenili
sprzyjanie integracji osoéb bezrobotnych z osobami pracujacymi (3,22) oraz
ochrong przed utratg kwalifikacji (3,21).

Respondenci zostali poproszeni o ocenienie w skali od 1 do 6, gdzie
1 oznacza wade najmniej wazna, a 6 — najwazniejsza, przedstawionych kategorii
dot. pracy nierejestrowanej w konteksScie ich znaczenia dla pracownika.
Badani za najwigckszg wadg¢ pracy nierejestrowanej uznali catkowity brak
ochrony zdrowia i niekorzystne warunki pracy ($rednia ocen w skali od 1-6:
4,75). Dla ankietowanych znaczaca wadg jest ponadto ryzyko utraty prawa do
emerytury lub renty (4,61), brak zabezpieczenia socjalnego (4,54) oraz brak
przywilejow pracowniczych (4,47). Respondenci za mniej istotne od pozostatych
wymienionych wad uznali brak mozliwosci uczestnictwa w procesie podejmo-
wania decyzji w podmiotach gospodarczych (3,64) oraz zmniejszenie srodkow
wplywajacych do systemu finansoéw publicznych (3,63).

6. Whnioski

Zebrany material badawczy pozwolil na wypracowanie nastepujacych wnio-
skow:

— Prace w szarej strefie podjeta ponad 1/4 uczestnikow badania. Do podej-
mowania pracy ,,na czarno” czesciej przyznawaly si¢ kobiety, z kolei
w przypadku wieku odnotowano, iz odsetek wskazan pozytywnych zna-
czgco malal wraz z wiekiem ankietowanych.

— Osoby, ktore pracowaly w szarej strefie zdecydowanie najczgsciej wska-
zywaly, ze forma ich zatrudnienia byta catkowicie nierejestrowana — pra-
cobiorcy zatrudnieni w oparciu 0 umowe ustng.

— Respondenci, ktorzy pracowali badZ pracujg nadal ,,na czarno” najcze-
Sciej przyznali, ze motywacjg do tego byly niewystarczajace dochody lub
ich brak, mozliwo$¢ uzyskania wyzszego wynagrodzenia oraz brak le-
galnej pracy.
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— W przypadku motywow zatrudniania pracownikow bez umowy o prace
lub umowy zlecenia badani najwyzej ocenili brak konieczno$ci oplacania
sktadek ZUS, rozliczania si¢ z ZUS oraz brak koniecznosci rozliczania
si¢ z Urzgdem Skarbowym.

— W przypadku zalet pracy nierejestrowanej ankietowani najwyzej ocenili
czynnik jakim jest zrodlo dodatkowych lub podstawowych Srodkow
utrzymania, nastgpnie poprawienie kondycji finansowej gospodarstw do-
mowych oraz ograniczenie ubostwa.

— Badani za najwigkszg wadg pracy nierejestrowanej uznali catkowity brak
ochrony zdrowia i niekorzystne warunki pracy.
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ROZDZIAL 3.
OSZCZEDZANIE
Z PRACOWNICZYMI PLANAMI KAPITALOWYMI
A POCZUCIE BEZPIECZENSTWA SPOLECZNEGO

1. Wprowadzenie

Na oficjalnym portalu informacyjnym, Pracownicze Plany Kapitatlowe (zwane
dalej ,,PPK”) sg zdefiniowane jako ,,powszechny system oszczedzania dla pra-
cownikow realizowany przy wspotpracy z pracodawcami oraz panstwem”. Zgod-
nie z zapowiedziami ustawodawcy system ten ma by¢ sposobem na zwigkszenie
atrakcyjnosci rynku pracy, stanowi¢ narzedzie motywacyjne do dtugotermino-
wego gromadzenia oszczgdno$ci przez osoby zatrudnione w Polsce, a ostatecznie
stuzy¢ umocnieniu bazy finansowania przedsigbiorstw i inwestycji w kraju®.

W 2021 roku zostal wprowadzony ostatni czwarty etap wdrazania PPK. Na
przekér wzniostym ideom pomystodawcow tego programu, dane statystyczne
wskazujg na stabe zainteresowanie tg forma oszczedzania. Cho¢ od momentu
wdrozenia czwartego etapu do listopada 2021 roku odnotowano zwigkszenie
grona oszczedzajacych z PPK, poziom partycypacji osiagnat zaledwie 28,8%, po-
nad dwa razy mniej od poziomu aproksymowanego przez rzad. Najwyzszy po-
ziom partycypacji, znajduje si¢ po stronie najwickszych firm prywatnych, zatrud-
niajacych powyzej 250 0s6b*’. Nie bez znaczenia moze by¢ fakt, ze wdrazanie
PPK zbiegto si¢ w czasie z pandemig wywolang koronawirusem. Pandemia spo-

* Dr Igor Pogonowski, Politechnika Koszalinska

*Lic. Justyna Pulikowska, Politechnika Koszalinska

3 5 Krokéw do PPK, https://www.mojeppk.pl/dla-pracodawcy/5-krokow-do-ppk.html,
(dostep: 30.03.2022 1.).

3 Co trzeci pracownik w Polsce oszczedza wspdlnie z pracodawca — podsumowanie
wdrozenia PPK, https://www.mojeppk.pl/aktualnosci/Co-trzeci-pracownik-w-Polsce-
oszcz-dza-wsp-Inie-z-pracodawc----podsumowanie-wdro-enia-PPK.html, (dostep:
30.03.2022 r.).
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wodowala szereg klopotéw gospodarczych, w efekcie ktorych wigkszos¢ przed-
sigbiorcoOw byla zajeta walka o przetrwanie. Uruchamianie programu PPK, wia-
zace si¢ ze zwigkszeniem kosztow pracodawcow, z pewnoscig czgstokrotnie
zeszto na dalszy plan, a mikroprzedsigbiorcy, ktorzy otrzymali mozliwosc¢ rezy-
gnacji z utworzenia PPK chetnie z tej mozliwosci skorzystali. Trudno jednak zba-
da¢ 1 stwierdzi¢, czy w okoliczno$ciach podobnych do tych, ktére poprzedzaly
pandemig, partycypacja bytaby wyraznie wyzsza.

PPK maja w przysztosci stanowi¢ dodatkowa forme zabezpieczenia emery-
talnego dla jego uczestnikow. Majgc na uwadze krytyczne prognozy dotyczace
powszechnego zabezpieczenia przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych, informa-
cje o niskim poziomie partycypacji w PPK sktlaniajg do przemys$len w zakresie
gromadzenia $rodkéw z tym wilasnie instrumentem dlugoterminowego oszcze-
dzania. Celem niniejszej pracy badawczej byta proba zidentyfikowania wiodacej
przyczyny licznych rezygnacji z uczestnictwa w PPK ws$rdéd mieszkancow
Koszalina. Jednocze$nie za cel uznano sprawdzenie slusznos$ci przestanek nega-
tywnego odbioru przedmiotowego programu. Hipoteza badawcza byto przypusz-
czenie, zaktadajace iz koszalinscy pracownicy niechetnie biorg udziat w pracow-
niczych planach kapitalowych ze wzgledu na brak zaufania do rzadu i brak
odpowiedniej edukacji w zakresie oszczgdzania. Badania zrealizowane w celu
weryfikacji przedmiotowej hipotezy i osiggniecia celu badawczego niniejszej
pracy zostaty przeprowadzone w listopadzie 2021 roku, w Koszalinie. Badania
miaty charakter zaré6wno teoretyczny jak i empiryczny. Dokonano analizy biezg-
cej literatury, jednoczesnie za pomoca kwestionariusza wywiadu dokonano indy-
widualnych wywiadow poglebionych wsrdéd wybranych koszalinskich mikro-
przedsiebiorcow i ich pracownikow. Sektor ten zostat wybrany z uwagi na to, ze
wylacznie mikroprzedsigbiorcy otrzymali mozliwo$¢ rezygnacji z uruchomienia
programu PPK, a badania Polskiego Funduszu Rozwoju wskazuja, ze wickszos¢
z nich z tej mozliwosci skorzystata®.

2. Idea powstania PPK i podmioty obj¢te programem

Pracownicze Plany Kapitalowe sg elementem trzeciego filaru polskiego systemu
emerytalnego, ktory powstat w efekcie wspotpracy rzadu, Polskiego Funduszu
Rozwoju, organizacji pracodawcow i zwigzkow zawodowych. Maja one pod-
nies¢ atrakcyjnos¢ zawodowa i motywacje pracownikow, tym samym przyczynié

36 Staba partycypacja w PPK w Kancelarii Sejmu, https://www.parkiet.com/pracownicze-
plany-kapitalowe/art19464011-slaba-partycypacja-w-ppk-w-kancelarii-sejmu  (dostep:
30.03.2022 r.).
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si¢ do zwigkszenia zasobu krajowego kapitatlu, niezbednego w realizacji zadan,
ktorych celem jest rozwoj gospodarczy Polski®’. Niewatpliwie, program ten
moglby stanowi¢ wsparcie w rozwigzywaniu problemow zwigzanych z kryzysem
demograficznym, ktory w ostatnich latach dodatkowo poglebit si¢ pod wptywem
pandemii wywotanej wirusem SARS-CoV-2. Prognozy Europejskiego Urzedu
Statystycznego wskazuja, ze za kilka dekad odsetek senioréw w stosunku do 0sob
w wieku produkcyjnym bgdzie w naszym kraju najwyzszy w Unii Europejskie;j.
Nie wiadomo jeszcze jaki wplyw na ten stan rzeczy bgdzie miata wojna Rosji
z Ukraing, w efekcie ktorej obecnie naplywaja do naszego kraju uchodzcy.
W listopadzie 2022 roku liczba uchodzcow, ktorzy przybyli do Polski z Ukrainy
przekraczata 2 miliony. Skala tego zjawiska moze mie¢ znaczenie, tymczasem
perspektywy demograficzne zapowiadajg powazne klopoty w funkcjonowaniu
systemu emerytalnego i systemu ochrony zdrowia®®, co zostato zobrazowane na
rysunku nr 1.

57'S. Jakubowski, Swiadczenia z pracowniczych planéw kapitatowych, ,, Rozprawy Ubez-
pieczeniowe. Konsument na rynku ustug finansowych” 2019, nr 32 (2/2019), s. 109-110.
58 C. Zotedowski, Starzenie sie ludnosci — Polska na tle Unii Europejskiej, ,,Problemy
Polityki Spotecznej. Studia i Dyskusje”, Instytut Polityki Spotecznej Uniwersytet War-
szawski, Warszawa 2012, s. 41.
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Rys. 1. Struktura wieku ludnosci §wiata w latach 1900-2050

Zrodto: https://www.researchgate.net/figure/Wykres-2 1-Struktura-wieku-ludnosci-
swiata-w-latach-1900-2050 figl 314217519, (dostgp: 30.03.2022 1.).

W obliczu niekorzystnych trendow demograficznych zapewnienie bezpie-
czenstwa spotecznego staje si¢ dla rzadzacych nie lada wyzwaniem. Problema-
tyka zagadnien z zakresu bezpieczenstwa spotecznego jest niezwykle ztozona
i niejednorodna ze wzgledu na swoja wieloptaszczyznowosé. Wspolczesne uwa-
runkowania bezpieczenstwa socjalnego wzajemnie si¢ przeplataja, wptywaja na
siebie, ale i czgsto jedne wywotuja drugie. Bezpieczenstwo socjalne moze by¢
rozpatrywane w wielu aspektach, co przektada si¢ na interdyscyplinarnos¢ tego
zagadnienia. Wprawdzie literatura z zakresu nauk o polityce, ekonomii, socjolo-
gii, prawie czy tez nauk o bezpieczenstwie postuguje si¢ roznymi pojgciami cha-
rakteryzujacymi socjalng dziatalno$¢ panstwa, to co do istoty, dotycza szeroko
rozumianego bezpieczenstwa socjalnego. Podstawowym zrédtem braku poczucia
bezpieczenstwa jest zagrozenie ubdstwem, a wraz z nim zagrozenie wyklucze-
niem spolecznym, skutkujace przede wszystkim pozbawieniem dostepu do ushug
zdrowotnych i mieszkaniowych. O szczegolnej roli zapewnienia bezpieczenstwa
socjalnego $wiadczy umiejscowienie go wsrdd podstawowych zadan panstwa.
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Ustawodawca sformutowat obowigzek sprawowania opieki socjalnej przez pan-
stwo w art. 67 1 68 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej ustawy z dnia 2 kwietnia
1997 (Dz.U. 1997 nr 78 poz. 483)%.

Niepokojace tendencje demograficzne, na czele z krytycznymi prognozami
co do wysokosci $wiadczen emerytalnych, sktonity ustawodawce do stworzenia
systemu PPK, aby obok polityki rodzinnej panstwa, rost dodatkowo prywatny
kapitat zabezpieczajacy finansowo przysztych emerytow, tagodzacy skutki trud-
nej sytuacji demograficznej®®. Wdrazanie systemu PPK sktadato si¢ z czterech
etapow korelatywnie zwigzanych z liczbg zatrudnienia podmiotu zatrudniajg-
cego, do ktorej wlicza si¢ osoby podlegajace obowigzkowo ubezpieczeniom eme-
rytalnym i rentowym. W pierwszej kolejno$ci ustawodawca natozyt obowigzek
wprowadzenia PPK na pracodawcow sektora prywatnego, zatrudniajacych na
dzien 31 grudnia 2018 roku co najmniej 250 osob (art. 134 ustawy z dnia 4 paz-
dziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych — Dz.U. 2018 poz.
2215). W 2020 roku obowigzkiem tworzenia PPK byly objete podmioty zatrud-
niajgce w ostatnim dniu pierwszego potrocza roku poprzedniego co najmniej 50
0s6b. W drugim potroczu 2020 roku, PPK tworzyly podmioty zatrudniajace na
dzien 31 grudnia 2019 co najmniej 20 osob. Natomiast ostatni czwarty etap prze-
prowadzono w 2021 roku i obejmowat pozostate podmioty prywatne oraz sektor
publiczny®!. Pracodawcy sg zwolnieni z obowigzku wdrozenia PPK, jezeli w za-
ktadzie jest prowadzony, w okre§lonym przez ustawe¢ wymiarze, Pracowniczy
Program Emerytalny (zwany dalej PPE) — element trzeciego filaru polskiego sys-
temu emerytalnego. Aby zwolnienie to moglo nastgpi¢, na dzien objgcia obo-
wigzkiem tworzenia PPK, pracodawca musi mie¢ zarejestrowanych w PPE co
najmniej 25% pracownikow. Jezeli pracodawca posiada mniejszg liczbe deklara-
¢ji uczestnictwa niz 25% stanu zatrudnienia, jest zobowigzany utworzy¢ dodat-
kowo PPK. Jednak zwolnienie to nie przyshuguje, jezeli podmiot prowadzi PPE
ze sktadkg na poziomie nizszym od 3,5%%.

9 1. Pogonowski, Wplyw kampanii komunikacyjnych na poczucie bezpieczenstwa socjal-
nego i ekonomicznego mieszkancow Koszalina, Wydawnictwo Politechniki Koszalin-
skiej, Koszalin 2022, s. 32.

%0 H. Kelm, Skutecznosé polityki rodzinnej w warunkach regresu demograficznego w Pol-
sce, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Krakow 2018, s. 17.

81 A. Kolek, O. Sobolewski. PPK w firmie bez bledow i sankcji. Rozwigzania 55 kluczo-
wych problemow zwigzanych z wdrozeniem i prowadzeniem PPK, Wiedza i Praktyka,
Warszawa 2020, s. 5.

02 A. Kolek, O. Sobolewski, PPK w firmie bez bledow i sankcji. Rozwigzania 55 kluczo-
wych problemow zwigzanych z wdrozeniem i prowadzeniem PPK, Wiedza i Praktyka,
Warszawa 2020, s. 7.
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Do PPK zapisuje si¢ automatycznie osoby zatrudnione w wieku od 18 do 54
lat, natomiast osoby, ktore ukonczyly 55 lat moga przystapi¢ do tego programu
na wniosek. Podmiot zatrudniajacy jest zobowigzany najac i oplaci¢ instytucje
finansowg, ktdra zatozy indywidualne rachunki oszczgdnosciowe dla pracowni-
kow 1 bedzie nimi zarzadzaé¢. Poniewaz PPK nalezy do trzeciego filaru systemu
emerytalnego uczestnictwo w tym programie jest dobrowolne. Dobrowolnos¢ ta
polega na tym, ze pracownik moze wypisac si¢ z programu w dowolnym momen-
cie, poprzez ztozenie deklaracji rezygnacji z dokonywania wptat do PPK®,

3. Zasady dzialania systemu PPK

Wptaty na konto PPK przekazuje pracownik, pracodawca oraz panstwo. Obo-
wigzkowe wplaty pracownika i pracodawcy sg naliczane procentowo od kwoty
wynagrodzenia brutto. W przypadku pracownika jest to 2%, a po stronie praco-
dawcy 1,5%. Sktadki obowigzkowe pracownika moga by¢ obnizone do 0,5% wy-
nagrodzenia, jezeli wynagrodzenie pracownika nie przekroczy kwoty 120% mi-
nimalnego wynagrodzenia za prace®. Mozliwe jest dokonywanie dobrowolnych
wptat dodatkowych. Pracownik moze doda¢ do wptaty obowiazkowej jeszcze 2%
wynagrodzenia brutto, natomiast pracodawca 2,5%. Ostatecznie zarowno wplaty
pracownika jak i wptaty pracodawcy moga wynies¢ maksymalnie 4% wynagro-
dzenia. Po trzech pelnych miesigcach uczestnictwa w PPK, panstwo przekazuje
z Funduszu Pracy 250 ztotych tzw. sktadki powitalnej. Nastgpnie pracownik
moze otrzymywac od panstwa 240 ztotych doplaty rocznej, jezeli w danym roku
kalendarzowym zgromadzit na rachunku PPK kwote odpowiadajaca wysokosci
sktadki podstawowej przeliczonej od sze$ciokrotno$ci minimalnego wynagro-
dzenia obowigzujacego w danym roku. Pod wzgledem stopy zwrotu zaden pro-
dukt oszczednosSciowy dostgpny obecnie na rynku, nie doréwnuje temu syste-
mowi. Kazdy uczestnik posiada mozliwos¢ statego dostepu do rachunku PPK,
aby na biezgco sprawdza¢ wysokos¢ poszczegdlnych wplat oraz stan zgromadzo-
nych dotychczas $rodkow®.

Strategia programu oszczg¢dzania zaktada, ze osoba oszczedzajaca z PPK be-
dzie systematycznie gromadzi¢ $rodki na specjalistycznie zarzadzanym ra-
chunku, z ktérych bedzie korzysta¢ po osiagnigciu 60 roku zycia. Wowczas be-
dzie mogla wybra¢ jedng z sugerowanych form wyptaty oszczgdnosci lub

3 Pracownicze Plany Kapitatowe, https://pfr.pl/pracownicze-plany-kapitalowe.html, (do-
step: 30.03.2022 r.).

% M. Migsek, Pracownicze Plany Kapitatowe. Poradnik dla pracodawcéw, red.: Wolters
Kluwer Polska S.A., Warszawa 2019, s. 15.

%5 https://www.mojeppk.pl/dla-pracownika.html, (dostep: 30.03.2022 1.).
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wstrzymac si¢ z wyptata zgromadzonych srodkow i1 kontynuowaé oszczgdzanie
w PPK. Domyslng forma wyptaty oszczednosci ma by¢ jednorazowa wyptata
w wysokosci 25% zgromadzonych $rodkow oraz systematyczne comiesigczne
wyplaty pozostatych srodkoéw przez nastepne 10 lat, tj. w 120 czeSciach. Wspo-
mniany przedziat czasowy generuje jednak troski o dlugowiecznos¢, a co za tym
idzie wysoko$¢ $wiadczen emerytalnych w pozniejszych latach zycia. Teorie
przejscia demograficznego wyraznie zaznaczajg, ze konsekwencje wydtuzania
sie zycia ludzkiego beda stanowity wiodgcy problem XXI wieku®. Ustawodawca
zdaje si¢ wychodzi¢ naprzeciw réwniez temu aspektowi udostepniajac mozli-
wos¢ realizacji wyptat w wigkszej ilosci. Odktadanie wyplat w czasie jest ko-
rzystne ze wzgledu na to, ze umozliwia kontynuacje wypracowywania zyskow
przez wigkszg ilo$¢ pozostatych na rachunku $rodkéw. W konsekwencji suma
wszystkich wyplaconych srodkow bedzie wyzsza niz przy domyslnej wyptacie
oszczednosci. Projekt ustawy przewiduje rowniez opcje odroczenia wyplaty
srodkow. Jest to propozycja, ktéra moze stanowi¢ wsparcie w zabezpieczaniu si¢
przed ryzykiem dtugowiecznosci i jej finansowymi skutkami, w przeciwienstwie
do wspomnianego domyS$lnego sposobu wyplaty, ktory zaklada wyczerpanie
srodkow z PPK w momencie osiggnigcia 70 roku zycia. Istnieje mozliwos¢ wy-
ptacenia oszczgdnos$ci w mniejszej liczbie rat, rowniez tylko w jednej, jednak ta-
kie rozwigzanie skutkowaloby konieczno$cig zaptaty podatku od zyskow kapita-
towych®”. Istnieje rowniez opcja przymusowej wyplaty jednorazowej, jezeli
zgromadzone $rodki bedg bardzo niskie. Wysoko$¢ pierwszej wyliczonej raty
musialaby by¢ mniejsza niz 50 ztotych. Kolejng mozliwoscig jest transfer na po-
lise w zaktadzie ubezpieczen lub na rachunek terminowej lokaty oszczednosScio-
wej. Ponadto, oszczedzajacy bedzie mogt wyplaci¢ srodki na rzecz matzonka,
o ile malzonek posiada rachunek PPK w tej samej instytucji zarzadzajace;j.
Swiadczenie matzenskie bedzie mozliwe do zrealizowania z chwilg osiggniecia
60 lat przez oboje matzonkow i1 ma polega¢ na comiesi¢gcznych wyptatach zgro-
madzonych $rodkéw przez okres co najmniej 10 lat. Nie ma w tym przypadku
opcji dokonania jednorazowej wyptaty 25% oszczednosci tuz po przejsciu na
emeryture®.

% M. Poborski, Demograficzne megatrendy w gospodarce swiatowej, [w:] Wspdtczesne
zagrozenia spoteczne. Wyzwania dla bezpieczenstwa spolecznego, red. T. Jarocki, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2019, s. 24.

67 M. Migsek, Pracownicze Plany Kapitatowe. Poradnik dla pracodawcéw Wolters Klu-
wer Polska S.A., Warszawa 2019, s. 18.

68 S, Jakubowski, Swiadczenia z pracowniczych planéw kapitatowych, ,, Rozprawy Ubez-
pieczeniowe. Konsument na rynku ustug finansowych” 2019, nr 32 (2/2019), s. 105.
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Mozliwa jest tez rezygnacja z PPK w terminie wczesniejszym, jednak osz-
czedzajacy nie otrzyma wyptaty wszystkich srodkow zgromadzonych na koncie.
Rezygnacja skutkuje utrata mozliwosci skorzystania z dodatkowych wptat jakie
na konto pracownika zobowigzani byli wptacaé pracodawcy i panstwo. Gdyby
oszczedzajacy cheial skorzystaé ze zgromadzonych srodkow przed osiggnieciem
60 roku zycia, otrzymatby zwrot pomniejszony o wplate powitalng i doptaty
roczne od panstwa oraz o 30% $rodkdéw pochodzacych z wktadu pracodawcy.
Ponadto, rowniez w tym przypadku powstaje obowiazek zaptaty podatku od zy-
sku wypracowanego przez pozostala czes¢ srodkow wptacanych przez praco-
dawce 1 pracownika. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze zwrot wspomnianych
30% s$rodkéw pochodzacych z wkladu pracodawcy, polega na przekazaniu tych
funduszy na indywidualne konto w ZUS jako sktadka emerytalna. W przypadku
wystapienia szczegdlnych okolicznosci, z tytutu ktorych uczestnik PPK potrze-
bowalby wyptaci¢ zgromadzone §rodki w terminie wczesniejszym, takich jak po-
wazna choroba uczestnika, jego matzonka lub dziecka, oszczedzajacy moglby
wyptacié¢ do 25% srodkdéw bez potracen i obowigzku zwrotu. Art. 2 pkt. 23 przed-
miotowej ustawy®® wskazuje na rodzaje stanéw chorobowych, ktore uznaje si¢ za
,,powazne zachorowanie” kwalifikujgce do wyplaty 25% oszczednosci. Oszczed-
nosci te moga by¢ wyptacone jednorazowo lub w czesciach, w dowolnej liczbie
rat. W przypadku $mierci oszczgdzajacego, pieniagdze podlegaja dziedziczeniu
przez wybrane przez niego osoby’’.

Na oficjalnym portalu PPK zamieszczono przyktadowe scenariusze skorzy-
stania ze srodkow z rachunku oszczedno$ciowego. Pierwsza wersja przedstawia
jednorazowa wyplate 25% zaoszczedzonej kwoty i1 roztozenie pozostalej czgsci
na comiesi¢czne wyptlaty przez 10 lat. Przy zatozeniu, ze oszczgdzajgcy bedzie
gromadzit pienigdze przez 30 lat i wplacat przez ten okres raty wedtug minimal-
nych stawek przeliczonych od wynagrodzenia w wysoko$ci 4000 ztotych brutto
(tj. 80 ztotych sktadki miesi¢cznej), po ukonczeniu 60 roku zycia mogltby skorzy-
sta¢ z jednorazowej wyplaty srodkow w wysokosci 33 681 ztotych, po czym
otrzymywatby co miesiagc 964 ztote. Zaznaczono tutaj, ze wyplaty te nie beda
podlega¢ opodatkowaniu, a $rodki pozostale na koncie w dalszym ciaggu beda
pracowaty nad powigkszaniem oszczednosci. Drugi przyktadowy scenariusz do-
tyczy rezygnacji z uczestnictwa w PPK przed ukonczeniem 60 roku zycia. W sy-

9 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U.
2018 poz. 2215).
0 A. Oledzka, Pracownicze plany kapitatowe — obowiqgzki pracodawcy, Infor PL, War-
szawa 2020, s. 4.
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mulacji zatozono odkladanie przez pracownika 80 zlotych co miesigc i rezygna-
cje po uptywie 10 lat oszczgdzania. Oszczedzajacy mogltby wowcezas wyptacic
20,5 tys. ztotych, po odliczeniu potracen za wczesniejsza wyplate (w tym podatku
od zyskéw kapitatowych). Zaznaczono w tym miejscu, ze w konsekwencji po-
dobnej rezygnacji z oszczedzania na koncie systematycznego oszcz¢dzania
w banku, wyplacilby zaledwie 10,8 tysigcy ztotych.

Ustawodawca zatozyt rowniez mozliwosc¢ skorzystania ze 100% zgromadzo-
nych srodkéw, w formie nicopodatkowanej, na cele mieszkaniowe. Moze to by¢
niezwykle przydatne rozwigzanie dla osdb, ktore potrzebujg zaciggnaé kredyt hi-
poteczny, a nie sg w stanie pokry¢ wktadu wtasnego, nalezy jednak pamigtaé
o tym, ze wykorzystuje si¢ wowczas pienigdze, ktore maja by¢ dodatkowym ka-
pitatlem zabezpieczajacym finanse oszczgdzajacego w okresie emerytalnym. Po-
nadto, w tym przypadku powstaje obowigzek zwrotu pobranej kwoty’'.

4. Ryzyko i watpliwosci potencjalnych uczestnikow programu

Srodki gromadzone w ramach oszczedzania z PPK sg umieszczane na koncie fun-
duszu zdefiniowanej daty’® nazywanym funduszem cyklu zycia, ze wzgledu na
to, ze Sciezka alokacji inwestowanych srodkow zmienia si¢ wraz z wiekiem osz-
czedzajgcego”. Na poczatku procesu oszczedzania dominujg aktywa o relatyw-
nie wysokim poziomie ryzyka i sg to przede wszystkim akcje. Z biegiem lat,
wigkszy udziat majg mie¢ mniej ryzykowne aktywa (w gldwnej mierze sa to ob-
ligacje Skarbu Panstwa). Przecigtny udziat tych instrumentéw zmienia si¢ w za-
leznosci od wieku uczestnika programu PPK, co obrazuje rysunek 2. Nalezy za-
znaczy¢, ze fundusze te posiadajg odrgbng osobowo$¢ prawng, co $wiadczy
o tym, ze posiadaja wlasny majatek, odrebny od zarzadzajacego nimi podmiotu’.

"I'£.. Kuczkowski, P. Zawadzka-Filipczyk, Pracownicze Plany Kapitatowe — pytania od-
powiedzi, listy kontrolne, Wolters Kluwer, Warszawa 2019, s. 49.

2 Fundusz zdefiniowanej daty — rodzaj funduszu inwestycyjnego, przy pomocy ktérego
s realizowane inwestycje z udzialem $rodkéw zgromadzonych w Pracowniczych Pla-
nach Kapitatlowych — art. 37-39 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych (Dz.U. z 2020 r. poz. 1342).

3 M. Migsek, Pracownicze Plany Kapitatowe. Poradnik dla pracodawcéw, Wolters Klu-
wer Polska S.A., Warszawa 2019, s. 12.

4 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U.
2018 poz. 2215).
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Rys. 2. Przyktadowa zalezno$¢ struktury aktywow w Pracowniczych Planach Kapitato-
wych od wieku uczestnika

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie art. 40 ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r.
o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U. 2018 poz. 2215).

Bardziej ryzykowne inwestycje znajdujace si¢ po stronie udzialowej, muszg
by¢ realizowane w $cisle okreslony sposob. Minimum 40% cze$ci udziatowe;j jest
inwestowana w akcje wchodzace w sktad indeksu WIG 20, minimum 20%
w akcje zagraniczne, maksymalnie 20% w akcje wchodzace w sktad MWIG
i maksymalnie 10% czesci udziatlowej moze by¢ zainwestowane w pozostate
spotki. Ramy te majg stuzy¢ ograniczeniu mozliwosci zbyt ryzykownego zarza-
dzania §rodkami oszczedzajacych”.

Fundusze PPK s3 zarzadzane przez wyspecjalizowany podmiot finansowy,
ktéry musi by¢ dopuszczony do dziatania na rynku przez Komisj¢ Nadzoru Fi-
nansowego’®. Ustugi w zakresie zarzadzania PPK mogg by¢ oferowane przez To-
warzystwo Funduszy Inwestycyjnych, Powszechne Towarzystwo Emerytalne
albo Pracownicze Towarzystwo Emerytalne lub Zaktad Ubezpieczen. Na portalu
PPK widnieje lista podmiotow znajdujacych si¢ aktualnie w ewidencji PPK, jak

5 M. Iwué, Inwestowanie w PPK. Jak to wyglgda od kuchni?, https://www.you-
tube.com/watch?v=AdbWrfn5tiQ, (dostep: 30.03.2022 r.).
76 Praca zbiorowa. PPK Poradnik Pracownika, Infor PL, Warszawa 2019, s. 6.
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rowniez prezentacje tych instytucji i ich ofert. Mozna zapoznac¢ si¢ z warunkami
umowy o zarzadzenie PPK i umowy o prowadzenie PPK, statutami i regulami-
nami, zestawieniem kluczowych informacji dla inwestoréw i innymi materiatami
dotyczacymi wymienionych instytucji finansowych’’. Rozdziat 7 ustawy o PPK
okresla koszty zarzadzania PPK. Podmiot zarzadzajacy moze pobra¢ za t¢ ustuge
optate w wysokosci nie przekraczajacej 0,6% wartosci aktywow netto, z czego
0,5% to stata optata za zarzadzanie funduszem, natomiast 0,1% to wynagrodzenie
za osiggnigty wynik, pobierane pod warunkiem zrealizowania dodatniej stopy
zwrotu, ktora nie bedzie nizsza od stopy referencyjnej’.

Jeszcze w pierwszej potowie 2021 roku, na forach internetowych portali ta-
kich jak www.money.pl lub www.wiadomosci.wp.pl, funkcjonujacych pod pu-
blikacjami z zakresu Pracowniczych Planow Kapitatowych, najwigksza popular-
no$¢ osiagaly komentarze przeciwnikow tego systemu, w ktorych wskazywano
problem braku zaufania do grup rzadzacych. Krytyka ta byta najczesciej popie-
rana przyktadem przesztych do$wiadczen zwigzanych z likwidacjg Otwartych
Funduszy Emerytalnych (zwane w dalszej czeSci artykutu ,,OFE”). Nalezenie do
OFE bylo obowiazkowe, a przekazywane sktadki miaty by¢ uzupemieniem eme-
rytury z Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. Sktadka byta dzielona na dwie czg-
sci, z ktorych jedng odprowadzano do ZUS, a druga do OFE, w ktorym inwesto-
wano w akcje i obligacje skarbowe’”. Uzaleznienie kapitatu od koniunktury budzi
w oszczedzajacych niepewnosc. Istotnym aspektem odrdzniajgcym PPK od OFE
jest to, ze od poczatku funkcjonowania PPK udziatowa cze$¢ aktywow w PPK
moze by¢ w 30% inwestowana w papiery warto§ciowe o innej walucie niz polski
zloty, co daje instytucjom zarzadzajacym wigksze pole do manewrdéw inwesty-
cyjnych, przynoszac wigksze mozliwosci w ograniczaniu ryzyka inwestycyjnego.
Zarzadzajacy OFE przez dtugi okres czasu takiej mozliwosci nie mieli. Krytycy
PPK spodziewajg si¢ rowniez przejgcia w przysztosci przez rzad oszczednosci
zebranych w ramach tego programu. Chociaz jest to prywatny system dtugoter-
minowego oszczg¢dzania twierdza, ze najpewniej tak czy inaczej dojdzie do
zmiany statusu zgromadzonych $rodkéw z prywatnych w publiczne. Ponadto,

7 https://www.mojeppk.pl/instytucje-finansowe.html, (dostep: 30.03.2022 r.).

78 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych (Dz.U.
2018 poz. 2215).

” D. Witkowska, Zmiana warunkow funkcjonowania a efektywnosé inwestycyjna otwar-
tych funduszy emerytalnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2016, s. 10.
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krytykuja brak mozliwo$ci wyptacenia 100% zgromadzonych srodkéw w dowol-
nej chwili®, W drugiej potowie 2021 roku, na tych samych portalach interneto-
wych, pod przedmiotowymi publikacjami, zaczety juz dominowa¢ komentarze
0s0b oszczedzajacych z Pracowniczymi Planami Kapitatowymi, ktore uwazaja,
ze oplaca si¢ oszczedzac z PPK, a oszczedno$ci przynoszg im juz zyski®!.

W ramach badan zrealizowanych na potrzeby niniejszej publikacji przepro-
wadzono indywidualne wywiady poglebione z 100 pracodawcami i 100 osobami
zatrudnionymi uprawnionymi do uczestnictwa w PPK (po jednej osobie zatrud-
nionej u respondenta mikroprzedsi¢biorcy). Badania miaty charakter regionalny,
zostaly wykonane wérdéd matych i srednich przedsigbiorstw miasta Koszalin, firm
z sektora Ushlugi posiadajacego wspotczesnie najwigkszy w przypadku MSP
wkiad w tworzeniu PKB®. W zwigzku z powyzszym minimalna proba badawcza
zostata oszacowana na 100. Doboér proby miat charakter przypadkowy. Przedsie-
biorcy ktorzy wzigli udziat w badaniu zatrudniajg w sumie 364 osoby uprawnione
do uczestnictwa w PPK, wsrdd ktorych zaledwie 3% zdecydowato si¢ pozostac
w programie. Tylko czterech respondentéw mikro przedsigbiorcéw wprowadzito
program PPK w swoim zaktadzie. Na pytanie ,,JJak ocenia Pan stan wiedzy na
temat oszcz¢dzania z PPK wsrod pracownikow zaktadu pracy?” 29 przedsiebior-
cow nie znalo odpowiedzi na to pytanie, 17 ocenito ten stan na niskim poziomie,
natomiast 34 wskazato poziom wysoki. Wérod pracownikoéw tylko 24 ocenito
wiedze kolegow z pracy na wysokim poziomie, przy czym kazdy z nich zazna-
czyl, ze wiedze¢ t¢ zdobywali przy pomocy materiatow otrzymanych od praco-
dawcy. Potwierdzaja to odpowiedzi na oddzielne pytanie o zrodto wiedzy, przy
ktoérym najwigksza liczba respondentow wskazala informacje uzyskane od pra-
codawcy. Na rysunku 3 wyraznie wida¢, ze druga najbardziej popularng odpo-
wiedzig byto zrédlo ,,zadne”. Ta czgs$¢ respondentow, w trakcie przeprowadza-
nego wywiadu, wykazywata si¢ brakiem zainteresowania wobec mozliwo$ci
zglebienia tematu oszczedzania z PPK.

80 PPK — czy warto przystapi¢ do programu?, https://av-kancelaria.pl/ppk-czy-warto-
przystapic/, (dostep: 30.03.2022 1.).

81 W Sejmie nie cheg PPK. Jest gorzej niz w duzych firmach, https://www.money.pl/eme-
rytury/w-sejmie-nie-chca-ppk-jest-gorzej-niz-w-duzych-firmach-
6675331256429216a.html, (dostep: 30.03.2022 r.).

82 J. Lapinski, Raport o stanie sektora matych i Srednich przedsiebiorstw w Polsce 2021,
Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci Grupa PFR, Warszawa 2021, s. 20.



Oszczgdzanie z Pracowniczymi Planami Kapitatowymi ... 59

ZNAJOMOSC ZASAD DZIAEANTA ZRODLO WIEDZY O PPK
SYSTEMU PPK
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Rys. 3. Znajomos¢ zasad dziatania systemu PPK wsrod respondentdéw uprawnionych do
uczestnictwa

Zrédto: opracowanie wlasne

Ocena stanu wiedzy w zakresie znajomosci zasad dziatania programu, przed-
stawiona na rysunku 4, wskazuje 56 respondentow, ktorzy stwierdzili, Ze znaja te
zasady, jednak w dalszej cze$ci wywiadu, w ktorym zamieszczono pytania
o0 szczegobty okazywalo sig, ze respondenci nie sg w stanie wskazac stabej czy tez
mocnej strony systemu i nie wiedza w jaki sposob sa inwestowane gromadzone
oszczednosci. Co wyraznie widaé na rysunku 4, przedstawiajacym znajomos$¢
tych zasad wsrdd badanych mikro przedsigbiorcow i badanych zatrudnionych.
Poniewaz program ten jest stworzony dla pracownikow, szczegdlnie zaskakujg
wyniki tego badania w tej wlasnie grupie respondentow — az 63 sposrod 100 re-
spondentow nie zna zasad inwestowania w PPK.
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Rys. 4. Znajomos¢ zasad inwestowania srodkow gromadzonych w PPK

Zrbdlo: opracowanie wlasne

Od pierwszego stycznia 2021 roku, kazdy podmiot zatrudniajacy choéby
jedna osobe zdefiniowana w art. 2 ust. 1 pkt 18 ustawy o pracowniczych planach
kapitalowych® jest zobowigzany do gromadzenia srodkéw w PPK. Z tego obo-
wigzku wylacza si¢ mikroprzedsigbiorcow, ktorym wszystkie osoby zatrudnione
zadeklarowaty rezygnacje z oszczedzania w tym systemie. Mozna domniemy-
wac, ze pracodawcy moga sugerowac pracownikom rezygnacje z uczestnictwa
w PPK, ze wzgledu na to, Ze uczestnictwo to wigze si¢ z konieczno$cig zawarcia
umow o zarzadzanie i prowadzenie PPK oraz finansowania i dokonywania co
miesigc dodatkowych wplat na rzecz pracownika. Sg to kolejne wydatki praco-
dawcow, ktore nie przynosza zadnych bezposrednich korzysci dla nich samych.
Zapytano wigc pracownikow o to czy pracodawca sugerowat jaka podjac decyzje
w kwestii uczestnictwa. Wigkszo$¢ z pracownikow odpowiedziata, ze praco-
dawca nie wypowiadat si¢ na ten temat i tylko cztery osoby stwierdzity, ze pra-
codaweca zniechecat do uczestnictwa. Jednak majac na wzgledzie to, ze respon-
denci wykazali si¢ brakiem wiedzy w zakresie funkcjonowania systemu PPK,
nasuwa si¢ trudne do zweryfikowania pytanie, na ile rzekoma wstrzemig¢zliwos¢
pracodawcow jest tozsama z brakiem prob wplynigcia na decyzje pracownika,

83 Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, (Dz.U.
2018 poz. 2215).
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czy moze jednak byla to sugestywnie negatywna lub bierna postawa zniechgca-
jaca do analizowania tematu i zapoznania si¢ z otrzymanymi materiatami infor-
macyjnymi, czy moze pracodawca zniechgcat nie wprost, np. poprzez rozbudza-
nie watpliwosci 1 braku zaufania do podobnych programow. Tym samym
w sposéOb niebezposredni mogt jednak przyczynic si¢ do rezygnacji pracownikow
z udziatu w przedmiotowym programie®.

Kolejny rysunek (5) przedstawia wyniki przeprowadzonej wsrod responden-
tow oceny kosztéw prowadzenia programu PPK. Wigkszo$¢ respondentow
w ogoble nie wie jakie sg to koszty. Spora grupa respondentéw uwaza je za umiar-
kowane czy tez niedotkliwe dla pracodawcy. 21 mikroprzedsi¢biorcOw stwier-

dzilo, ze s3 to wysokie koszty, podczas gdy tylko 4 pracownikéw uwaza, ze
koszty te musza by¢ dotkliwe dla pracodawcy.

WEDLUG WEDLUG
PRZEDSIEBIORCOW ZATRUDNIONYCH
100% 100%
a0% 90%
80% 80%
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30% ® Niskie 30% B Dotkliwe
20% 20% dla pracodawcy
10% 10%
0% 0%

Rys. 5. Ocena kosztow prowadzenia programu PPK

Zrodto: opracowanie wilasne.

Jezeli chodzi o oceng samych wptat odprowadzanych na rachunek PPK, naj-
wiekszg frekwencj¢ uzyskata odpowiedz ,,umiarkowane”. Jak wida¢ na rysunku
6, spora liczba respondentow nie ma wiedzy na temat tych wptat. Wszyscy re-

8 A. Oledzka, 20 probleméw z wdrazaniem i prowadzeniem PPK, Infor PL S.A., War-
szawa 2020, s. 3.
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spondenci, ktorzy zdecydowali si¢ pozosta¢ w programie PPK, odprowadzajg je-
dynie wptaty podstawowe, nie skorzystali z mozliwosci odktadania dodatkowych
oszczednosci w formie wptat dobrowolnych.
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¥ Umiarkowane
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B Nie wiem
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Rys. 6. Ocena wysoko$ci wplat odprowadzanych do PPK

Zrodto: opracowanie wlasne

Weryfikacja zaleznosci pomigdzy rodzajem podjgtej przez respondenta de-
Cyzji 0 uczestnictwie a poziomem jego wyksztatcenia data wyniki przedstawione
na kolejnym rysunku 7. Na skierowane do przedsigbiorcy pytanie o to czy na
miejscu pracownika uczestniczytby w programie PPK gdyby miat takg mozli-
wos¢ 61 respondentéw odpowiedziato, Ze nie uczestniczytoby, a sposrdd nich 40
wskazato, ze ma wyksztatcenie wyzsze. 38 respondentow stwierdzito, ze nie ma
zdania na ten temat, a wsrod nich przewazalo wyksztalcenie srednie. Z kolei spo-
$rod respondentdow zatrudnionych, 41 z 79 0séb, ktore zrezygnowaty z uczestnic-
twa w PPK wskazala wyksztalcenie $rednie. Wyksztalcenie wyzsze wskazato
30 0so6b. 16 respondentow w ogole nie wiedziato czy bierze udziat w przedmio-
towym programie, wérod ktorych polowa wskazata wyksztalcenie $rednie.
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Rys. 7. Decyzje respondentéw o uczestnictwie w PPK a stopien ich wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wlasne

W trakcie badania zaleznos$ci pomig¢dzy rodzajem podjetej decyzji o uczest-
nictwie w PPK a plcig lub wiekiem, na pytanie czy respondent przedsigbiorca
uczestniczytby w przedmiotowym programie, zarowno po stronie kobiet jak
i megzczyzn wigkszo$¢ odpowiedziala, ze nie uczestniczytaby, natomiast druga
popularng odpowiedzia byta odpowiedz ,,nie wiem”. Wyniki przedstawiono w ta-
beli 1. Jedynie trzy respondentki odpowiedziaty, ze uczestniczytyby w programie
PPK. Wsrod osob zatrudnionych wigkszo$¢ stanowily kobiety 1 wigkszos$¢ z nich
nie uczestniczyla w programie PPK. Wszyscy respondenci mg¢zczyzni nie uczest-
nicza w przedmiotowym programie. Chociaz oszczedzanie z PPK nie obejmuje
okresow urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego i wychowawczego, co teore-
tycznie mogtoby wywolaé negatywny stosunek do PPK szczegodlnie wsrod ko-
biet, w trakcie wywiadow zadna respondentka o tej zasadzie nie wspomniata. Re-
spondenci, ktorzy wskazali, Ze uczestnicza w przedmiotowym systemie
oszczedzania to kobiety w wieku od 30 do 39 lat. Osoby starsze przewaznie od-
powiadatly, Ze nie uczestniczg w programie.
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Tabela 1. Zaleznosci pomigdzy decyzjg respondentéw o uczestnictwie w PPK a plcig
lub wiekiem

| ODPOWIEDZI WSROD PRZEDSIEBIORCOW |

. Czy uczestniczytby w programie PPE
Liczba — — F—
resp TAK | NIE | NIEWIEM
’ LICZEA ODPOWIEDZI
o Kobiety 56 3 29 24
2| Meczyini 44 0 32 12
w wielm 2020 | 12 0 11 0
Z | wwiekm3030 | 42 3 30 11
= | wwiekn 4049 | 25 0 13 12
w wiekn 50-50 | 21 0 7 13
| ODPOWIEDZI WSROD OSOB ZATRUDNIONY CH
. Czy jest uczestnikiem PPK
Liczba — -
resp TAK NIE | NIE WIEM
’ LICZEA ODPOWIEDZI
U Kobiety 76 5 55 16
£ | Meczyi 24 0 24 0
w wiekm 20-20 | 16 0 9 7
Z | wwielm3039 | 33 5 23 5
= | wwiekn 4049 | 28 0 28 0
w wielm 50-50 | 23 0 19 4

Zrédto: opracowanie wilasne.

Przeprowadzono test chi-kwadrat niezalezno$ci pomi¢dzy zmiennymi z ta-
beli 1. Pomiar braku korelacji pomi¢dzy rodzajami udzielonych odpowiedzi re-
spondentow przedsigbiorcow picig respondentow wykazal, ze zaleznosc¢ ta jest
istotna statystycznie przy poziomie istotno$ci (zwanym dalej ,,p”) 0,1. Z kolei
pomiar pomi¢dzy podobnymi zmiennymi w odpowiedziach udzielonych wsrod
0s0b zatrudnionych rowniez wykazat zwiazek, dla poziomu istotnosci 0,02. Test
dostarczyl rowniez informacj¢ o tym, ze istotny jest zwiazek pomiedzy rodzajem
udzielonej odpowiedzi a wiekiem respondenta przedsigbiorcy dla p = 0,005. Na-
tomiast w przypadku odpowiedzi respondentdéw zatrudnionych zalezno$¢ jest
istotna statystycznie na poziomie istotnosci 0,001.

Chcac dotrze¢ do odpowiedzi na pytanie o to jakie moga by¢ przyczyny ni-
skiego poziomu zainteresowania oszcze¢dzaniem z PPK, poproszono dodatkowo
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respondentéw o ich opini¢ na ten temat. Wyniki przedstawiono na rysunku 8.
Wsrdéd odpowiedzi znalazt si¢ brak dostgpu do informacji, przez co respondenci
rozumieli brak dostatecznych wiadomosci w telewizji czy prasie o tym, ze uru-
chomiono taki program i na czym on polega. Wspomniano rowniez kwesti¢ ob-
nizenia wynagrodzenia przez potracenie na rzecz wplaty do PPK. Dwie osoby
wskazaly, ze przyczyng moze by¢ wzrost inflacji. Spora grupa nie miata zdania
na ten temat, a zdecydowana wigkszo$¢ wskazata brak zaufania do politykow.
Zaden z respondentoéw nie wypowiedziat sie krytycznie co do konkretnej grupy
rzadzacej, jednak trudno okresli¢ czy jest to efekt dyplomatycznego zachowania
przed obca osoba prowadzaca ankiete czy tez faktycznie wickszo$¢ nie ma
zaufania stricte do 0so6b sprawujacych funkcje polityka, niezaleznie od tego czy
znajduje si¢ on po stronie sejmowej prawicy czy tez lewicy. Podobnie jak we
wspomnianych komentarzach z przegladu portali internetowych, w trakcie prze-
prowadzonego badania wspominano wydarzenia zwigzane z przejeciem czesci
srodkow przy okazji zamknigcia OFE.

WEDLUG WEDLUG
PRZEDSIEBIORCOW  ZATRUDNIONYCH

100%
90%
® Brak zaufania
i do politvlzdw
TO0%
| Nie mam zdania
60%
# Obnizone
50% wynagrodzenie
40% B Inflacja
B
e B Brak informacji
20%
10%
0%

Rys. 8. Przyczyny niskiego poziomu zainteresowania oszczgdzaniem w PPK

Zrédto: opracowanie wlasne
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Na koniec wywiadu kwestionariuszowego poproszono o dokonanie oceny
istotnosci programu PPK przy realizacji zadan spoteczno-gospodarczych pan-
stwa. Rysunek 9 ukazuje, ze znaczna liczba respondentéw nie ma zdania na ten
temat, natomiast 39 mikroprzedsi¢biorcow i 47 zatrudnionych watpi w to, ze
przedmiotowy program moglby odgrywac znaczgcg role w zwigkszeniu atrakcyj-

nos$ci rynku pracy i w konsekwencji przyczyni¢ si¢ do umocnienia bazy finanso-
wania przedsigbiorstw 1 inwestycji w kraju.

WEDLUG WEDLUG
PRZEDSIEBIORCOW ZATRUDNIONYCH

100%
S0%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10%
D%

Nie mam zdania
B Istotny

B Nieistommy

Rys. 9. Ocena istotnosci programu PPK w realizacji zadan spoteczno-gospodarczych

Zrédto: opracowanie wlasne

Podczas rozwazan w zakresie problematyki licznych rezygnacji z oszczgdza-
nia z PPK, autorzy niniejszej pracy rozpatrzyli temat rOwniez z nieco szerszej
perspektywy. Dokonali przeglagdu wynikow badan z obrebu oszczedzania w Pol-
sce ogdtem i dotarli do wynikow badan przeprowadzonych przez portal pracuj.pl,
ktore wykazuja problem w zakresie oszczedzania ogétem. W sondazu wzigto
udziat 2097 Polakow i wykazat on, ze wsrod zatrudnionych zaledwie 54% regu-
larnie odktada $rodki z otrzymywanego wynagrodzenia. Zauwazono, ze W na-
szym kraju sktonno$¢ do oszczgdzania ro$nie wraz z poziomem wyksztatcenia.
Regularne oszczgdzanie zadeklarowato 70% osob posiadajacych wyksztatcenie
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wyzsze, a najwigksza grupa oszczedzajacych to osoby w wieku 35-44 lat, naj-
mniejsza za§ w wieku 45-65 lat. Zaledwie 38% respondentow stwierdzita, ze osz-
czedza z my$la o emeryturze®. Zestawiajac te wyniki z zamystem ustawodawcy
o tym, ze Pracownicze Plany Kapitatlowe majg stanowi¢ narzedzie motywacyjne
do dtugoterminowego gromadzenia oszczgdnos$ci, program zdaje si¢ odpowiadac
na problemy z zakresu oszczedzania cho¢by w cz¢$ci budowania w Polsce $wia-
domosci potrzeby oszczedzania, zdobywania umiejetnosci oszczgdzania czy tez
budowania strategii dlugoterminowego odktadania pieniedzy.

5. Wnhnioski

Jednym z kluczowych zatozen przy$wiecajacych wdrozeniu Pracowniczych Pla-
néw Kapitatowych byto zagwarantowanie poczucia bezpieczenstwa spotecznego
osobom, ktoére wchodzac w wiek emerytalny moglyby czué si¢ zagrozone ze
wzgledu na trudng sytuacje materialng. Jak wykazano w niniejszym artykule
obawa ta jest uzasadniona, a jej podloza nalezy upatrywaé w niekorzystnej sytu-
acji demograficznej oraz niepomy$lnym przeliczniku $wiadczen emerytalnych®.
Czynniki te wplywaja na poczucie bezpieczenstwa spolecznego. System oszcze-
dzania z Pracowniczymi Planami Kapitalowymi jest ciekawym instrumentem
oszczednosciowym, przede wszystkim ze wzgledu na spore doptaty do sktadek
odprowadzanych przez oszczedzajacego, jak rowniez ze wzgledu na znaczng ela-
styczno$¢ w proponowanych formach skorzystania ze zgromadzonych srodkow,
zwazywszy na ustawowy cel gromadzenia oszczgdnosci, jakim jest zabezpiecze-
nie finansowe oszczedzajacego w okresie emerytalnym. Co wigcej, do systemu
PPK wprowadzono dodatkowe rozwigzania pomocne w przypadku powstania
szczegolnych potrzeb oszczgdzajgcego, ktdre mogg zaistnie¢ przed osiggnigciem
wieku emerytalnego. Po pierwsze ustawodawca wprowadzit mechanizmy, ktére
umozliwiaja wykorzystanie §rodkow, bez powstania obowigzku zaptaty podatku,
na okolicznos$¢ powaznego zachorowania lub potrzeby nabycia wlasnego miejsca
zamieszkania. Po drugie, na wypadek sytuacji nieprzewidzianych w ustawie,
uczestnik ma prawo do wyplaty czgsci zgromadzonych srodkow przed uptywem
60 roku zycia. Sg to propozycje, ktére mogg rozbudza¢ spokdj o to, ze program
jest starannie przemyslany i rzeczywiscie mogltby przystuzy¢ si¢ zabezpieczeniu
bytu oszczgdzajacego w przysztosci.

8 Jak Polacy oszczedzaja z pensji, https://media.pracuj.pl/164788-jak-polacy-oszcze-
dzaja-z-pensji (dostep: 30.03.2022 r.).

8 Obecne $wiadczenia emerytalne s3 przeliczenia wedhug zasady zdefiniowane;j sktadki
jest mniej korzystne dla wigkszosci emerytow niz funkcjonujaca przed reforma emery-
talng zasada zdefiniowanego §wiadczenia.
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Szczegotowa analiza zasad oszczedzania z Pracowniczymi Planami Kapita-
towymi i dokonywania wyptat zgromadzonych oszczednos$ci prowadzi do wnio-
sku, ze system ten moze stanowi¢ dobre zabezpieczenie finansowe po przejsciu
na emeryturg. Nalezy mie¢ na uwadze, ze program ten nie rozwigzuje wszystkich
ktopotow z jakimi Polacy mogg by¢ zmuszeni zmierzy¢ si¢ na emeryturze, w tym
przede wszystkim w kwestii zabezpieczenia od indywidualnego ryzyka dlugo-
wieczno$ci. Nie mozna jednak spodziewac si¢, ze znajdziemy na rynku taki in-
strument finansowy, ktory bylby w stanie da¢ nam podobng gwarancje. Nie ist-
niejg takie produkty, a jest to zwigzane z brakiem wiedzy na temat przysztosci,
z kolei kazdy potencjalny scenariusz wymaga licznych regulacji, godzacych roz-
norodne okoliczno$ci zdarzen z interesami uczestniczacych w tych zdarzeniach
podmiotow.

Zestawienie wszystkich omowionych badan, w tym razgcy wérdd responden-
tow brak podstawowej wiedzy na temat przedmiotowego produktu oszczedno-
sciowego, doprowadzajg do wniosku, Ze istota niecheci koszalinian do oszcze-
dzania z Pracowniczymi Planami Kapitalowymi moze by¢ problematyka
oszczedzania samego w sobie. Sprawia to, ze hipoteza badawcza w brzmieniu
,.koszalinscy pracownicy niechetnie biorg udziat w pracowniczych planach kapi-
talowych ze wzgledu na brak zaufania do rzadu i brak odpowiedniej edukacji
w zakresie oszcz¢dzania” zostata zweryfikowana w sposob pozytywny. Klu-
czowy w tej kwestii okazatl si¢ brak wiedzy i Swiadomosci w zakresie dlugoter-
minowego oszczedzania, co mogloby stanowi¢ bodziec kreujacy potrzebe regu-
larnego oszczedzania od poczatku $ciezki zawodowej. By¢ moze tak czesto
wskazywany brak zaufania do politykow, jako przyczyna rezygnacji z uczestnic-
twa w PPK, ma w rzeczywistos$ci podtoze w braku umiejetnosci podejmowania
samodzielnych decyzji w zakresie oszcz¢dzania, co zawsze wigze si¢ z podjeciem
pewnego ryzyka, do ktérego jesteSmy mniej sktonni kiedy nie jestesmy wyposa-
zeni w odpowiednig baze wiedzy na dany temat. Z pewnos$cig obok programu
PPK warto bytoby popracowa¢ nad rozbudowaniem kultury dlugoterminowego
oszczegdzania 1 regularnie doksztatca¢ spoteczenstwo w zakresie oszczgdzania
i planowania zabezpieczenia swojej przysztosci na wypadek roznych okoliczno-
sci, takich jak choroba, dlugowieczno$¢ czy finansowanie innych potrzeb i inte-
resoOw wlasnych i cztonkdéw swojej rodziny.
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ROZDZIAL 4.
POROWNANIE KROTKOOKRESOWYCH WAHAN
CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ
NA PRZYKLADZIE HUPX 1 NORD POOL

1. Wprowadzenie

Podstawowym celem dzialania rynku energii elektrycznej jest zagwarantowanie
akceptowalnych cen dla klienta, dostaw energii o wysokiej jako$ci i zapewnienie
rentownos$ci podmiotdow rynkowych, ktore funkcjonujg w elektroenergetyce®’.
Rynki energii elektrycznej dziatajg na dwoch plaszczyznach: rynku detalicznym
i rynku hurtowym®. Aby zapewni¢ racjonalne ceny energii dla nabywcow oraz
zwielokrotni¢ efektywno$¢ rozwoju i funkcjonowania energetyki wprowadzono
mechanizmy rynkowe, ktore uruchomity rynek energii®. Dlatego wlasnie energia
elektryczna jest oferowana za pomoca trzech mechanizméw konkurencyjnych —
rynku ofertowego (pool), transakcji dwustronnych i gietd energii®®. Transakcje
dwustronne polegaja na zmniejszeniu ryzyka badz podziale ryzyka przez zawie-
ranie kontraktow po ustalonej wczesniej cenie i wolumenie na kazdy okres han-
dlowy. Ceny i moc tych kontraktéw moga by¢ state, jednak najczesciej spotykane
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sg ceny zmienne w oparciu o zapotrzebowanie i ceny chwilowe’!. Jedng z lepiej
rozwijajacych si¢ form rynku hurtowego energii elektrycznej sa natomiast gietdy
energii elektrycznej. Powstaty one w nastgpstwie §wiatowych reform struktural-
nych i liberalizacji rynku, ktore miaty miejsce w latach dziewie¢dziesigtych®.
Mechanizm gietd energii opiera si¢ na sprzedazy energii elektrycznej po okreslo-
nej cenie 1 za pomocg okreslonych kontraktow.

Ceny energii elektrycznej podlegaja czestym wahaniom, nawet w krotkich
okresach. Na cen¢ za energi¢ elektryczng wptywa wiele czynnikow, miedzy in-
nymi cena surowcow energetycznych, warunki pogodowe, aktywnos$¢ gospodar-
cza, wymiana migdzysystemowa czy dostepnos¢ mocy w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym. Ceny sa rowniez modelowane na podstawie cen energii
elektrycznej na rynku hurtowym, akcyzy, stawki podatku VAT, marzy sprze-
dawcy oraz innych kosztow transakcyjnych. Najlepszym wskaznikiem hurtowe;j
ceny energii elektrycznej jest indeks Rynku Dnia Nastepnego na réznych giel-
dach energii elektrycznej. Dla tego rynku mozliwe jest obracanie energig elek-
tryczng, ktorej dostawa odbedzie si¢ o konkretnej godzinie dnia nastgpnego.
Umozliwia to wstepne podsumowanie pozycji kontraktowych. Na gietdach ener-
gii poza cenami dla danej godziny, publikowane sg rowniez indeksy dla danej
doby, dnia tygodnia czy miesigca. Takie publikacje indeksow pozwalajg na $le-
dzenie trendow na rynku energii elektrycznej®®. Nalezy podkresli¢, ze ceny ener-
gii elektrycznej na gieldach energii elektrycznej to wazne zagadnienie z uwagi na
fakt, ze zmiany cen na gietdach energii wptywajg na koncowe ceny dla odbior-
cow. Ceny energii elektrycznej sg bardzo zréznicowane, a ich wahania bardzo
niebezpieczne dla gospodarki®®. Zmiany cen energii elektrycznej odzwierciedlaja
niestabilno$¢ w jej zapotrzebowaniu, dostepnosci zrodet wytwarzania energii,
kosztach paliwa czy kosztach konserwacji i eksploatacji elektrowni. Ceny sg
zwykle najwyzsze latem, kiedy popyt jest duzo wickszy niz zima®®. Sg one row-
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niez zalezne od polityki energetycznej panstwa oraz surowcow wykorzystywa-
nych do wytworzenia energii elektrycznej. Tradycyjnie energi¢ elektryczng uzy-
skuje si¢ podczas spalania paliw kopalnych, ktéore maja w skladzie wegiel
1 zwigzki wegla pochodzenia organicznego. Te zrddta energii okreslane sg dzis
jako konwencjonalne i zaliczane sg do surowcow nicodnawialnych przyrody.
Wytwarzanie energii elektrycznej z paliw kopalnych jest bardzo wydajne, ponie-
waz na przestrzeni lat korzystania wtasnie z tych surowcow opracowano efek-
tywne technologie. Jednak pozyskiwanie energii przez nieodnawialne Zrodia
energii oparte na weglu niekorzystnie wptywa na $rodowisko®®. Coraz czgsciej
kraje, zwlaszcza te wysoko rozwinigte, decyduja si¢ na polityke majacg na celu
zwigkszenie produkcji energii elektrycznej pozyskiwanej z odnawialnych zrédet
energii. Skandynawska gietda Nord Pool wickszo$¢ energii pozyskuje wlasnie
z niekonwencjonalnych Zrodet energii, zwtaszcza z elektrowni wodnych. Gietdy
Europy Wschodniej i Srodkowowschodniej pozyskuja natomiast energie elek-
tryczng gtdwnie z konwencjonalnych zrodet energii, takich jak wegiel®”. Energia
ze zrddet odnawialnych jest tansza niz konwencjonalna, ale ze wzgledu czestego
uzaleznienia od pogody nie mozna ograniczy¢ si¢ wytacznie do produkcji energii
ze zrodel niekonwencjonalnych. Dlatego tez wprowadzono optate mocowa, ktéra
jest istotnym kosztem w cenie energii elektrycznej odbiorcéw koncowych. Warto
tez wspomniec¢, ze energia odnawialna ma pierwszenstwo sprzedazy przed ener-
gig ze zrodet konwencjonalnych?®®,

Autorzy poszukiwali odpowiedzi na dwa pytania: jakim zréznicowaniom
podlegaty ceny energii elektrycznej na tych gietdach oraz czy wystepuja prawi-
dtowosci w wahaniach cen energii elektrycznej. W opracowaniu podjeto probe
przedstawienia zroznicowania cen energii elektrycznej na skandynawskiej giet-
dzie Nord Pool oraz wegierskiej HUPX. Celem podjetego badania jest odpowiedz
na nast¢pujace pytania:

- Jakim zréznicowaniom podlegaly ceny energii elektrycznej na tych giel-

dach?

- Czy wystepuja prawidtowosci w wahaniach cen energii elektrycznej?

% ,Odnawialne i niecodnawialne zrodta energii i jej oszczedzanie - Zintegrowana Plat-
forma Edukacyjna”. https://zpe.gov.pl/a/odnawialne-i-nieodnawialne-zrodla-energii-i-
jej-oszczedzanie/DXgcliG2B, dostep — 23.06.2021.

o7 J. Janikowski, Wyzwania zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej wynikajgce
z unijnej polityki wsparcia zrownowazonej energii, ,,Unia Europejska.pl” 2015, nr 2,
s. 30-35.

% https://globenergia.pl/czy-energia-z-odnawialnych-zrodel-energii-bedzie-drozsza/, do-
step -03.09.2021.



76 Alicja Maciejewska, Paulina Kirpo

Dalsza czeg$¢ artykutu sktada sie z trzech czgsci. W pierwszej czesci doko-
nano opisu metodyki badania. W drugiej przeprowadzono analizy empiryczne,
ktorych wyniki staty si¢ podstawg do sformutowania wnioskow. Artykut konczy
podsumowanie.

2. Metoda analizy i dane

Celem badania jest ocena i poréwnanie wahan krotkookresowych cen energii
elektrycznej w zalezno$ci od typow kontraktow oraz terminu notowania na giet-
dzie. Analiz¢ wahan cen przeprowadzono dla Hungarian Power Exchange oraz
Nord Pool w nastepujacych uktadach:

— ceny dla poszczegblnych godzin,

— ceny dla poszczegolnych dni tygodnia,

— ceny dla poszczeg6lnych miesigcy w roku.

Dane dotyczyly cen energii elektrycznej Rynku Dnia Nastgpnego (Day-
ahead prices) Nord Pool Spot AS oraz HUPX. Dla gietdy Nord Pool analizowano
rynki: Sztokholm (SE3), Finlandia (FI), Dania (DK1), Oslo (NO1), a dla HUPX:
wegierski (HU), stowacki (SK), czeski (CZ) oraz rumunski (RO). Badany okres
obejmowat dwa lata: od 01.01.2019 r. do 31.12.2020 r. w przypadku danych cen
notowan godzinowych i cen notowan dziennych oraz cztery lata: od 01.01.2016 1.
do 31.12.2020 r. w przypadku danych cen notowan miesigcznych. W analizie zo-
staty wykorzystane dane historyczne wyrazone w Euro/MWh. Zrodtem informa-
¢ji statystycznych byly strony internetowe badanych gietd HUPX i1 Nord Pool.
Do analizy zréznicowania zmian cen energii wykorzystano proste miary staty-
styczne.

Wstepna charakterystyke przeprowadzono segregujac i agregujac dane dla
konkretnej godziny, dnia tygodnia i miesigca. W ramach analizy cen za energi¢
elektryczng poréwnano $rednie ceny przez obliczenie jednej z klasycznych miar

rozktadu — $redniej arytmetycznej. Srednie ceny uzyskano ze wzoru®:
=1 Xi
Xgp = 2L X (M
gdzie: x; — ceny za energi¢ elektryczna, n — liczba obserwacji.
Badajac wahania cen na gietdach energii postuzono si¢ takze odchyleniem
standardowym. Wskaznik ten informuje o tym, jak bardzo wartosci danej wiel-

% A. Zimny, Statystyka opisowa. Materiaty pomocnicze do ¢wiczen, Wydawnictwo Pan-
stwowe] Wyzszej Szkoly Zawodowej w Koninie, Konin 2010, s. 23.
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kosci sg rozrzucone wokot jej sredniej. Im mniejsza warto$¢ odchylenia tym ob-
serwacje sg bardziej skupione wokot $redniej. Zastosowano nastepujacg forme
obliczeniowg'*:
g = Yiey (ri—xg)? . Yhox
n n

)

gdzie: x; — ceny za energi¢ elektryczna, x¢ — Srednia arytmetyczna cen za energi¢
elektryczna, n — liczba obserwacji.

Wykorzystujac odchylenie standardowe oraz $rednig arytmetyczng obli-

czono wspotczynnik zmiennosci za pomocg wzoru''':

V==x100% 3)
Xsr
gdzie: S — odchylenie standardowe, x¢ — $rednia arytmetyczna cen za energi¢
elektryczna.

Wspotczynnik ten informuje o zréznicowaniu zbioru. I tym sposobem wy-
niki osiggajace wspolczynnik zmienno$ci w przedziale 0-20% cechujg si¢ nie-
wielkim zréznicowaniem. Je§li wspotczynnik wynosi 20-40%, wystepuje srednie
zroznicowanie populacji. Kiedy miara ta miesci si¢ w przedziale 40-60%, mo-
zemy mowi¢ o duzym zréznicowaniu. W przypadku przekroczenia 60% zrozni-
cowanie jest bardzo duze.

Kolejnym elementem analizy bylo testowanie powigzan pomiedzy zmianami
cen na poszczegodlnych rynkach. Wykorzystano w tym celu analizg korelacji.
Dzi¢ki korelacji mozna uzyska¢ informacje czy dwie zmienne wptywaja na sie-
bie, czy sa istotne i powigzane ze sobg statystycznie. Zbadano powigzania wyste-
pujace miedzy rynkami dotyczace dziennych oraz miesigcznych cen za energig
elektryczng poddajac ceny analizie korelacji. Dodatkowo, w analizie powigzan
miesigcznych cen za energi¢ elektryczng obliczono korelacje dla pierwszych roz-
nic logarytmoéw opisujace zaleznosci pomi¢dzy wzglednymi zmianami cen na
poszczegdlnych rynkach. Analizg przeprowadzono w oparciu o procedury: prze-
ksztalcono ceny do logarytmow naturalnych, obliczono pierwsze rdznice logaryt-
moéw, dla tych roznic obliczono korelacje.

100 7 Bobowski, Wybrane metody statystyki opisowej i wnioskowania statystycznego,
Wydawnictwo WWSZiP, Watbrzych 2004, s. 50.
101 Thidem.
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3. Wyniki badan

Zroéznicowanie cen za energie elektryczng w zaleznosci od godziny

Zgodnie z omoéwiong metodyka analizowano ksztaltowanie si¢ cen dla roz-
nych okresow dla wybranych rynkéw: Nord Pool-Sztokholm (SE3), Finlandia
(FI), Dania (DK1), Oslo (NO1), a dla HUPX: wegierski (HU), stowacki (SK),
czeski (CZ) oraz rumunski (RO). Najpierw przedstawiono analizy dotyczace po-
ziomu 1 zmienno$ci cen energii elektrycznej dla poszczegdlnych godzin w cyklu
dobowym. Starano si¢ okresli¢ na ile znaczace sg zmiany cen oraz okresli¢ pra-
widlowos$¢ tych zmian na badanych rynkach. Przeprowadzona analiza przyczynia
si¢ dookreslenia relacji pomigdzy pozycjami.

Wartosci srednich cen w Euro i odchylen standardowych posegregowanych
na kolejne godziny w ciggu dnia dla badanych obszaréw przedstawiono na ry-
sunku 1 i1 2. Odchylenie standardowe przedstawia srednig bezwzgledng zmien-
nos$¢ w Euro.
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Rys. 1. Srednia cena za energi¢ elektryczng w zaleznosci od godziny notowania
[EUR/MWh]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Na rysunku 1 ukazano ksztattowanie si¢ cen energii elektrycznej w poszcze-
g6lnych godzinach w trakcie trwania dnia. Z zaprezentowanych danych (rys. 1)
wynika, ze najwyzsza cena za energi¢ elektryczng w trakcie trwania doby na giet-
dach wystepowala w godzinach 08-09 oraz 19-20. Ceny w ciggu doby na kazdej
z gield sg zréznicowane. Na wszystkich rynkach zauwazalny byl spadek cen
w ciggu dnia w godzinach 10-15, z czego najnizszg cen¢ odnotowano w godzi-
nach 03-04. Szczegdtowa analiza srednich godzinowych cen energii elektryczne;j
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wskazuje, ze najnizsze srednie ceny za energi¢ elektryczng w ciggu dnia ptacono
na rynku norweskim (NO1-Oslo), a najwyzsze na rynkach rumunskim (RO)
i wegierskim (HU). Réznice w $rednich cenach na obydwu gietdach mogg row-
niez wynika¢ ze sposobu produkcji energii elektrycznej. Na wegierskiej gietdzie
sprzedawana jest w gldwnej mierze energia produkowana ze zrodet konwencjo-
nalnych, a Nord Pool oferuje energi¢ produkowang z OZE. Energia odnawialna
z reguly jest nieco tansza, dlatego ceny za energi¢ elektryczng na gieldzie skan-
dynawskiej sg nizsze.
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Rys. 2. Odchylenie standardowe cen za energi¢ elektryczng w zaleznosci od godziny no-
towania [EUR/MWh]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Odchylenie standardowe przedstawione na rysunku 2 osiggalo najwyzszy
wskaznik w godzinach 08-09 1 17-18, a najnizszy w godzinach 23-24. Indeks, dla
ktérego odnotowano najwigksze odchylenia od §rednich to Finlandia (F1), a byto
to nawet 25 euro/MWh o godzinie 08-09. Najnizsze odchylenia wystepowaty
w Czechach i Stowacji, okoto 9 euro/MWh w godzinach 23-24. Wigksze odchy-
lenia standardowe wystepowaty na rynkach gietdy skandynawskiej Nord Pool niz
HUPX. Odchylenie standardowe wyzsze wartosci przyjmuje w ciggu dnia, co jest
spowodowane wyzszym popytem na energi¢ elektryczna w tych godzinach.
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Rys. 3. Wspoétczynnik zmiennosci cen energii elektrycznej w zaleznosci od godziny no-
towania [%]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Rysunek 3 wskazuje, ze najmniejsza zmienno$¢ wystepowata podczas noto-
wan na gieldzie HUPX. Ceny na gietdzie Nord Pool wykazywaty bardzo duze
zroéznicowanie. Najwyzsza zmienno$¢ cen wystepowata na gieldzie norweskiej
(NO1-Oslo), wspotczynnik wskazat na okoto 70% zréznicowanie cechy, co
wskazuje na bardzo silng zmienno$¢ cen. Na gietdach: szwedzkiej, finlandzkiej,
dunskiej wspotczynnik zmiennosci cen oscylowat w granicach 40%-60%, $wiad-
czy to o duzej zmiennosci cen. Ceny na gietdzie HUPX wykazywaty srednie zroz-
nicowanie. Na rynkach rumunskim (RO), wegierskim (HU), czeskim (CZ) oraz
stowackim (SK) wspotczynnik zmiennosci wahat si¢ migdzy 40%-20%. Na kaz-
dym z badanych rynkéw ceny za energie elektryczng charakteryzujg si¢ najmnie;j-
sz zmiennoscig w godzinach 21-23.

Zroéznicowanie cen za energie elektryczng w zaleznosci od dnia
tygodnia

Analogicznie do analiz cen godzinowych energii elektrycznej zbadano takze
dzienny profil cen energii elektrycznej w ciggu tygodnia. Starano si¢ okresli¢
zmienno$¢ cen, tendencje cenowe wystepujace na badanych rynkach oraz czy
wystepuja prawidlowosci w wahaniach cen energii elektryczne;.
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Rys. 4. Srednia dziennych cen za energie elektryczng [EUR/MWh]

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Na rysunku 4 przedstawiono ksztattowanie si¢ cen w poszczegdlnych dniach
w trakcie trwania tygodnia. Dzienne ceny za energi¢ elektryczng podlegajg nie-
wielkim wahaniom. Zebrane obserwacje $wiadczg o zmiennos$ci cen w zalezno-
sci od dnia tygodnia. Zauwazono tendencj¢ spadkowg cen na kazdej z gietd
w weekendy oraz ustabilizowanie cen w ciggu tygodnia. Wyzsze dzienne ceny za
energi¢ elektryczng odnotowano w tygodniu (od poniedziatku do piagtku), spadek
cen gieldy notowaty w weekendy. Gietda Nord Pool jest tansza niz HUPX, na co
moze mie¢ wptyw nie tylko polityka obydwu gietd, ale rowniez sposob produkcji
energii elektrycznej. Najwyzsze ceny ptacono na rynkach wegierskim (HU) i ru-
munskim (RO), a najnizsze na norweskim (NO1).
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Rys. 5. Odchylenie standardowe cen energii elektrycznej w zalezno$ci od dnia tygodnia
[EUR/MWh]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool



82 Alicja Maciejewska, Paulina Kirpo

Analizujac odchylenie standardowe dziennych cen energii elektrycznej nie
zauwazono duzego zroznicowania w ciggu tygodnia (rys. 5). Najwyzszym
wskaznikiem charakteryzowal si¢ rynek norweski (NO1), a najnizszym rynek
czeski (CZ). Dla gietdy norweskiej bylo to okoto 17 euro/MWh, a dla gieldy cze-
skiej 12 euro/MWh. Wspotczynnik odchylenia standardowego jest nizszy
w weekendy, a wyzszy w ciggu tygodnia. Przyczyng zaobserwowanego stanu
moze by¢ fakt, ze przedsigbiorstwa korzystajace z energii elektrycznej w week-
end nie pracuja.

mSE3 #FI mDK1 mNOl " HU =mSK mCZ mRO
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Rys. 6. Wspotczynnik zmiennosci cen za energi¢ elektryczng w zaleznosci od dnia tygo-
dnia [%]

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Wspodtczynnik zmiennosci wskazywal na wigksze zroznicowanie cen za
energi¢ elektryczng w weekendy (rys. 6). Wigksze zroznicowanie wykazywaty
rynki gieldy Nord Pool. Najbardziej zmiennym rynkiem byt norweski rynek
(NOL1), ceny wykazywaty tam bardzo duze zréznicowanie, okoto 70%. Silne
zroéznicowanie cen wykazywaty tez rynki Sztokholm (SE3), Finlandia (FI) i Da-
nia (DK1). Dla rynku SE3 zmienno$¢ wynosita okoto 50%, a dla finlandzkiego
1 dunskiego ponad 40%. Zmiennos$¢ cen na rynkach gieldy HUPX byta umiarko-
wana i wynosita nieco ponad 30%.

W celu zbadania zaleznosci cen na rynkach gietdy Hungarian Power Ex-
change oraz Nord Pool obliczono wspoétczynniki korelacji (tabela 1). Wykonano
to na dwa sposoby. Na podstawie cen dziennych notowan cen oraz na podstawie
pierwszych roznic tych cen.
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Tabela 1. Wspotczynnik korelacji cen dziennych za energig¢ elektryczng oraz wspolczyn-
nik korelacji pierwszych réznic cen dziennych energii elektryczne;j

HU* SK CZ RO SE3 FI DK1 NOl1
HU** 1 0,84 0,82 0,97 0,60 0,64 0,60 0,53
SK 0,71 1 0,98 0,81 0,67 0,67 0,74 0,48
CZ 0,70 0,96 1 0,78 0,66 0,67 0,76 0,47
RO 0,89 0,62 0,61 1 0,56 0,62 0,57 0,48
SE3 0,40 0,53 0,55 0,34 1 0,88 0,82 0,70
FI 0,47 0,55 0,57 0,40 0,76 1 0,76 0,61
DK1 0,49 0,68 0,70 0,44 0,66 0,50 1 0,59
NOl1 0,35 0,49 0,54 0,29 0,43 0,41 0,51 1

*powyzej przekatnej —ceny dzienne za energi¢ elektryczna
** ponizej przekatnej —pierwsze réznice cen dziennych energii elektrycznej
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Zaleznosci liczone na podstawie pierwszych rdznic cen dziennych energii
wskazuja na mniejszg korelacje cenowa pomigdzy rynkami. Na podstawie wyni-
kow przedstawionych w tabeli 1 zauwazono, ze gietda HUPX wykazuje wyzsza
korelacje swoich podmiotdéw, jak gietda Nord Pool. Najbardziej skorelowane
dzienne ceny za energi¢ elektryczng wystgpity pomigdzy rynkami czeskim (CZ)
i stowackim (SK) oraz rumunskim (RO) i wegierskim (HU). Ceny na tych ryn-
kach sg od siebie praktycznie w pelni zalezne. Najmniejsza korelacja miata miej-
sce na rynkach Oslo (NO1) i czeskim (CZ), Oslo (NO1) i stowackim (SK) oraz
Oslo (NO1) i rumunskim (RO). Na tych rynkach ceny byly od siebie istotnie, lecz
umiarkowanie zalezne. Jesli chodzi o przyrosty cen korelacje zachodzace pomig-
dzy tymi zmiennymi byly nizsze niz w przypadku cen za energi¢ elektryczna.
Zmiany cen odnotowaty najwigkszy wspdtczynnik korelacji na rynkach stowac-
kim (SK) i czeskim (CZ), gdzie zaleznos¢ byta praktycznie pelna. Najmniej sko-
relowane zmiany cen wystepowaty na rynkach Oslo (NO1) i rumunskim (RO)
oraz Oslo (NOI1) i wegierskim (HU). Przyrosty cen na tych rynkach wykazuja
niska korelacjg.

Zréznicowanie cen za energie elektryczng w zaleznosci od miesiaca

Rysunek 7 przedstawia ksztattowanie si¢ $rednich cen za energie elektryczng
w poszczegolnych miesigcach w roku.
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Rys. 7. Srednia miesigcznych cen za energig elektryczng na gietdach HUPX i Nord Pool
[EUR/MWh]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Zauwazono, ze energia elektryczna byta najdrozsza w styczniu, a najtansza
w miesigcach marzec-maj. Zazwyczaj mniej ptacono na gieldzie Nord Pool,
a wiecej na HUPX, co rowniez w pewnym stopniu jest konsekwencjg réznego na
obu gieldach sposobu produkcji energii. Skandynawska gietda Nord Pool moze
sobie pozwoli¢ na oferowanie nizszych cen przez to, ze produkcja energii z OZE
jest tansza. Najwyzsze ceny odnotowano na rynku wegierskim (HU) i rumunskim
(RO), a najnizsze na rynkach Oslo (NO1), Sztokholm (SE3) i Dania (DK1). Sred-
nia cena wskazuje na tendencj¢ wzrostu, szczeg6lnie w miesigcach zimowych.
W marcu oraz w kwietniu ceny w kontraktach na energi¢ elektryczng sg najnizsze
1 zblizajg si¢ do wielko$ci uzasadnionej kosztami wytwarzania, poniewaz jest to
okres, w ktorym zmniejsza si¢ zapotrzebowanie na energi¢ elektryczng i maleje
prawdopodobienstwo braku dostaw.
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Rys. 8. Odchylenie standardowe cen energii elektrycznej w zaleznosci od miesigca
[EUR/MWh]

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Najwyzszym wskaznikiem odchylenia standardowego przedstawionym na
rysunku 8 charakteryzowat si¢ rynek norweski (NO1), a najnizszym rynek czeski
(CZ). Dla gieldy norweskiej byto to okoto 16 euro/MWh, a dla gietdy czeskiej
9 euro/MWh. Wskaznik odchylenia standardowego najwyzsze warto$ci osiaga
zima i latem, a jest to prawdopodobnie spowodowane wigkszym zapotrzebowa-
niem na wykorzystanie energii elektrycznej w tym czasie.
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Rys. 9. Wspotczynnik zmiennosci cen za energi¢ elektryczng w zaleznos$ci od miesigca
na gieldach HUPX i Nord Pool

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Zmienno$¢ cen podlegata sporym wahaniom na przestrzeni roku (rys. 9).
Najwigksze ryzyko cenowe mozna zauwazy¢ na rynku Oslo (NO1), gdzie wspot-
czynnik zmiennosci osigga warto§¢ nawet 60%. Duzo nizszym fluktuacjom pod-
legaja ceny na gietdzie HUPX, gdzie wskaznik ten waha si¢ w przedziale od 13%
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do 30%. W literaturze opisuje si¢ to jako stabe i umiarkowane zréznicowanie
cechy. Na gietdzie Nord Pool ceny byly najmniej stabilne w lipcu, natomiast na
HUPX w styczniu.

Tabela 2. Wspoétczynnik korelacji pierwszych roznic logarytmoéw cen miesi¢cznych oraz
wspotczynnik korelacji cen notowan miesigcznych energii elektrycznej

SE3* FI DK1 NO1 HU SK CZ RO
SE3** 1 0,90 0,74 0,32 0,21 0,35 0,37 0,17
FI 0,95 1 0,79 0,37 0,30 0,44 0,45 0,27
DK1 0,93 0,94 1 0,33 0,41 0,64 0,70 0,35
NOl1 0,88 0,83 0,80 1 0,10 0,15 0,18 0,10
HU 0,63 0,65 0,67 0,56 1 0,90 0,79 0,97
SK 0,76 0,75 0,82 0,64 0,93 1 0,93 0,86
CZ 0,77 0,77 0,85 0,63 0,88 0,97 1 0,74
RO 0,54 0,59 0,60 0,46 0,98 0,87 0,82 1

* powyzej przekatnej — pierwsze roznice logarytmow cen miesigcznych
** ponizej przekatnej — ceny notowan miesi¢cznych energii elektrycznej
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych HUPX i Nord Pool

Korelacje policzono na dwa sposoby. Na podstawie pierwszych réznic loga-
rytmow cen miesigcznych oraz korelacj¢ cen notowan miesigcznych. Zaleznosci
przedstawione w tabeli 2 liczone na podstawie cen notowan miesi¢cznych uka-
zujg wigkszg korelacje cenowa pomiedzy rynkami niz korelacja liczona z pierw-
szych roznic logarytmow tych cen. W przypadku korelacji pierwszych roéznic lo-
garytmow cen miesi¢cznych energii nie wykazano korelacji ujemnej. Najbardziej
skorelowane miesigczne ceny za energi¢ elektryczng wystgpity pomigdzy ryn-
kami rumunskim (RO) i wegierskim (HU), czeskim (CZ) i stowackim (SK),
Sztokholm (SE3) i Finlandia (FI), Finlandia (FI) i Dania (DK 1), Sztokholm (SE3)
i Dania (DK1) oraz wegierskim (HU) i stowackim (SK). Ceny na tych rynkach
sg od siebie praktycznie w petni zalezne. Najmniegjsza korelacja miata miejsce na
rynkach Oslo (NO1) i rumunskim (RO), Sztokholm (SK3) i rumunskim (RO),
Finlandia (FI) i rumunskim (RO) oraz Dania (DK 1) i rumunskim (RO). Na tych
rynkach ceny byly od siebie istotnie, lecz umiarkowanie zalezne.

Jesli chodzi o przyrosty cen korelacje zachodzace pomiedzy tymi zmien-
nymi byty nizsze niz w przypadku cen za energi¢ elektryczng. Zmiany cen odno-
towaly najwigkszy wspotczynnik korelacji na rynkach rumunskim (RO) i wegier-
skim (HU), czeskim (CZ) i stowackim (SK), wegierskim (HU) i stowackim (SK)
oraz Sztokholm (SE3) i Finlandia (FI). Zmiany cen na tych rynkach byty prak-
tycznie w peini od siebie zalezne. Najmniej skorelowane zmiany cen wystgpo-
waty na rynkach Oslo (NO1), a rynkiem: wegierskim (HU), rumunskim (RO),
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stowackim (SK) i czeskim (CZ). Pomigdzy zmianami cen na tych rynkach wy-
stepuje staba korelacja, mozna stwierdzi¢ brak zwigzku pomi¢dzy nimi.

4. Podsumowanie

Przedmiotem pracy bylo porownanie krotkookresowych wahan cen energii elek-
trycznej na skandynawskiej gieldzie energii Nord Pool oraz wegierskiej HUPX.
Celem opracowania bylo przeanalizowanie zrdéznicowania jakiemu podlegaty
ceny energii elektrycznej na tych gietdach oraz sprawdzenie ewentualnych pra-
widtowos$ci w wahaniach cen energii elektrycznej. Analize przeprowadzono przy
pomocy podstawowych miar statystycznych: srednich arytmetycznych, odchylen
standardowych, wspotczynnikoéw zmienno$ci oraz wspotczynnikéw korelacji.
Zgodnie z zalozeniami pracy uzyskano odpowiedzi na temat zré6znicowania cen
energii elektrycznej oraz okreslono wahania tych cen.

Podsumowujac uzyskane wyniki mozna stwierdzi¢, ze na gietdach wystg-
puja wyrazne i zgodne z innymi wynikami badan wahania sezonowe. Potwier-
dzono zjawisko wyzszych cen w godzinach szczytu popytu na energic elek-
tryczng, w ciggu tygodnia oraz w miesigcach jesiennych i zimowych. Otrzymane
wyniki wskazujg na zréznicowanie pod wzgledem poziomu i zmienno$ci cen
energii elektrycznej. Wyzsze ceny za energi¢ elektryczng zaobserwowano na
gietdzie Hungarian Power Exchange. Oprocz polityki gieldy 1 warunkéw rynko-
wych miat na to wplyw rodzaj energii oferowanej na tych gietdach. HUPX wy-
korzystuje gtownie konwencjonalne zrodla energii, co przektada si¢ na wyzszy
koszt wytworzenia energii, a co za tym idzie wyzsza ceng. Nord Pool w duzej
czesci uzyskuje energie elektryczng z OZE, co ma wplyw na nizsze jej ceny.
Wigksza zmiennos$cig cen charakteryzuje si¢ gietda Nord Pool, na co r6wniez ma
wplyw produkcja energii z odnawialnych zrddet energii. Energia niekonwencjo-
nalna uzalezniona jest najczes$ciej od warunkow pogodowych, co skutkuje nie-
stabilno$cig cen. Energia pozyskana w sposob konwencjonalny jest wolna od
wplywu warunkow pogodowych, przez co jej ceny nie podlegajg tak duzym wa-
haniom. Stwierdzono réwniez wysoka korelacje pomiedzy rynkami na gieldzie
Nord Pool oraz HUPX. Przy czym dla gietldy HUPX najbardziej skorelowane
ceny zauwazono na rynkach czeskim i stowackim oraz rumunskim i wegierskim.
Dla skandynawskiej gietdy Nord Pool najwyzsza korelacj¢ cen zaobserwowano
na rynkach Finlandia i Sztokholm oraz Finlandia i Dania.

Podjete badania nie wyjasniajg w petni czynnikdw majacych wptyw na ceny
energii elektrycznej ani na jej wahania. Artykut podejmuje jedynie kwestie po-
pytu na energi¢ elektryczng oraz rodzaj oferowanej energii. Przeanalizowane
dane nie dajg wiedzy na temat regulacji prawnych czy cen surowcow, ktore row-
niez wplywaja w duzym stopniu na ceny energii elektryczne;j.
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ROZDZIAL 5.
ZROZNICOWANIE CEN NOCLEGOW
W WYBRANYCH STOLICACH UNII EUROPEJSKIEJ

1. Wprowadzenie

Turystyka 1 hotelarstwo sg nieodtgczne i kluczowe dla kazdego z nas. Obecnie,
hotel to nie tylko miejsce, gdzie podrézujacy zapewni sobie potrzebg snu, ale
roOwniez potrzeby samorealizacji, wyzywienia, skorzystania ze strefy SPA lub
innych hotelowych atrakcji. Ceny miejsc, gdzie mozna przenocowaé sa rozne
i bardzo kluczowe dla podrozujacych. Osoby, ktore chca skorzysta¢ z ustugi
hotelarskiej czesto przeprowadzaja analize¢ cenowa. Wedle swojego budzetu
i preferencji wybierajg lokalizacje, jakos¢ hotelu, ktora glownie jest reprezen-
towana przez gwiazdki, oraz dodatkowe czynniki, np. mozliwo$¢ spozycia po-
sitku na miejscu'!®. Hotele postuguja si¢ systemem oceniania na bazie liczby
gwiazdek. Najwyzej oceniany hotel moze zdoby¢ 5 gwiazdek, a najnizej
1 gwiazdke. Organem, ktory odpowiada za przyznanie gwiazdek hotelom sg
Marszatkowie Wojewodztw, ktorzy powotuja komisje sktadajacg si¢ ze specja-
listow z dziedziny hotelarstwa i ustug oraz reprezentanci Strazy Pozarnej i Sa-
nepidu. To oni wedlug ustalonych wytycznych sg w stanie doda¢ lub odja¢ ho-
telowg gwiazdke!®.

Co ciekawe, nie zawsze im wyzsza liczba gwiazdek, tym drozszy hotel.
Pomimo tego, ze prawo polskie wymaga zgloszenia do inspekcji swojego hote-
lu, nie naktada ono swoich cen, ani ich przedzialu. Dlatego hotel czterogwiazd-

" Lic. Martyna Ciesielska, studentka kierunku Ekonomia, Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych Politechniki Koszalinskiej, Koto Ekonomii Spotecznej

* Lic. Martyna Kowalska, studentka kierunku Ekonomia, Wydziat Nauk Ekonomicz-
nych Politechniki Koszalinskiej, Koto Ekonomii Spotecznej

122D, Puciato, Hotelarstwo Manual do przedmiotu, Wyzsza Szkota Bankowa we
Wroctawiu, Wroctaw, 2011 r.

183 Opracowanie na podstawie strony internetowej www.bestwesternkrakow.pl,
http://www.bestwesternkrakow.pl/aktualnosci/co-oznaczaja-gwiazdki-hotelowe-
ktoprzyznaje/, (10.01.2021).
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kowy ze stabg lokalizacjg moze mie¢ nizsze ceny niz trzygwiazdkowy w cen-

11104

trum popularnej aglomeracji'™.

Popyt na ustugi hotelarskie, w tym noclegowe w duzym stopniu generowa-

ny jest przez popyt turystyczny. Ma on swoje specyficzne cechy:

Restytucja (odnawialno$¢) w rynkach, gdzie istnieje silny popyt turystycz-
ny, potrzeba podrdzy dla konsumenta jest niezwykle silna; uznaje si¢ dlate-
g0, ze zmiana uwarunkowan ekonomicznych dla potencjalnego konsumenta
dopiero po jakims$ czasie powoduje rezygnacj¢ z podrozy; przyktadem tego
moze by¢ zmniejszenie si¢ dochodow konsumenta;

Mobilnos¢; zazwyczaj popyt turystyczny nastawiony jest na obszary, gdzie
znajduja si¢ jego pewne walory, dobra i ustugi turystyczne;

Wahania okresowe/wahania sezonowe; sa jedng z najczestszych cech popy-
tu turystycznego; jest to okres, w ktorym sg wzmozone nat¢zenia ruchu
drogowego, liczby odwiedzajacych hotele lub inne miejsca spoczynku, wy-
datkow o0s6b podrozujacych; przyktadem sa polskie kurorty nadmorskie,
ktore posiadaja wzmozong aktywnos¢ turystow glownie w miesigcach let-
nich, a p6zniej w okresie jesienno-zimowym przyjazdy osob podrozujacych
sg znikome!'%;

Elastyczno$¢ dochodowa popytu; relacja dochodéw konsumenta do popytu
turystycznego; wraz ze wzrostem dochoddéw potencjalnych podrézujacych,
wzrasta popyt turystyczny, a wraz ze spadkiem dochoddéw, popyt na tury-
styke zmniejsza si¢; nalezy zaznaczy¢ jednak, Zze popyt turystyczny cechuje
wysoka elastyczno$¢ dochodowa popytu;

Elastyczno$¢ cenowa popytu; jest to relacja cen produktow lub ustug do
dochoddéw konsumentow. Jesli cena produktu/ustugi rosnie, to popyt maleje
i odwrotnie; poziom zamozno$ci spoteczenstwa to pojecie wzgledne, wigc
ustugi turystyczne bedg miaty zroznicowane ceny, dlatego bardzo prawdo-
podobny jest spadek cenowej elastycznos$ci popytu na ustugi turystyczne,
ktore przebranzowity si¢ ze sfery dobr luksusowych do sfery dobr socjal-
nych!%;

Substytucyjnos¢; zastgpienie jednej ustugi turystycznej na rzecz drugiej —
tanszej; dzieje si¢ tak czesto w okresie kryzysu, gdzie obnizajg si¢ dochody
konsumentow (na przyktad poprzez utrate pracy); turysci wtedy wybieraja
tansza forme spedzenia czasu i wybieraja tansze ustugi turystyczne, co po-
woduje spadek popytu na luksusowe/ drozsze ustugi;

104 M. Milewska, Wtodarczyk B., Hotelarstwo, PWE, Warszawa 2009, s. 28.

105 A, Panasiuk, Marketing w turystyce i rekreacji, PWN, Warszawa 2013, s. 45.

106 M. Duda, A. Milczanowska, E. Luberda, Popyt turystyczny, Encyklopedia zarzadza-
nia, https://mfiles.pl/pl/index.php/Popyt_turystyczny, (27.10.2011).
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— Komplementarno$¢; pozyskanie jednej ustugi turystycznej z pakietem in-
nych dobr lub ustug turystycznych, np. nocleg wraz z wyzywieniem, pakie-

tem spa, animacjami dla dzieci'"’.

Dodatkowo, do ustalenia cen ushug turystycznych bierze si¢ pod uwage
rozne strategie cenowe. Do najpopularniejszych z nich zalicza sig:

— kosztowa,
— konkurencyjna,

— popytowa,

— porownan mi¢dzynarodowych,

— pordéwnan warto$ci substytutow!'%8,

Uwzglednione koncepcje ustalania cen na ustugi turystyczne uwarunkowuja
rodzaje cen stosowane na rynku krajowym w tym w branzy turystycznej. War-
to dodatkowo zauwazyc¢:

— Ceny urzgdowe — sg ustalane przez panstwo, np. §wiadczenia w zakresie
turystyki zdrowotnej;

— Ceny regulowane - wustalane przez jednostki $wiadczace ushugi,
z uwzglednieniem mozliwo$ci wptywu na poziom cen organdéw wiadzy,
gléwnie scharakteryzowanie cen maksymalnych, ktore odnoszg si¢ do
optat klimatycznych;

— Ceny umowne — bezposrednie uwarunkowanie przez producentow ustug
cen. Konsument, ktory decyduje si¢ na kupno okreslonej ustugi akceptuje

przy tym ustalony wcze$niej poziom cen!'®;

— Negocjowane (wolne) — swiadczone sa wtedy, gdy dojdzie do porozumie-
nia pomigdzy nabywca a producentem/sprzedawca, np. cykliczny zakup

danej ustugi''?.

W artykule zostala przyjeta hipoteza, ktora dotyczyla potwierdzenia od-
dziatywania atrakcyjnosci regionu, w jakim znajduje si¢ dany hotel na ceng
noclegu. Im bedzie lepsza lokalizacja, tym cena bedzie wyzsza i na odwrot.

107 K. Kotra, J. Ruszkowski Popyt turystyczny w Polsce w obliczu $wiatowego kryzysu

finansowego w latach 2007-2010, Ekonomiczne Problemy Ustug nr 82, Szczecin, 2012,
s. 87.

108 A Panasiuk, Ekonomika turystyki i rekreacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa, 2011, s. 116.

109 C, Kaspar, Die Tourismuslehre im Grundriss. Verlag Paul Haupt, Bern und Stuttgart
1991,s. 118

110 T, Lockyer, The perceived importance of price as one hotel selection dimension,
“Tourism Management” 2005, t. 26 wyd. 4, s. 530.
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Rozdzial sktada si¢ z dwoch czgséci oraz podsumowania. Punkt pierwszy
opisuje 0godlng charakterystyke wybranych miast i obiektow, ktora zostata pod-
dana analizie. Uwzgledniono jakie hotele zostaly wybrane i ich klasyfikacjg.
Zostaly rowniez opisane pod katem turystyczno-ekonomicznym cztery wybrane
stolice Europy, dla ktorych zbierano dziesi¢ciomiesigczne dane, a takze przed-
stawiono wzory, ktore byly kluczowe do obliczen oraz interpretacji badania.
W drugim punkcie skupiono si¢ na analizie wynikow badan. Przedstawiono
wyniki analiz dotyczacych zréznicowania cen w zaleznosci od miasta i klasy
hotelu, terminu noclegu i terminu rezerwacji.

2. Metodyka

Celem przeprowadzonego w pracy badania jest analiza zr6znicowania cen hote-
li w czterech stolicach Europy w zalezno$ci od kategorii hotelu, terminu nocle-
gu oraz terminu rezerwacji. Starano si¢ okresli¢, ktore z wymienionych czynni-
kéw maja najwicksze znaczenie w rdéznicowaniu cen, czy wplyw terminu
noclegu oraz terminu rezerwacji jest podobny czy tez specyficzny w zaleznosci
od miasta oraz kategorii hoteli. W pracy wykorzystano dane pochodzace z ofert
cenowych zamieszczanych na stronie www.booking.com. Analiza objeto hotele
w Berlinie, Madrycie, Rzymie oraz Paryzu. Dane gromadzono w podziale na
trzy grupy hoteli: hotele najtansze cenowo, hotele 2-gwiazdkowe oraz hotele 4-
1 5-gwiazdkowe.

W przebiegu badan poddano analizie duze stolice europejskie, bedace
przedmiotem ruchu turystycznego i przyjazdow biznesowych. Ich sposob dzia-
tania zwigzany jest z funkcjonowaniem gospodarek krajowych w poszczegol-
nych panstwach. Wybrane stolice Europy to Paryz, Madryt, Berlin i Rzym. Sg
to miasta o stosunkowo duzym zasi¢gu turystycznym. Turys$ci czgsto odwiedza-
ja te miasta ze wzgledu na bogatg ofert¢ miejsc kultury i zabytkow. Dodatkowo
kazde z tych miast cechuje si¢ inng, wyjatkowa kuchnia, ktora coraz czgsciej
staje si¢ kluczowym celem podrozy.

Do analizy zebranych danych gtownie postugiwano si¢ srednig arytmetycz-
ng. W pracy obliczono odchylenia standardowe dla cen wyrazonych w euro oraz
dla logarytméw cen. To drugie ujecie pozwala na bezposrednie poréwnywanie
wzglednej zmienno$ci cen, co z uwagi na zréznicowanie $rednich cen pomigdzy
kategoriami hoteli ma istotne znaczenie. Obliczano réwniez odchylenie stan-
dardowe dla $rednich cen w réznych miastach i klasach hoteli oraz aby przed-
stawi¢ zmienno$¢ cen w zalezno$ci od terminu noclegu oraz terminu rezerwacji.
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Srednia arytmetyczna to podstawowa i jedna z najpopularniejszych miar
statystycznych, ktore stuza do opisu zbiorowosci. Jej wzor to:

Przy czym; X — symbol $redniej arytmetycznej, x, — warto$¢ zmiennej, N — li-
czebno$¢ catej populacji'!!.
Odchylenie standardowe to powszechna miara, stuzaca do analizy wnio-

skow statystycznych. Informuje jaki jest rozrzut wynikow wokot sredniej.

2
Q-4

N
Przy czym: x — warto$§¢ w zbiorze danych, x — $rednia zbioru danych, N — li-

czebno$¢ catej populacji'!®.

O =

Do analizy cen hoteli w czterech stolicach Europy postugiwano si¢ strona
internetowa www.booking.com. Zbieranie danych trwalo dziesi¢¢ miesigcy, tj.
od kwietnia 2020 r. do stycznia 2021 r. Za kazdym razem analizowane byty
ceny w trzecig $rode miesigca i obejmowaly trzy kategorie zbierania cen:

* migjsca noclegowe najtansze,

* hotele dwugwiazdkowe,

* hotele pigcio- lub czterogwiazdkowe.

Analiza w kazdym miesigcu, dla kazdego z wybranych wariantow, byta
przeprowadzana przez osiem kolejnych miesigcy. Ceny kazdego miejsca nocle-
gowego uwzglednione zostaly w walucie Euro. Ceny wyszukiwano zawsze dla
tego samego czasu rezerwacji, ktory trwat cztery dni (od trzeciej §rody miesiagca
do trzeciej niedzieli kazdego miesigca). Analiza cenowa przeprowadzana byta
dla dwoch osob w miejscu hotelowym z osobng tazienka i podwdjnym tézkiem.

W przypadku najtanszych noclegéw w czterech stolicach Europy nie zwra-
cano uwagi na nazw¢ hotelu. Czesto przy zbieraniu danych zdarzaja si¢ promo-
cje, ktore odnosza si¢ do wybranego miejsca noclegowego, ktore byly dostepne
przez jeden miesigc. Stad tez wyszukiwanie cen przez nazw¢ miejsca, ktory
gwarantuje nocleg, nie przynositoby satysfakcjonujagcych wynikéw. Ceny noc-
legébw w poszczegodlnych obiektach podlegajg zroznicowaniu w zaleznosci od
wielkosci pokoju oraz jego wyposazenia. Dla zachowania poréwnywalnosci
danych dla badanych obiektow przyjeto w pracy ceny dla nastgpujacego stan-

! Opracowanie na podstawie strony internetowej;
http://obliczeniastatystyczne.pl/srednia-arytmetyczna/, data: 10.04.2021r.

12 Opracowanie na podstawie strony internetowej: www.naukowiec.org, data:
10.04.2021r.
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dardu: pokdj dwuosobowy, wyposazony w lazienke, dlugos¢ pobytu cztery

doby w dniach od $rody do niedzieli (tabela 1).

Tabela 1. Podzial i nazwy hoteli ujgtych w analizie dla czterech stolic Europy

les

RZYM PARYZ BERLIN MADRYT
HOTEL ** HOTEL ** HOTEL ** HOTEL **
Hotel Planet Hotel Residence De Bruxel- Hotel de Ela Hostal Santa Barbara

Hotel Bergamo

Hotel Leonard De Vinci

Hotel Pension Waizeneger
am Kurfiirstendamm

Hostal Condestable

Hotel Mirage Hotel de I'Europe Hotel M68 Hostal La Fontana
Hotel Everest Inn Hotel la Perle Montparnasse Hotel Pension Messe Hostal Santa Ana
Rome Colors
Hotel Baltico Hotel Du Parc Saint Charles Hotel Pen;iglr(l Xantener Hostal Excelsior
HOTEL **%%* HOTEL **%%* HOTEL **#*** HOTEL **%*
Spagsnlili::oyal Maison Souquet Hotel Bristol Berlin Oshun Plaza Espana

Roma Luxus Hotel

Magnifiqu 5 Pieces

Hotel Palace Berlin

El Balcon de Juanelo

NH Collection
Palazzo Cinque-
cento

Le Roch Hotel & Spa

Frederics Berlin City
Hackesher Markt

AB Designs Suites

Hotel Indigo

Sheraton Berlin Grand

Rome-St. George Residence Saint-Honore Hotel Esplanade VP El Madrono
Hotel Grand Hotel Lancaster Paris Steigenberger Hotel am The First One Bou-
Champs- .
Palace Rome Kanzleramt tique Hotel
Elysees

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie www.booking.com

W przypadku Madrytu, w poczatkowe] fazie zbierania danych, w ofercie
nie bylo hoteli posiadajacych status pieciogwiazdkowy. Po kilku miesigcach
zbierania danych na portalu www.booking.com znalazty si¢ dwa hotele, ktore
uzyskaly taki status. W zwigzku z tym, w procesie zbierania danych doszto do
odstepstwa od reguty i szeregowania cen hoteli czterogwiazdkowych.

3. Wyniki badan

Zréznicowanie cen noclegu w zaleznosci od miasta i klasy hotelu

Ceny noclegow sa uzaleznione od lokalizacji bazy noclegowej oraz typu
podmiotu oferujacego ustugi noclegowe. Sktadowa tej ceny jest standard hotelu,
typ pokoju oraz ogdlny koszt utrzymania obiektu.



Zrbdznicowanie cen noclegéw w wybranych stolicach Unii Europejskiej 95

1800

1600

1400

1200

1000

EUR

600
400

" w2 il
RZYM PARYZ BERLIN MADRYT
ANALIZOWANE STOLICE EUROPY

;'ANAJTANSZE | R gy sk otk

Rys. 1. Srednia cena noclegéw w euro wedtug miast i klasy hoteli

Zrédto: opracowanie whasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Patrzac na dane zawarte na rysunku 1 zauwazalne jest, Ze ceny noclegu sa
zroéznicowane w zaleznosci od lokalizacji i1 standardu hotelu. Mozna zauwazyc,
ze wsrdd hoteli najdrozszych — czterogwiazdkowych w przypadku Madrytu
1 pieciogwiazdkowych dla pozostatych stolic, Paryz cechuje si¢ najwyzsza kwo-
ta rezerwacji. Srednia cen noclegu dla dwojga na 4 doby wynosi okoto 1780
euro i przewyzsza o okoto 800 euro koszt noclegow w Rzymie. Najtaniej mozna
spedzi¢ czas w czterogwiazdkowych hotelach w Madrycie. Ich cena, rowniez na
4 doby idwojga podrézujacych, wynosi okoto 410 euro. W stolicy Niemiec
trzeba zaptaci¢ nieco ponad 450 euro w tej samej konfiguracji jakosciowe;.
W przypadku hoteli dwugwiazdkowych $rednia cena we wszystkich czterech
miastach ksztattuje si¢ bardzo podobnie. Zarowno w Rzymie, Berlinie jak
i Madrycie za 4 doby dla dwoch osob nalezato zaptaci¢ okoto 280 euro. W Pa-
ryzu natomiast nalezalo zaptaci¢ 390 euro, czyli o ok. 110 euro wigcej. Srednia
cena jaka zaptacono za najtansze miejsce na 4 doby w pokoju z prywatng ta-
zienka to 100 euro. Cena ta dotyczy takich miejsc, jak Rzym, Berlin i Madryt.
W Paryzu jest drozej, ale kwota ta i tak nie przekracza 200 euro za pobyt. Naj-
wigksza réznica cen pomigdzy poszczegdlnymi miastami dotyczy hoteli oferu-
jacych najwyzszg jakos$¢ obstug, co oznacza, ze jako$¢ obshugi oraz oferowany
standard znaczaco wptywaja na wysokos¢ ceny noclegu.
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Rys. 2. Odchylenie standardowe cen noclegoéw w grupie najtanszych hoteli

Zrédto: opracowanie whasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Na rysunku 2 ukazano jak bardzo ceny podlegaja wahaniom. Najwyzsza
cen¢ hotelu w grupie noclegéw najtanszych odnotowano w pazdzierniku
w Paryzu, a kwota za nocleg byla wowczas dwukrotnie wyzsza anizeli
w grudniu tego samego roku. Wysokos$¢ optaty noclegowej podlegata naj-
wickszym wahaniom wilasnie w przypadku hotelu francuskiego, za§ najbar-
dziej zblizone ceny noclegu niezaleznie od miesigca zanotowano w Madrycie.
W przypadku hoteli najtanszych, najnizsze ceny za noclegi ksztattowaty sie¢
w styczniu, czyli miesigcu, ktory pod wzgledem intensywnos$ci podrozowania
cechuje si¢ nizszym zainteresowaniem, anizeli pazdziernik w ktorym wiele
0soOb realizuje jeszcze swoj urlop. Najtansza opcje noclegu znalez¢ mozna
byto w Rzymie, w ktorym rowniez ceny bylo do$¢ zblizone do siebie
w 4 kolejnych miesigcach badania.
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Rys. 3. Odchylenie standardowe cen noclegéw w grupie pigciogwiazdkowych hoteli

Zrédto: opracowanie wiasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Patrzac na hotele cztero- 1 pigciogwiazdkowe najtansze noclegi mozna byto
zarezerwowaé w Berlinie, a ceny ksztattowaly si¢ w przedziale od 50 do 100
Euro. Z kolei najdrozsze noclegi oferuja paryskie hotele, a tam ceny ksztattowa-
ty si¢ w przedziale od 215 do 280 Euro, czyli ponad 2,5 raza wigcej anizeli
w Berlinie (rys. 3). W przypadku Madrytu cena noclegu na przetomie pazdzier-
nika i stycznia charakteryzowata si¢ znacznym spadkiem pomiedzy pazdzierni-
kiem i listopadem, a grudniem i styczniem. W miesigcach zimowych madryckie
hotele byty prawie 3-krotnie tansze, anizeli w okresie jesieni gdy do stolicy
przybywa wielu turystow wykorzystujacych dobra jeszcze pogode.

Zrdéznicowanie cen noclegu w zaleznosci od terminu pobytu

Termin pobytu ma znaczacy wpltyw na cen¢ noclegéw. Latem noclegi sg
drozsze w miejscach cenionych ze wzgledu na pogodg, mozliwo$¢ wypoczynku
w basenie, czy nad morzem i oceanem. Jesienig obiekty takie staja si¢ mniej
atrakcyjne, a w wielu przypadkach wrecz nieczynne. Sg miejsca, ktore ciesza
si¢ duzym zainteresowaniem podrozujacych niezaleznie od pory, a ktére sa
cenione ze wzgledu na bogactwo kulturowe, wyjatkowa kuchnie, czy liczne
zabytki architektoniczne. Istniejg rowniez miejsca, ktore tacza oba te czynniki,
a wowczas ceny noclegéw sg mniej zroznicowane. Przy rezerwacji noclegu
termin wyjazdu ma znaczenie, stad tez w turystyce pojawia si¢ podzial na sezon



98 Martyna Ciesielska, Martyna Kowalska

wysoki 1 niski. W sezonie wysokim obtoZenie hoteli jest najwyzsze, przez co
ceny oferowanych ustug sa wysokie. Hotele bazuja na duzym zainteresowaniu
klientow, przez co ceny sg zawyzone w stosunku do sezonu niskiego.
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Rys. 4. Srednie ceny noclegéw w zaleznosci od terminu noclegdéw w Rzymie

Zrédto: opracowanie whasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Na rysunku 4 zauwazalne jest, ze w turystyce badanych panstw wystepuje
sezon wysoki i niski, przy czym sezon wysoki w przypadku hoteli cztero-
i pieciogwiazdkowych dotyczy okresu od maja do pazdziernika, a sezon niski
dotyczy takich miesigcy jak listopad, grudzien, styczen, luty i marzec. Noclegi
najdrozsze w tego typu podmiotach byly dostepne na przetomie maja i czerwca,
a ich cena wynosila srednio ok. 1400 Euro. Najnizsza cena noclegu w hotelach
o tym standardzie wystgpita w grudniu, styczniu i lutym i wynosita od 730 do
780 Euro. Patrzac za$ na grupe hoteli o $rednim dwugwiazdkowym standardzie,
to tutaj rowniez wystepuje podzial na sezony, przy czym wiosna 2020 roku ze
wzgledu na pandemig nie sprzyjata turystyce, przez co obnizono ceny noclegu.
Analogicznie rok pézniej cena noclegu w hotelu dwugwiazdkowym na przeto-
mie kwietnia i maja wzrosla trzykrotnie.

Rok 2020 zdecydowanie wplynat na ceny noclegéw, a wprowadzone ogra-
niczenia w zakresie podréozowania miaty odzwierciedlenie w cenach noclegow.
Najmniejsze zréznicowanie w zakresie cen dotyczylto hoteli najtanszych, gdzie
cena ksztaltowata si¢ podobnie w granicach 100 Euro za noc. Warto przyjrzec
si¢ rozkladowi cen w poszczegdlnych miastach w odniesieniu do zmiennego
standardu hotelu.
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Rys. 5. Odchylenia standardowe cen dla réznych terminéw noclegéw w hotelach
w Rzymie

Zrédto: opracowanie whasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Rysunek 5 ma na celu pokazanie, ze dany nocleg mozna rezerwowaé
w roéznych terminach. Zamieszczone wyniki pokazuja na ile istotne moze by¢ to
dla dokonujacego rezerwacji. Wyzsze odchylenie standardowe wskazuje, ze
termin rezerwacji ma istotne znaczenie, mate odchylenie natomiast, $wiadczy
o tym, ze znaczenie to jest mate. Poniewaz dane podane sg w Euro, to jednak
trudno poréwnywac klasy hoteli. W tym celu lepsze bedzie odchylenie standar-
dowe logarytmow cen. Najbardziej zblizone ceny ustug hotelowych w Rzymie
dotycza noclegdéw najtanszych, ktére jednoczesnie oferuja najnizszy standard
oferowanych ustug. Podmioty takie s3 w stanie obnizy¢ ceng noclegu rezygnu-
jac z réznych udogodnien dla klientow. W tym przypadku ceny wynosity nawet
kilkanascie Euro. Decydujac si¢ wowczas na nocleg w hotelu dwugwiazdko-
wym klienci musieli liczy¢ si¢ z wydatkiem rzedu kilkudziesieciu Euro, przy
czym najnizszg cen¢ odnotowano w styczniu, a najwyzszg w pazdzierniku.

Wraz ze zblizaniem si¢ przetomu roku ceny noclegu zmniejszyly si¢
o prawie potowe. Biorac pod lupe hotele pigciogwiazdkowe rdznica cen byta
najwyzsza. Za ten sam nocleg w pazdzierniku klient zaptacit ok. 240 Euro,
w listopadzie 150 Euro, w grudniu 100 Euro, a w styczniu nieco powyzej 100
Euro. Cena nie spadta ponizej 100 Euro, niezaleznie od miesigca, w jakim ba-
dano ceng.
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Rys. 6. Srednie ceny noclegdéw w zaleznosci od terminu noclegéw w Paryzu

Zrédto: opracowanie whasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Czterodniowy pobyt w Paryzu w hotelu pigciogwiazdkowym byt dla klien-
ta najdrozszy w kwietniu 2020 roku i wynosit ponad 2000 Euro (rys. 6). Najta-
niej taki pobyt w stolicy Francji mozna bylo spedzi¢ w marcu 2021 roku. Tutaj
rowniez wptyw na ksztattowanie si¢ cen miata pandemia. Patrzac natomiast na
hotele dwugwiazdkowe najwyzsza cen¢ za pobyt zaptacit klient korzystajacy
z noclegu we wrzesniu 2020 roku, a najnizszg cen¢ w kwietniu 2020 roku, kie-
dy to turystyka na calym S$wiecie borykala si¢ z problemami. Takowy pobyt
kosztowat wowczas ok. od 250 do 480 Euro. Ceny noclegéw w hotelach najtan-
szych byly najmniej zréznicowane, niezaleznie od miesigca badania ksztattowa-
ty si¢ w wysokos$ci do 250 Euro. Zmieniajac termin wyjazdu mozna byto sko-
rzysta¢ z noclegu w wyzszym standardzie placac mniej w przypadku
zestawienia hoteli najtanszych i dwugwiazdkowych.

Zroznicowanie cen noclegow w zaleznosci od terminu rezerwacji

Nie podlega dyskusji fakt, Zze cena noclegu jest uzalezniona od terminu
w jakim klienci dokonujg rezerwacji ustugi noclegowej. Jak wynika
z obserwacji i badan, placowki noclegowe coraz czgSciej przyjmujg system
rezerwacji charakterystyczny dla linii lotniczych, a charakteryzujacy si¢ zwick-
szeniem atrakcyjnosci ceny wraz z wczesniejszym dokonaniem rezerwacji.
Podobnie rowniez wyglada kwestia rezerwacji w przypadku ostatnich miejsc
noclegowych Iub miejsc pojedynczych badz w $cisle okreslonym terminie, kie-
dy to hotele starajg si¢ dopelnié swoje obtozenie regulujac ceng noclegu ade-
kwatnie do poziomu zainteresowania klientow.
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Rys. 7. Srednia cen noclegdéw w Rzymie na 4 dni w zalezno$ci od terminu rezerwacji

Zrédto: opracowanie wiasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Rysunek 7 pokazuje, ze niezaleznie od terminu, w jakim dokonuje si¢ re-
zerwacji, najmniejszym wahaniem cechujg si¢ ceny za ustugi hotelowe w przy-
padku placowek oferujacych najtansze noclegi. Miejsca te skupiajac si¢ na ni-
skiej cenie oferowanej ustugi mocno ograniczaja ushugi dodatkowe, przez co nie
majg one mozliwosci manewrowania cenami, ktore pozwalaja jedynie na po-
krycie kosztoéw utrzymania. Nieco wigkszg mozliwo$¢ réznicowania cen do-
strzegamy w przypadku hoteli dwugwiazdkowych, gdzie ceny za czterodniowy
pobyt wahaty si¢ od 250 do maksymalnie 380 Euro. Najwigksze wariancje
w obrgbie cen wystepowaly w przypadku hoteli pigciogwiazdkowych, gdzie
pobyt kosztowat od niespeina 800 do 1250 Euro za cztery dni. Rezerwacje do-
konywane na jesien cechowaly si¢ najnizszym poziomem ceny. Zabukowanie
terminu w kwietniu i maju skutkuje znaczaco wyzsza ceng zwlaszcza w przy-
padku hoteli o podwyZszonym standardzie.



102 Martyna Ciesielska, Martyna Kowalska

SNAJTANSZE x4 & #kikk

"]
250 =
200

150

f}')/}/l}?}'j}"} 189
Jf% 160
Dot 150

_ 2
) %
s
i
" 90\)0 I

“of
‘5
~z

UR
/ffﬁ%& 150

[ad}
100

S 175

50 &

78
78
)
: o
S
s 191
S
R 210

i

%
T
%

]

2D
2,

75
7]

30

<

=)

%

, N I
NS el NE NN w»

DATA REZERWACII

Rys. 8. Odchylenie standardowe cen w zaleznosci od terminu rezerwacji dla roznych
terminéw w Paryzu

Zrédto: opracowanie whasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Patrzac na dane zebrane na rysunku 8 zauwazono, ze rezerwujac nocleg
w Paryzu w maju 2020 roku klient miat mozliwo$¢ wyszukania w cenie hotelu
dwugwiazdkowego, noclegu w placowce o duzo wyzszym standardzie. Cena
wynosita wowczas 100 Euro za noc. Cena w najtanszych hotelach oscylowata
wokot kwoty od kilkunastu do maksymalnie 40 Euro niezaleznie od terminu,
w jakim dokonywano rezerwacji. Nieznaczne réznice wystapily w maju, sierp-
niu i listopadzie. Hotele dwugwiazdkowe w Paryzu najtaniej mozna bylo zare-
zerwowac od sierpnia do wrze$nia 2020 roku oraz od grudnia 2020 roku do
stycznia 2021 roku. Zréznicowanie cen wahato si¢ w granicach 50 Euro.

Najwigksze roznice widoczne sg w przypadku rezerwacji hoteli pigcio-
gwiazdkowych. Tutaj szczegdlnie nalezy zwraca¢ uwage na termin dokonywa-
nia rezerwacji, bowiem hotele te w wigkszym stopniu reagujg cenami na zmiany
gospodarcze i rynkowe.
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Rys. 9. Srednia cen noclegéw w Madrycie na 4 dni w zaleznoéci od terminu rezerwacji

Zrédto: opracowanie whasne, (18.04.2020-20.01.2021).

Rezerwujac nocleg w Madrycie klienci muszg liczy¢ si¢ z tym, ze rezerwa-
cji najlepiej jest dokona¢ na poczatku zimy w przypadku hoteli najtanszych,
jesienia w przypadku hoteli dwugwiazdkowych oraz pigciogwiazdkowych
(rys. 9). W zestawieniu widaé, ze w sierpniu nastgpito zatamanie si¢ turystyki
Hiszpanii w zakresie hoteli pigciogwiazdkowych, ktére mozna byto zarezerwo-
waé w cenie hoteli dwugwiazdkowych. Uzasadnieniem dla tego faktu jest sytu-
acja pandemiczna, ktdra ogranicza ruch turystyczny i stuzbowy. Cena noclegu
w hotelu pigciogwiazdkowym zmniejszyta si¢ wowczas o kilkaset Euro, czyli
praktycznie dwukrotnie taniej mozna bylo wowczas spedzi¢ cztery dni w Ma-
drycie korzystajac z oferty hotelu pigciogwiazdkowego. Cena noclegu w hotelu
najtanszym wynosita od 80 do 170 Euro, za$ hotelu dwugwiazdkowego od
250 do 350 Euro. Cena byla uzalezniona od okresu, w ktorym dokonywano
rezerwacji.

4. Podsumowanie

Zrealizowany w artykule temat dotyczyl zrdéznicowania cen noclegow
w wybranych stolicach Unii Europejskiej. Celem bylo przeanalizowanie zr6zni-
cowania cen noclegéw w zaleznosci od jakosci hotelu, jego lokalizacji, terminu
rezerwacji oraz terminu przyjazdu. Jest to istotne zagadnienie w szczegdlnosci
dla osob, ktore podrozujg w celach wypoczynkowych badz stuzbowych. Tury-
styka w dobie pandemii koronawirusa stata si¢ mocno ograniczona zaréwno dla
podrézujacych jak 1 wlascicieli obiektow z powodu obostrzen i wymogow sani-
tarno-epidemicznych (np. ptyny do dezynfekcji rak, maseczki, dezynfekcja
pomieszczen). W artykule postuzono si¢ obliczeniami $redniej arytmetycznej
i odchylen standardowych. Postawiona zostala hipoteza, ktéra dotyczyta stwier-
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dzenia oddzialywania lokalizacji i atrakcyjno$ci regionu na cen¢ noclegu. Im
hotel bedzie usytuowany w bardziej korzystnej lokalizacji, tym cena bedzie
wyzsza 1 na odwrdt. Bioragc pod uwage przeprowadzone wyniki badan oraz
przedstawione rozwazania nalezy stwierdzié, ze przypuszczenia zostaly po-
twierdzone.

Analizujgc sytuacje gospodarcza czterech europejskich stolic wyjasniono
istotne obnizenie si¢ jej wydajnosci wraz z nadejSciem pandemii. Zestawiajac
dane z Rzymu, Madrytu, Paryza i Berlina, zauwazamy, ze nastgpita zmiana
kosztow, jakie nalezy ponie$¢ za wykupienie noclegu przy decydowaniu si¢ na
placowki najtansze, dwugwiazdkowe oraz pigciogwiazdkowe. Wraz z nadej-
sciem pandemii obnizyly si¢ ceny noclegéw w hotelach, a za nocleg w czterech
europejskich stolicach decydujac si¢ na hotel Sredniej klasy tj. dwugwiazdkowy
nalezato zaptaci¢ od 250 do 380 Euro.

W wyniku przeprowadzonych obserwacji stwierdzono, ze:

— najmniejsze zroznicowanie cen wystepuje w przypadku hoteli oferujgcych
najtansze ustugi,

— najwicksze zroznicowanie cen wystepuje w przypadku hoteli oferujacych
najdrozsze ustugi,

— wysoko$¢ ceny noclegu jest uzalezniona od lokalizacji w jakiej dokonuje
si¢ rezerwacji,

— w badanym czasie najdrozsze noclegi zanotowano w Paryzu, a najtansze

w Rzymie,

— w badanych hotelach wystepuje zréznicowanie cen spowodowane sezonem
wysokim 1 niskim,

— wysoko$¢ ceny noclegu jest uzalezniona od atrakcyjnosci regionu, w jakim
znajduje si¢ hotel, a na atrakcyjnos¢ te sktada si¢ lokalizacja, sposéb wypo-
czynku, walory kulturowe, walory zabytkowe, itp.,

— rezerwujac hotel z wyprzedzeniem klienci majg szans¢ naby¢ ustuge nocle-
gowa nawet trzykrotnie taniej, anizeli w krotkim odstepie czasu,

— hotele oferujace najtansze ustugi noclegowe majg najmniejsze mozliwosci
w zakresie dostosowywania cen, ktére w znacznej mierze wynikajg z real-
nych kosztéw utrzymania placowki.

Pandemia koronawirusa wptyng¢ta na poziom cen hoteli oferujacych noclegi

0o zroéznicowanym poziomie standardu, tak Zze na poczatku zachorowan

i wkraczania COVID-19 na obszar Europy ceny noclegdéw w hotelach zmniej-

szyty si¢ nawet trzykrotnie w przypadku hoteli pieciogwiazdkowych, $rednio

o polowe w przypadku hoteli dwugwiazdkowych i o ok. 30% w przypadku

hoteli najtanszych. Stwierdzono, ze im wyZsza cena za nocleg w hotelu, tym
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czesciej 1 bardziej jest ona zroznicowana. W przypadku placowek najtanszych
drastyczna zmiana ceny nie jest mozliwa, poniewaz koszt rezerwacji to jedno-
czes$nie koszt niezbedny do utrzymania miejsca noclegowego. Stad tez hotele
oferujace najwyzsze ceny mialy mozliwos$¢ ich obnizania w reakcji na sytuacjg
pandemiczng. Ponadto badania pokazaty, ze na wysoko$¢ ceny noclegu wptywa
umiejscowienie hotelu i atrakcyjnos$¢ lokalizacji. Nalezy réwniez dodaé, ze
wzrost cen nastgpil w okresie letnim, przy czym w czasie pierwszej fali pande-
mii ceny wzrosty umiarkowanie. Obnizka cen byta widoczna natomiast w okre-
sie drugiej fali jesiennej, kiedy to po pierwsze wprowadzono lockdown w wielu
panstwach, a po drugie wynikalo to z zakonczenia sezonu wysokiego. Ceny za
noclegi podlegaly wahaniom we wszystkich typach hoteli jednak na zrdznico-
wanym poziomie. Wahania byly uwarunkowane terminem sktadania rezerwacji,
okresem na jaki dokonywano rezerwacji, czy typem hotelu.

Dzigki wykonanym badaniom mozna stwierdzi¢, ze poszerzyly one wiedzg
z zakresu zmiennosci cen noclegdw. Zbadano jakie czynniki wplywaja na
zmienno$¢ cenowa noclegéw w wybranych hotelach. Zobrazowano negatywny
wplyw pandemii COVID-19 na ceny w branzy turystycznej. W przysztosci
artykul moze by¢ poszerzony o zagadnienie, ktory z czynnikoéw majacy wptyw
na zmiang ceny wplywa najsilniej oraz na co konsumenci korzystajacy z wypo-
czynku w hotelu zwracajg najwigksza uwage przy wyborze miejsca noclegowego.
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