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Politechnika Koszaliniska zamierza w roznorodny sposob uczestniczyé w inicjatywach sprzyjajacych integracji regionu
oraz ludzi uczestniczacych w tej misji. Z inicjatywy Rektora Politechniki Koszalinskiej, w grudniu ub. roku odbyto sie
w sali Senatu spotkanie Rady Miasta Koszalina i Zarzadu Miasta. W lutym br. odbedzie si¢ spotkanie Prezydentow,
Burmistrzow miast oraz Wéjtow gmin w sprawie utworzenia Unii Powiatow, Miast i Gmin Pomorza Srodkowego.

Oddano do uzytku czeS¢ nowego budynku Instytutu Zarzadzania i Marketingu.




Powstaje kolejny wydziat

Rektor naszej uczelni — prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak
— poinformowat, Ze otrzymat wiadomo$¢ z Departamentu Szkol-
nictwa Wyzszego MEN, iz Rada Gléwna Szkolnictwa Wyzsze-
go pozytywnie zaopiniowata wniosek uczelni o przeksztatcenie
Instytutu Zarzadzania i Marketingu w wydzial. Rektor zostat
zapewniony, ze postanowienie ministerstwa w tej sprawie zo-
stanie wydane bardzo szzybko.

Nowy budynek Instytutu ZiM

3 lutego zostaty wiaczone do eksploatacji trzy kondygna-
cje budynku dydaktycznego ,,A” Instytutu Zarzadzania i Mar-
ketingu, do ktérego przeniosty sig: Katedra Metod Iloscio-
wych, Katedra Teorii Ekonomii, Katedra Organizacji i Zarza-
dzania, Katedra Marketingu i Badan Rynkowych oraz Kate-
dra Turystyki i Demografii. Powierzchnia dydaktyczna Insty-
tutu zwigkszyla si¢ 0 50%. Do uzytku oddano cztery duze sale
wyktadowe o tacznej powierzchni 340 m? i dwanascie sal éwi-
czeniowych o tacznej powierzchni 516 m? oraz jedno labora-
torium komputerowe. Znacznej poprawie ulegty warunki pra-
cy nauczycieli akademickich.

Caly budynek zostanie oddany do eksploatacji przed roz-
poczeciem nowego roku akademickiego 1999 roku.

W uroczystym otwarciu nowych obiektéw uczestniczyli
Rektorzy, Przedstawiciele Dyrekcji Uczelni, Kolegim IZiM, Kie-
rownicy Katedr i Zaktadow oraz senior budowy — prof. Zdzi-
staw Piatek.

Whnioski o mianowanie profesorow

Rada Wydziatu Mechanicznego przedstawita 26.01.1999
wniosek do JM Rektora Politechniki Koszalifiskiej o mianowa-
nie prof. dr. hab. inz. Tadeusza Palosza na stanowisko profeso-
ra zwyczajnego w Politechnice Koszaliniskiej w dziedzinie nauk
rolniczych — Agronomia-Ochrona Ro$lin. Wniosek zostat po-
zytywnie zaopiniowany i w lutym br. przestany do MEN do
dalszego postgpowania.

Na swoim posiedzeniu w dniu 16.12.1999 Senat popart
wniosek Dziekana Wydziatu Elektroniki o mianowanie na sta-
nowisko profesora zwyczajnego Politechniki Koszalinskiej prof.
dr. hab. M. Danilkiewicza oraz prof. dr. hab. W. Janke, a takze
na stanowisko profesora nadzwyczajnego dr. hab. inz Z. Czar-
nula oraz dr hab. inz. M. Kopczewskiego.

Wniosek o prawo do habilitacji

Praktycznie zakonczone zostaly na Wydziale Mechanicz-
nym prace zwigzane z opracowaniem wniosku o uzyskanie
uprawnien do nadawania przez Wydziat Mechaniczny stopnia
naukowego doktora habilitowanego w dyscyplinie ,,Budowa i
Eksploatacja Maszyn”. Przypomnie¢ nalezy, ze uchwalg Rady
Wydziatu o wszczecie postgpowania proceduralnego w tej spra-
wie podjeto 09.12.1997 r. a w dniu 28.01.1998 r. zatwierdzil ja
Senat Politechniki Koszalinskiej. Obecnie trwaja ostatnie pra-
ce przed przekazaniem wniosku do dalszego postgpowania w
MEN.
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Nowe Centrum Komputerowe
Wydziatu Elektroniki

.:Naposxedzemu w grudniiu Senat jednogtosnie popart wnio-
sek Dziekana Wydziatu Elektroniki o utworzenie Centrum Infor-
matycznego tego wydziatu. Prace adaptacyjne zostaly formalnie
zakonczone i uruchomiono juz laboratorium projektowania mi-
krokomputeréw, ztozone z dziesigciu stanowisk. Nowo powsta-
jace Centrum Informatyczne Wydziatu Elektroniki bedzie jed-
nostka organizacyjng wydziatu §wiadczaca ustugi na rzecz pro-
cesu naukowo-dydaktycznego wszystkich katedr wydziatu oraz
prowadzaca wiasna dziatalno$¢ naukowo-badawcza. W struktu-
rze organizacyjnej Centrum Komputerowe wystepuje jako samo-
dzielny zaktad podlegty Dziekanowi WE. W strukturze technicz-
no-informatycznej Centrum Komputerowe sktada sig¢ z Osrodka
Administracji oraz zespohu trzech pracowni komputerowych.
Osrodek Administracji obejmuje zespot serwerdw sieci lokalnej
oraz sieci rozlegtej, urzadzenia peryferyjne oraz urzadzenia ko-
munikacyjne zapewniajace transmisje danych pomiedzy siecia-
mi lokalnymi CIWE, innych jednostek WE, siecia lokalng PK
oraz siecig rozlegla Internet. Pracownia A stanowi¢ ma zespdl 16
komputeréw Pentium II i ma spetnia¢ dwie funkcje: stanowiska
do prac naukowych oraz zaje¢ dydaktycznych. Pracownia B zto-
zona bedzie z 6 stacji roboczych SUN oraz 6 stacji roboczych
Pentium II. Pracownia ma by¢ przeznaczona do prac naukowych
oraz prac dyplomowych obejmujacych platformy sprzetowe SUN
oraz system operacyjny UNIX. Pracownia C — zlozona bedzie
z 12 stacji roboczych Pentium II pracujacych w systemie Win-
dows’98 oraz Unix-Solaris. Pracownia ta przeznaczona jest do
zaje¢ dydaktycznych naukowych oraz dyplomowych obejmuja-
cych réznorodne platformy sprzgtowe i systemy operacyjne, a tak-
ze urzadzenia transmisji danych.

Wspotpraca Wydziatu Elektroniki

z firmami zagranicznymi

Wydziat Elektroniki nawiazat wspolpracg z firmami amery-
kanskimi ALDEC i XILINX. Wspdlpraca ta jest finansowana
catkowicie przez strong amerykanska. Ma ona charakter nauko-
wo-dydaktyczny, jej celem jest zastosowanie oprogramowania
firmy ALDEC do projektowania systeméw cyfrowych, modelo-
wania, tworzenia programowych modeli systeméw cyfrowych
oraz rozw0j metod formalnego projektowania. Drugim celem jest
wprowadzenie do dydaktyki wykfadow i laboratoriow dotycza-
cych programowalnych systemow cyfrowych opartych na jezyku
VHDL, oprogramowania firmy ALDEC, a takze oprogramowa-
nia oraz ukfadéw programowalnych firmy XILINX. Dotychczas
Wydziat Elektroniki otrzymat z firmy ALDEC 6 komputerow wy-
posazonych w mikroprocesory Pentium Pro oraz Pentium I1, jako
pomoc w uruchomieniu laboratorium dydaktycznego, w ktorym
prowadzone bgda przedmioty zwigzane z szeroko rozumianym
projektowaniem systemow cyfrowych i ich modelowaniem. Mig-
dzy innymi w laboratorium prowadzone bgda zajgcia z projekto-
wania mikrokomputerow, arytmetyki i logiki komputerowej oraz
architektury komputeréw. Firma ALDEC jest znanym w $wiecie
producentem oprogramowania wykorzystywanego w tym wia-
$nie celu (Active-CAD, Active-VHDL).

W perspektywie istnieje mozliwos$¢ przyznawania przez tg fir-
mg stypendiow studentom Wydziatu Elektroniki i mtodym pracow-
nikom naukowym, jak réwniez odbywania stazy naukowych na
koszt tej firmy. Wydziat Elektroniki zostal wiaczony do ogélno-
$wiatowego programu uniwersyteckiego (XUP) firmy XILINX.
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W ramach tego programu Wydziat uzyskat programowalne ukta-
dy cyfrowe FPGA i CPLD wraz z pelnym oprogramowaniem (XI-
LINX Foundation). Oprogramowanie to zawiera rowniez pakiety
Active-CAD oraz Active-VHDL firmy ALDEC. Nowoczesne ukfa-
dy FPGA, skiadajace sig z dziesiatek tysigcy reprogramowalnych
komorek, tacza w sobie zalety szybkiej — sprzgtowej realizacji
pewnych funkcji, operacji, uktadow i algorytmoéw, przy zachowa-
niu pelnej uniwersalnosci, ktéra gwarantuje reprogramowalnos$é
komorek. Program uniwersytecki XUP przewiduje szkolenie dla
0s6b zwigzanych z tym programem. Koszty szkolenia ponosi fir-
ma XILINX, a dojazdu — osérodek akademicki.

Z pobytu delegacji Politechniki
w Moskiewskim Uniwersytecie

W dniach 9-12 stycznia 1999 roku delegacja Politechniki
Koszalifskiej przebywata w Moskiewskim Pafistwowym Socjal-
nym Uniwersytecie. Politechnikg reprezentowali: prof. dr hab.
Krzysztof Wawryn — Prorektor ds. Nauki, dr hab. Bogustaw Po-
lak, prof. PK — Dyrektor Instytutu Zarzadzania i Marketingu, dr
Czestaw Partacz — z-ca Dyrektora Instytutu ZiM, dr hab. Wio-
dzimierz Deluga, prof. PK — Kierownik Katedry Marketingu i
Badan Rynkowych.

Program pobytu obejmowal: podpisanie umowy o wspolpracy
obu uczelni, spotkania z pracownikami nauki, dyskusje na temat
programow dydaktycznych i naukowych, a takze spotkania srodo-
wiskowe. Celem wizyty bylo podpisanie umowy o wspdlpracy.

Porozumienie o wspoéipracy podpisano 11 stycznia br.
W imieniu Politechniki Koszalinskiej umowe podpisal prorek-
tor prof. dr hab. Krzysztof Wawryn, zas§ w imieniu Moskiew-
skiego Panstwowego Socjalnego Uniwersytetu — pierwszy pro-
rektor prof. Aleksander Jurewicz Sarin.

Po podpisaniu umowy omoéwiono szczegdtowy program i
harmonogram wspolnych przedsigwzigc na 1999 r. Zapropono-
wane przedsigwzigcia przyjeto bez uwag. Do wyjasnienia w
okresie miesigca pozostata kwestia powotania Panstwowej Ko-
misji Egzaminacyjnej przy Politechnice Koszaliniskiej dla kan-
dydatéw na tytut doktorski przewodow otwartych w Moskiew-
skim Uniwersytecie. Ponadto zgloszono propozycje umozliwie-
nia kontynuowania i jednoczesnej nauki na obu uczelniach stu-
dentom po I1I roku nauki i stworzenie warunkéw do uzyskania
podwdjnych dyplomoéw ukonczenia studiow.

Realizacjg tej inicjatywy uzalezniono od zbieznosci progra-
mow nauczania oraz znajomosci jgzykow: dla studentéw polskich
—jezykarosyjskiego, dla studentow rosyjskich — jgzyka polskiego.

Interesujace merytorycznie spotkania przeprowadzono z kie-
rownictwem dwoch kierunkow: ekonomii i politologii. W trak-
cie rozmowy uszczegdtowiono tematy prac doktorskich i habi-
litacyjnych 0sob, ktére podejma staz w MSGU.

Na spotkaniu w Rosyjskiej Akademii Shuzb Panstwowych
przy Prezydencie Rosyjskiej Federacji zaproponowano przy-
jazd dwoch profesorow do Politechniki Koszalinskiej na odby-
cie stazu studyjnego w maju lub czerwcu biezacego roku.

W dniu 12 stycznia 1999 r. odbylo si¢ poitoragodzinne spo-
tkanie w ambasadzie z ambasadorem Rzeczypospolitej Polskiej
—panem Andrzejem Zatudzkim. W trakcie rozmoéw prof. dr hab.
inz. Krzysztof Wawryn poinformowal ambasadora o dokona-
niach Politechniki oraz celu wizyty w Uniwersytecie. Pan am-
basador poinformowal o merytorycznych przedsigwzigciach,
jakie podejmuje ambasada. Stwierdzit takze, iz bedzie wspierat
dziatania wynikajace z podpisanego porozumienia. Ponadto

odbyto sig¢ spotkanie z radcg prasowym — Jackiem Niedziel-
skim. Program pobytu delegacji Politechniki Koszalinskiej zo-
stat zrealizowany zgodnie z zatozeniami.

Obrona doktorska

Pozytywne recenzje uzyskata praca doktorska mgr inz. An-
drzeja Czyzniewskiego ze Srodowiskowego Laboratorium Tech-
niki Pr6zniowej. Obrona pracy przygotowywana jest na ma-
rzec 1999 roku.

Studia podyplomowe

Wydziat Mechaniczny z powodzeniem rozwija formy ksztal-
cenia na studiach podyplomowych. Pozytywnie rozwija sig
ksztatcenie na studiach podyplomowych w zakresie ,,Informa-
tyki dla Nauczycieli Szkot”, a w trakcie przygotowan sa studia
dotyczace ,,Marketingu Przemystowego — Strategia Produktu”
oraz ,,Zarzadzania Jakoscig”.

Otwarcie nowego

laboratorium komputerowego

W dniu 17.12.1998 odbylo sig uroczyste otwarcie laborato-
rium komputerowego majacego polaczenie z internetem w VI
LO w Koszalinie. Laboratorium to powstato dzigki dotacji wiadz
miasta 1 wydatnej pomocy Wydziatu Elektroniki PK. Glownymi
projektantami laboratorium byli dr inz. Robert Suszynski oraz
mgr inz. Artur Wezgraj. Dyrekcja szkoty i modziez bardzo ser-
decznie przyjela gosci, ktérym zawdzigeza dostep do informacji
gromadzonych na catym $wiecie. Zaszczytu przecigeia wstegi
dostapit dr Robert Suszynski. W uroczystoéci wziat réwniez udziat
Dziekan Wydziahu Elektroniki prof. A. Guzinski, reprezentujac
jednoczesnie prorektora ds. nauki prof. K. Wawryna.

Konferencja Rektorow w Gdyni

W ostatnich dniach stycznia odbyta si¢ w Gdyni Konferen-
cja Rektorow Polskich Uczelni Technicznych. Gospodarzami
konferencji byly dwie uczelnie: Akademia Marynarki Wojen-
nej oraz Wyzsza Szkota Morska.

Na konferencji rektorzy podpisali postanowienie w sprawie
elastycznego systemu studiow, a takze przedstawili swoje opi-
nie Ministrowi Edukacji Narodowej na temat proponowanych
rozwigzan systemowych, ktére maja by¢ podstawa do nowej
ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Omoéwiono zatozenia dotyczace stopni i tytutdéw naukowych
oraz zasady organizacji uczelni i zakres ich samodzielnosci.
Ustalono terminy nastgpnych spotkan na 6 1 7 czerwca w War-
szawie i w Toruniu, gdzie odbedzie sig tez spotkanie papieza z
rektorami, oraz na 17-19 czerwca w Szczecinie.

Parlament studentow RP

W grudniu ubiegtego roku odbyto si¢ w Politechnice War-
szawskiej spotkanie Rady Studentéw Parlamentu Studentéw
Rzeczypospolitej Polskiej. Spotkanie prowadzit przewod-
nicz+cy PS RP Andrzej Szejna (student SGH i UW).

W trakcie spotkania dyskutowano na temat trzech gtéwnych
koncepcji wspotodptatnosci studentow za studia, przedstawio-
nych przez MEN. Wprowadzenia do tematu dokonat prof. Je-
rzy Woznicki — Rektor Politechniki Warszawskiej.

Spotkanie, ze wzglgdu na duze rozbieznosci opinii, nie za-
konczylo sig podjgciem zadnej uchwaty.
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Zmart profesor
Aleksander Gieysztor

Profesor zmart 9 lutego br. w wieku 83 lat. Zostanie w
pamigci jako wybitny historyk, wychowanek Uniwersytetu
Warszawskiego, doctor honoris causa uniwersytetow m. in.
w Paryzu, Oksfordzie i Moskwie, czlonek najbardziej presti-
zowych akademii i towarzystw naukowych europejskich
1 amerykanskich. Napisat ponad 500 prac naukowych. Dwu-
krotnie byt prezesem Polskiej Akademii Nauk, prorektorem
Uniwersytetu Warszawskiego, dyrektorem Zamku Krolewskie-
go, przewodniczacym Kapituty Orderu Orla Biatego. Scisle
wspolpracowat z Komitetem Badan Naukowych, m. in. jako
przewodniczacy opiniodawczo-doradczego Zespotu do Spraw
Etyki Badan Naukowych. Na ostatnim posiedzeniu Komitetu
Badan Naukowych wspomnienie o Profesorze wygtosit Pre-
zes Polskiej Akademii Nauk — prof. Leszek KuZnicki.

Apel KBN

Na ostatnim posiedzeniu 17 lutego 1999 roku, Komitet Ba-
dan Naukowych przyjat jednomysinie, po krotkiej dyskusji, tres¢
apelu o dobre obyczaje w nauce. Apel jest kierowany do $rodo-
wiska naukowego a takze do wiadz panstwowych, tworcow norm
prawnym i moralnych, wiadz uczelni i placoéwek naukowych,
aparatu sprawiedliwosci, instytucji oceniajacych i finansujacych
naukg, samorzadéw naukowych oraz kierownikow zespolow ba-
dawczych. Wzywa do wyeliminowania z obszaru nauki takich
zjawisk jak: plagiaty, kradzieze wynikéw badan, falszowanie
doswiadczen naukowych i rezultatow badan klinicznych, zata-
janie zrodet inspiracji badawczej, nierzetelne opiniowanie prac
naukowych, a takze nieuczciwosci przy staraniach o $rodki fi-
nansowe. Nalezy zabiegac o utrzymanie wielkiego szacunku dla
etosu uczonych oraz nauki i z calq surowoscia postepowac z o0so-
bami, ktore naruszaja dobre obyczaje w nauce. Konieczna jest
nowelizacja aktéw prawnych, by uniemozliwiaty one przedaw-
nianie sig razacych wykroczen przeciw zasadom etyki nauko-
wej. W programach studiow doktoranckich nalezy uwzglednié
problemy etyki badan naukowych (tres¢ apelu w na stronie 36).

Wspomnienie o dr. Andrzeju Martinim

W grudniu 1998 r. §mier¢ zabrala nieoczekiwanie z na-
szego grona doktora nauk geograficznych, Andrzeja Mar-
tiniego, starszego wykladowce w Katedrze Geotechniki.

Andrzej urodzit si¢ w Dublanach koto Lwowa 16 sierpnia
1940 r. Zmuszony — jak wielu — do opuszczenia ziemi rodzinnej,
osiedlit si¢ we Wroclawiu i tam ukoficzyt szkote podstawowa i
$rednig, tam tez ukonczy? studia na Uniwersyte-
cie Wroctawskim, specjalizujac sie w geomorfo-
logii, po czym wraz z rozpoczgciem roku akade-
mickiego 1964/1965 podjat prace w macierzy-
stym Uniwersytecie, do konca lutego 1978 r. na
stanowisku starszego asystenta, a od 1 marca 1978
na stanowisku adiunkta. W styczniu 1977 r. otrzy-
muje stopief naukowy doktora po obronie pracy
,» Wietrzenie mrozowe skat z Sudetow, Tatr i Spits-
bergenu w $wietle badan laboratoryjnych” wy-
konywanej pod kierunkiem prof. Alfreda Jahna.
Rozprawa ta i kilka pionierskich publikacji w cza-
sopismach PAN-u przyniosty mu rozgtos miedzy-
narodowy i uznanie w kregach geograficznych.
Zaproszony, odbyt w 1979 r. staz naukowy na
Uniwersytecie w Lille (Francja), a w roku 1980
w Brnie i w Pradze. Wczes$niej byt tez uczestni-
kiem I Uniwersyteckiej Wyprawy na Spitsbergen.

Po prawie dwuletniej przerwie w pracy naukowo-dydaktycz-
nej z powodow osobistych, w tym z racji opieki nad rodzicami, w
1996 r. rozpoczyna prace w Katedrze Geotechniki naszej Uczelni
na stanowisku starszego wyktadowcy. W Jego krotkiej, ale owoc-
nej dziatalno$ci koszalinskiej mozna wyr6zni¢ cztery nurty.

W pierwszym nalezy umiesci¢ prowadzenie ¢wiczen labo-
ratoryjnych z geologii inzynierskiej na kierunkach Budownic-
twa i Inzynierii Srodowiska, rozpoczete natychmiast po zatrud-
nieniu i kontynuowane az do $mierci. W tych dziataniach wnosi
w geologiczno-geotechniczny zespot nauczycielski swoje bo-
gate doswiadczenie geomorfologiczne 1 petrograficzne i przy-
czynia sig do wzbogacenia laboratoryjnych zasobow dydaktycz-
nych o nowe okazy skat.

Sp. dr Andrzej Martini

Juz po roku pracy wylania sig drugi nurt Jego aktywnosci.
Przyjmuje powierzone Mu przygotowanie programow, oraz kon-
spektow cyklu wyktadow i ¢wiczen z nowego przedmiotu — gle-
boznawstwa — na nowo kreowanej specjalnosci Ochrony i
Ksztaltowania Srodowiska. Prace te koficzy terminowo i wzo-
rowo merytorycznie, dzigki czemu w semestrze zimowym roku
akademickiego 1998/99 przygotowany przez
Niego kurs moze by¢ realizowany. Prowadzi
. wyklady, laboratorium i ¢wiczenia terenowe,
uczac rownoczesnie tego przedmiotu czgs¢ mio-
dej kadry dydaktyczne;.

Trzecie zadanie, ktore przyjal, polegato na
przygotowaniu, analogicznym do poprzednie-
g0, innego, nowego przedmiotu na Wydziale
Mechanicznym — meteorologii i klimatyzacji,
dla planowanej na tym Wydziale nowej specjal-
nosci, koncentrujacej sig na dostosowaniu kon-
strukcji mechanicznych, zwlaszcza uzytkowa-
nych rolniczo, do wiasciwosci i potrzeb srodo-
wiska przyrodniczego. Tej zamierzonej dtugo-
falowo pracy nie zdgzyt jednak zakonczyc.

Czwarty nurt Jego pracy skupit si¢ na polu
badan naukowych. Gdy rozpoczynajac prace
koszalinska z oferowanych Mu stanowisk adiunkta i starszego
wykladowcy wybral to drugie, sadziliémy, ze Andrzej chce ,,0d-
poczac” od pracy badawczej; moze taki tez i byt Jego poczatko-
wy zamiar. Jednak ,,nie zdzierzy!”, i gdy jeden z kolegow rozpo-
czat cykl badan zwigzanych ze swym doktoratem, a tematycznie
angazujacy problematyke geomorfologiczna, Andrzej bezintere-
sownie stal si¢ konsultantem w tej sprawie i towarzyszem prac
terenowych na klifie morskim.

Przezywal w ukryciu duchowym swoje trudnosci osobiste,
ktorych Mu zycie nie skapifo, a w naszej pamigci pozostaje jako
zyczliwy zawsze Nauczyciel, migdzynarodowej stawy uczony i
serdeczny przyjaciel.

dr hab. inz. Janusz Haurytkiewicz,
prof. nadzw. PK
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Polska nauka juz w Unii

Polska rozpoczgta juz negocjacje stowarzyszeniowe z Unig
Europejska. Sektor nauki i rozwoju technicznego jako jeden z
pierwszych zostal uznany za w petni przygotowany do stowa-
rzyszenia. Co wigcej, Polska zdecydowata sie od poczatku
1999 r. uczestniczy¢ w najwazniejszym z unijnych wspdlnych
programéw badawczych, tzw. 5 Programie Ramowym Badan,
Rozwoju Technicznego i Wdrozen. Polska bedzie wptacaé okre-
$long sktadke do budzetu programu, a polscy naukowcy beda
mieli takie same mozliwosci finansowe, prawa i obowiazki pod-
czas realizacji projektow jak ich zachodni koledzy. Do$¢ po-
wiedzie¢, ze polski partner moze otrzymac na badania srodki
rzedu 0,5-1,0 min. zt. Juz na wiosng 1999 r. zostang otwarte
pierwsze programy badawcze. Niestety, nie jesteSmy jeszcze
najlepiej przygotowani do uczestnictwa w 5 PR. Nalezy pamig-
ta¢, ze sporzadzenie wniosku projektowego z duzymi szansami
na akceptacje jest o rzad trudniejsze od przygotowania wnio-
sku projektowego dla KBN. Ponadto musimy pokona¢ jeszcze
szereg przeszkod i barier.

5. Program Ramowy Unii Europejskiej
zatwierdzony !

Wkroétce rozpocznie sig 5. Program Ramowy Badan, Roz-
woju Technicznego i Wdrozen Unii Europejskiej (SPR). 22 grud-
nia ub. roku Rada Ministréw UE przyjgta wszystkie dokumenty
potrzebne do jego uruchomienia. Gtéwnym celem 5 PR jest zak-
tywizowanie europejskiego srodowiska naukowego i stymula-
cja kontaktow nauki z przemystem (w tym tzw. transferu tech-
nologii). Kazde przedsigwzigcie (projekt) realizowane w ramach
programu musi konczy¢ sig komercyjnym wdrozeniem jakie-
gos$ produktu lub procedury. Budzet 5 PR, zaplanowanego na
lata 1998 — 2002 wynosi 14,96 mld euro.

5. Program Ramowy obejmuje cztery programy tematycz-
ne, trzy programy horyzontalne, program rozwoju energii ato-
mowej EURATOM i tzw. akcje bezposrednie. Najwigkszym pro-
gramem tematycznym jest program przyjaznego spoleczenstwa
informacyjnego (User-Friendly Information Society), ktorego
budzet wynosi 3,6 mld euro, czyli ok. 24% budzetu catego 5PR.

Polskie jednostki naukowe i przedsigbiorstwa uczestniczyly juz
w poprzednim —4 PR. Mozliwosci udzialu w poszczegolnych przed-
sigwzigciach byly jednak ograniczone ze wzgledu na uciazliwe
procedury. Poniewaz Polska nie przystapita do 4 PR, krajowi part-
nerzy mogli by¢ albo podzleceniobiorcami partneréw unijnych,
albo otrzymywac dofinansowanie ze srodkéw PHARE.

Obecnie, w zwiazku z planowanym przystapieniem nasze-
go kraju do Unii Europejskiej, Polska przystapi do 5. PR jako
pelnoprawny partner. Wiaze sig to z optaceniem sktadki czton-
kowskiej, ktorej redukcjg KBN wynegocjowal w Brukseli. Pod-
stawowym problemem jest teraz takie upowszechnienie infor-
macji o 5 PR, by w dofinansowanych w jego ramach przedsig-
wzigciach wzigto udziatl jak najwigcej polskich naukowcow i
przemystowcow. W ten sposob pieniadze wydane na skladke
powrdca do kraju i przyczynia sig do wzrostu innowacyjno$ci
naszej gospodarki oraz do poprawy bezposrednich kontaktow
migdzynarodowych firm i jednostek naukowych.

Strukturg catego 5. Programu Ramowego oraz podziat jego
budzetu na poszczegolne programy i kluczowe akcje (key ac-
tions) mozna znalez¢ pod adresem:

http://apollo.cordis.lu/cordis-cgi/
://eris kbn.gov.pl/VPR/index.html

Wéréd polecanych Zrodet zagranicznych dotyczacych 5 PR
nalezy wymieni¢ przede wszystkim CORDIS — Community Rese-
arch and Development Information Service: http://www.cordis.lu/

Krajowe zrodta to m.in. strony Komitetu Badan Naukowych
poswigcone SPR: http://eris.kbn.gov.pl/Pl-iso/VPR/index.html
oraz Biuletyn Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki:

http://www.ippt.gov.pl/oti/

Cele, zadania, korzysci
zwiazane z uczestnictwem w 5 PR

Strategicznym celem Programu jest pomoc spoteczenstwu
Europy we wkroczeniu w XXI wiek w sytuacji mozliwie najwyz-
szego poziomu rozwoju wszystkich dziedzin Zycia spotecznego.

Zadaniem 5. Programu Ramowego (SPR) jest zwigzanie ba-
dan w Europie z dziataniami prowadzacymi do osiagniecia gtow-
nych celow spotecznych i ekonomicznych. Szczegdlnie prefe-
rowana bedzie tu interdyscyplinarno$¢ badan, silna wspotpraca
migdzynarodowa i zorientowanie na rozwigzania konkretnych
problemow technologicznych. Jednym z wyzwan jest rowniea
osiagnigcie takiej kondycji nauki i techniki, ktora sprostalaby
konkurencji §wiatowej, w tym zwlaszcza amerykanskie;j.

Po raz pierwszy Polska bgdzie mogta uczestniczy¢ w reali-
zacji wspolnych projektow otrzymujac w 5 PR prawa rowne z
prawami cztonkéw Unii Europejskiej. Pociagnie to za soba
konieczno$¢ wniesienia do wspolnej kasy niebagatelnych kwot
szacowanych obecnie na 150-200 milionéw ecu. W tej sytuacji
oczekiwania spoleczne beda sig¢ wigzaé z odpowiednio licznym
udziatem polskich o§rodkéw B+R i firm innowacyjnych w 5 PR
i uzyskaniem znaczacych $rodkdéw wspomagajacych polskie
badania i rozwoj technologii.

Korzysci wynikajace z udziatu w 5 PR mogg dla jednostek
badawczo-rozwojowych by¢ bardzo duze. Uczestnictwo we
wspOlnych programach badawczych, obok pozyskania znacza-
cych srodkow na finansowanie badan naukowych, podniesie —
w wymiarze europejskim — prestiz zawodowy uczestnikow ba-
dan. Istotnym czynnikiem moze by¢ roéwniez poprawa oceny
osrodkéw w rankingu Komitetu Badan Naukowych jak row-
niez mozliwos¢ otrzymania znacznego, dodatkowego finanso-
wania ze strony KBN.

Duze doswiadczenie w realizacji projektdw w poprzednich
Programach Ramowych ma Instytut Podstawowych Problemow
Techniki PAN. Juz od 1990 roku uczestniczyt, a nawet koordy-
nowat kilkanascie projektow typu Brite/Euram, Esprit, Coper-
nicus. Pracownicy Instytutu byli tez zapraszani jako eksperci
do oceny projektow Esprit, TMR i Copernicus. Powotlane nie-
dawno Centrum Transferu Innowacji IPPT PAN stalo si¢ czton-
kiem europejskich sieci FEMIRC i IDEALIST-EAST, informu-
jacych 1 wspierajacych przygotowania do wspdlnych projek-
tow badawczych. Wydawany jest unikalny internetowy Biule-
tyn Informacyjny o Programach Badawczych Komisji Europej-
skiej (http://www.ippt.gov.pl/oti/) shuzacy informacja i rada.

Centrum Transferu Innowacji IPPT deklaruje tez odptatng
pomoc w postaci wykonywania przez ekspertow recenzji za-
awansowanych wnioskow projektowych.

Na podstwie informacji
Departamentu Systemow Informatycznych KBN
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Wspotpraca zagraniczna Politechniki Koszalinskiej

Wspotpraca Politechniki Koszalinskiej z oSrodkami zagranicznymi, jej zakres i tematyka, zostaly przedstawio-
ne w postaci prezentacji komputerowej, na posiedzeniu Senatu w dniu 17 grudnia 1998 roku. Materialy
z posiedzenia zostaly wykorzystane w niniejszym artykule.

Ostatnie lata przyniosty znaczne ozywie-
nie wspotpracy polskich uczelni z o$rodka-
mi zagranicznymi, w szczegélnosci z kra-
J6w Europy Zachodniej. Jest to wynik poli-
tyki otwarcia Polski na Zachéd po przemia-
nach ustrojowych, a jednoczesnie polityki
krajow Unii Europejskiej dazacych do inte-
gracji z krajami Europy Srodkowe;j i
Wschodniej celem rozszerzenia Unii na cala
Europe. Komisja Unii Europejskiej w Bruk-
seli wprowadzita specjalne programy pomo-
cy krajom Europy Srodkowej i Wschodniej
w dostosowaniu systeméw edukacji (TEM-
PUS) i systeméw finansowania badaf na-
ukowych (COPERNICUS) do standardow
obowiazujacych w Unii. Realizacja progra-
méw TEMPUS i COPERNICUS dobiega
powoli konca. Kolejne programy — ERA-
SMUS dotyczacy dydaktyki 1 5. Ramowy
Program Badan i Rozwoju Technologiczne-
go — s3 programami wspolpracy, a nie po-
mocy. Aby uczestniczy¢ w tych programach
Polska musi wptaci¢ do europejskiej kasy sktadke. Odzyskanie
sktadki jest mozliwe jedynie poprzez jak najliczniejszy udziat
polskich zespoléw badawczych w 5. Ramowym Programie i
zespotow dydaktycznych w programie ERASMUS.

Aktualnie, polskie uczelnie w tym takze Politechnika Ko-
szalinska, uczestnicza w programach TEMPUS, COPERNICUS
1 ERASMUS oraz przygotowuja si¢ do uczestnictwa w 5. Ra-
mowym Programie. Programowi temu towarzyszy ogromne za-
interesowanie instytucji naukowych i zespotéw badawczych w
Polsce. Komitet Badan Naukowych przeprowadza kampanig in-
formacyjna i organizuje liczne szkolenia prezentujace program
1zasady przygotowywania wnioskéw. Szkolenie dla pracowni-
kow Politechniki Koszalinskiej odbyto sie w sali senatu dnia
10 lutego 1998 roku. Przeprowadzit je zaproszony z Warszawy
jeden z polskich koordynatoréw 5. Ramowego Programu w Pol-
sce —dr inz. Andrzej Siemaszko.

Politechnika Koszalinska prowadzi wspotprace naukowa i dy-
daktyczng z 43 uczelniami i 9 firmami zagranicznymi w 20 kra-
jach: Austrii, Belgii, Bialorusi, Czechach, Danii, Finlandii, Fran-
cji, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Kanadzie, Niemczech, Portugalii,
Rosji, Stanach Zjednoczonych, Szwecji, Ukrainie, Wegrzech, Wiel-
kiej Brytanii, Wioszech. Zasigg geograficzny wspolpracy zagra-
nicznej obrazuja mapy z miejscowos$ciami, w ktorych usytuowane
sg oSrodki partnerow wspdtpracujacych z zespotami kazdego z
wydziatow. Mapy te przedstawione sg na nastepnych stronicach.

Najwigcej tematow jest finansowanych z dotacji KBN na
dziatalno$é statutowa. Srodki te sa w dyspozycji kierownikow
tematow badawczych, ktorzy podejmuja decyzje czeciowego
ich wykorzystania na wspolpracg zagraniczna. Najmniej liczng
grupg stanowig tematy finansowane z dydaktyki. Dotycza one
opracowania nowych programéw nauczania. Inne zrédta finan-
sowania pochodzg od partneréw zagranicznych oraz ze stypen-
dioéw zagranicznych.

z oSrodkami zagranicznymi.

Bardzo waznymi Zrédfami finansowania sg projekty Unii
Europejskiej oraz dotacja KBN na wspolprace zagraniczna, bo-
wiem powigkszajg one w sposéb istotny skromne $rodki na dzia-
falnos¢ statutowa i badania wiasne. Uzyskanie przez jednostke
finansowania projektow w ramach programéw Unii Europejskiej
zwigksza prestiz w Srodowisku akademickim oraz ma wptyw na
oceng ogolng jaka wystawia zespot KBN jednostce ubiegajacej
si¢ o kategorig i1 finansowanie dzialalnosci statutowe;.

KBN dodatkowo wspiera zespoly badawcze realizujace
wspotpracg naukowa wynikajaca z umow miedzyrzadowych. Na
ten cel corocznie przeznacza sig okoto 2% $rodkéw KBN. W Po-
litechnice Koszalinskiej z tego zrodta finansowanych jest pieé
tematow badawczych, wymienionych na nastepnych stronicach.

Podsumowujac mozna powiedzieé, ze w ostatnich latach Po-
litechnika osiagneta znaczacy postep we wspotpracy z osrodka-
mi zagranicznymi. Stwarza to dobre warunki przed zblizajgca sig
integracja z Unia Europejska. Mozemy nawet $miato powiedziec,
ze polska nauka i szkolnictwo wyzsze pomimo fatalnego finan-
sowania przez kolejne rzady, w przeciwienstwie do wielu dzie-
dzin naszej gospodarki juz sa w Unii. Przeciez my juz realizuje-
my badz wkrotce bgdziemy realizowaé wspoélne z partnerami z
innych krajoéw zadania badawcze i dydaktyczne w ramach euro-
pejskich programéw jako pelnoprawni ich cztonkowie. To nobi-
lituje 1 jednocze$nie zobowiazuje do dziatan na rzecz zwigksze-
nia naszego udziatu w tych programach. Czeka nas ostra konku-
rencja. Zwyciestwo w tym wspolzawodnictwie gwarantuje pre-
stiz, nowoczesniejsza baz¢ dydaktyczna 1 badawcza, wieksze wy-
nagrodzenie, a dodatkowo poznanie kultury i obyczajow krajow
naszych partneroéw. Przed nami ogromna praca do wykonania,
ale jeszcze wigksza satysfakcja z osiaganych rezultatow.

prof. dr hab. inz. Krzysztof Wawryn,
Prorektor ds. Nauki
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Wspotpraca zagraniczna Politechniki Koszalinskiej

Prezentacja z posiedzenia Senatu w dniu 17 grudnia 1998 r.
Tematy i partnerzy wspotpracy migedzynarodowej

Politechnika Koszalifiska prowadzi wspoélpracg nauko-
w3 i dydaktyczng z 43 uczelniami i 9 firmami zagraniczny-
mi w 20 krajach: Austrii, Belgii, Bialorusi, Czechach, Da-
nii, Finlandii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Kana-
dzie, Niemczech, Portugalii, Rosji, Stanach Zjednoczonych,
Szwecji, Ukrainie, Wegrzech, Wielkiej Brytanii, Wloszech.

Wspolpraca migdzynarodowa Politechniki z osrodkami za
granica jest prowadzona w oparciu 0 umowy migdzynarodowe
oraz kontakty zawodowe pracownikéw Uczelni. Podpisanych
zostato 8 uméw wieloletnich z nastgpujacymi partnerami:

000 OO0 O OO

Uniwersytet Biatoruski w Minsku (Biatorus)

Université d’Orleans — I’ Institut Universitaire de Technolo-
gie de Bourges (Francja)

Laboratorie de Chimie et Eletrochimie de Materiaux Inor-
gniques (Francja)

L’Ecole Centrale de Lyon (Francja)

Fraunhofer Instytut fiir Produktionstechnologie IPT w
Aachen (Niemcy)

University of Louisville (Stany Zjednoczone)

Narodowy Uniwersytet Techniczny Ukrainy (Ukraina)
Wolynski Pafistwowy Uniwersytet im. Lesi Ukrainki (Ukraina)

Mapa partnerow zagranicznych z ktorymi zawarto umowy wieloletnie

Tematy badawcze realizowane w oparciu 0 umowy

1. Technologia obrébki powierzchniowej, technika laserowa
i przetwarzanie sygnaléw w rozpoznawaniu obrazéw:

— Université de Bourges (Francja)
— Ecole Nationale Superieure d’Ingenieurs — Bourges (Francja)
2. Nowoczesne technologie szlifowania:

— Laboratorium fur Werkzeugmaschine — WZL der Rheinisch —
Westfalischen Technischen Hochschule Aachen (Niemcy)

3. Modelowanie i analiza procesu zuzycia poprzez fretting:
— L’Ecole Centrale de Lyon (Francja)

4.

Badania nad pneumatycznym chwytakiem dla robotéw
i manipulatoréw o wielu koncéwkach chwytnych:

— Rheinisch — Westfalischen Technischen Hochschule Aachen

5.

(Niemcy)
Badania wlasciwo$ci materialow krzemowych:

— Uniwersytet w Minsku (Biatorus)

6.

Badanie wlasciwosci wybranych klas ukladéw pradowych:

— University of Louisville, Department of Electrical Engine-

ering (Stany Zjednoczone)
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Tematy realizowane w ramach programow europejskich

TEMPUS

1. Utworzenie polskoje¢zycznego kursu MBA na Uni-
wersytecie Szczecinskim, Politechnice Koszalinskiej
i Politechnice Zielonogoérskiej: O University of Le-
icester (Wielka Brytania), O University of Passau
(Niemcy), O University of Athens (Grecja)

2. Rozwdj mozliwosci ksztalcenia w dziedzinie zarzadza-
nia: O University of Leicester (Wielka Brytania),
O University of Passau (Niemcy), U University of
Athens (Grecja)

3. Restrukturyzacja zaje¢ dydaktycznych w zakresie
Systeméw Zarzadzania Informacja:
O Amsterdam School of Bisness (Holandia), O Insti-
tuto Superior de Gestao (Portugalia),  Technical Col-
lege Coventry (Wielka Brytania), O Universitat Ham-
burg (Niemcy), O Techniche Hochschule Wismar
(Niemcy)

ERASMUS-SOCRATES
W kierunku wspoélnych programéw nauczania oraz
certyfikacji:
Wymiana studentéw — University of Grenada (Hiszpania)

TEMPUS
Kryteria i algorytmy optymalizacji komputerowe-
go zarzadzania uczelnig i procesami ksztalcenia:
O Ecole Nationale Superieure d’Ingenieurs — Bourges

Tematy aktualnie realizowane

1. Wymiana studentéw: 0 Ecole Nationale Superieure
d’Ingenieurs — Bourges (Francja), O Technologhiko Ek-
paideftiko Idryma, TEI (Ateny — Grecja), O University
of Granada (Hiszpania), 1 Universidade Tecnica de Lis-
boa, Instituto Superior Tecnico — Lisbona (Portugalia)

2. Wymiana pracownikéw: O Ecole Nationale Super-
ieure d’Ingenieurs — Bourges (Francja), Q University
of Granada (Hiszpania)

= !

g (Francja)

E PHARE / INTEREC

; Parki Technologiczne — Rozwdj przez wspolprace:
= O University of Bremen and University of Turku

@

S ERASMUS-SOCRATES

§ W kierunku wspélnych programéw nauczania oraz
= certyfikacji:

~

>

e

©

E

-

-~

Partnerzy w ramach programu Erasmus-Sokrates

Projekty badawcze finansowane przez KBN z dotacji na wspéiprace zagraniczng

Université de Grenoble —’Institut Universitaire de Techno-
logie (Francja)

Université de Bourges (Francja), ( Ecole Nationale Super-
ieure d’Ingenieurs — Bourges (Francja)

Rheinisch — Westfalischen Technischen Hochschule Aachen
(Niemcy)

Laboratorium fur Werkzeugmaschine, WZL der Rheinisch,
Westfalischen Technischen Hochschule Aachen (Niemcy)
L’Ecole Centrale de Lyon (Francja)

o O 0 O O

Partnerzy w ramach wspolpracy finasowanej przez KBN
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partnerzy zagraniczni
wydziatéw i jednostek uczelni?

znajduja sie

Zestawienie ilosciowe tematow naukowych i dydaktycznych w jednostkach uczelni

Jednostki

WBIIS | WE

WM 1ZiM | SLTP

Razem

Liczba tematow

15 8

8 5 2

38

Lizb

Leicester Amsterdam [*

.. Liege '

Partnerzy Wydzialu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska

q.

Partnerzy Wydziatu Elektroniki
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Inzynieria zarzadzania

31. rok akademicki 1998/1999 rozpoczat sie wykiadem inauguracyjnym pt. Menedzer XXI wieku - rola
uczelni w jego przygotowaniu, wygtoszonym przez prof. dr. hab. Stanistawa Smolenskiego. Ponizej przed-
stawiamy trzecia czesc tego wykladu. Pierwsze dwie czesci wyktadu drukowaliSmy w poprzednich nume-

rach czasopisma.

Sylwetka zawodowa polskiego menedzera poczatku XXI wieku

Podjgcie proby okresle-
nia sylwetki zawodowej pol-
skiego menedzera poczatku
XXI wieku, zdolnego z po-
wodzeniem wytrzymac kon-
kurencj¢ menedzerow zagra-
nicznych na rynku pracy, wy-
maga ,,przedstawienia” regut
sztuki zarzadzania po-
wszechnie akceptowanych
przez wygrywajace przedsig-
biorstwa w najwyzej rozwi-
nigtych krajach. , Reguty” te
zaprezentowat prof. A. Koz-
minski, otwierajac tegorocz-
na konferencje ,,Raport o za-
rzadzaniu jako dekalog re-
gut” skutecznego zarzadza-
nia przedsigbiorstwem na
przetomie wiekow (podaje
za ,,Rzeczpospolitg”)':

. Zasadniczym celem zarzadzajacych jest zapewnienie swo-
im przedsigbiorstwom trwalej przewagi konkurencyjnej
poprzez unikalne cechy produktu i wybor niszy rynkowe;j;

. Dazenie do uzyskania przewagi konkurencyjnej wymusza
orientacjg ,,na zewnatrz”, a przede wszystkim na klienta,
dazenie do maksymalizacji jego satysfakcji z oczekiwane;j
i rzeczywistej eksploatacji w stosunku do ceny;

. Zmienne warunki rynku wymuszajq szybkos¢ i elastycz-
nos¢ w dziataniu;

. Niezbedna jest zdolno$¢ do mobilizacji znacznych srod-
kow finansowych;

. Powazne przedsigwzigcia wymagaja z reguly wspotpracy
dwoch lub wigcej przedsigbiorstw, ktore tworza mniej lub
bardziej doraznie alianse strategiczne; szczeg6lnie wazne
jest budowanie wigzi wspotpracy z dostawcami i koope-
rantami;

. Najlepsze przedsigbiorstwa skutecznie realizuja partnerskie
1 negocjacyjne stosunki zaréwno z wlasnymi pracownika-
mi (szczegdlnie z zwigzkami zawodowymi), jak i zewnetrz-
nym otoczeniem spotecznym i politycznym;

. Szybkie, elastyczne reakcje wymagaja eliminacji sztywnych
stuzbowych hierarchii; najbardziej brzemienne w skutki de-
cyzje sa czgsto podejmowane na niskich szczeblach;

. Z tego wzgledu barierami stajg si¢ sztywne podzialy na pio-
ny i specjalizacje funkcjonalne: produkcyjne, marketing,

10.

finanse, B+R 1 inne; konieczna sig staje nie tylko wspotpra-
ca migdzy pionami, lecz wrecz ich zanik;

. Pracownicy musza mie¢ wysoko rozwinigte umiejgtnosci

pracy zespolowej; przywodztwa, jak 1 podporzadkowania
w okre$lonych sytuacjach, tolerancji, wspotdziatania, dzie-
lenia si¢ informacjami, zespotowego rozwigzywania pro-
blemow;

Wysokie wymagania stawiane pracownikom, a nie tylko
menedzerom, oznaczaja konieczno$¢ ponoszenia ogrom-
nych naktadéw na ,kapitat ludzki” w przedsiebiorstwie.

Skuteczne przewodzenie zespofowi pracowniczemu, w ja-

kim to wcieleniu winien wystgpowa¢ menedzer przetomu wie-

kow, wymaga?:

O otwarto$ci na zmiany,

Q skfonnosci do akceptacji innowacji i my$lenia innowacyj-
nego,

QO odpornosci na niepowodzenia, porazki, stresy,

O tzw. pozytywnego wizjonerstwa (myslenia perspektywicz-
nego),

[ szacunku i sympatii do podwladnych, checi pracy dlanich i
Z nimi,

Q pracowitosci.

Umiejgtnosci szczegdlnie potrzebne menedzerowi przy-
szlodcei to:

U dokonywanie szybkiej analizy i syntezy zjawisk,

O dostrzeganie zwigzkdéw migdzy sprawami, zjawiskami i rze-
czami odlegtymi,

QO tatwe odrzucanie dotychczasowych regut i wyobrazen oraz
przyjmowanie nowych rozwigzan,

U praca zespotowa,

QO asertywne dzialanie i komunikowanie sig,

QO realna ocena dysponowanych zasobow i myslenie racjonal-
noscia finansowa,

QO shuchanie innych i uczenie sig od otoczenia,

O zarzadzanie wiedza wiasng (nie chodzi tutaj o wiedzg jako

Q

zbiér informacji, ale umiejgtnos$¢ poprawnego wykorzysty-
wania okreslonych danych z tego zbioru w zaistniatej sytu-
acji) i zespotu jako zbioru indywidualnosci (a nie tylko wie-
dzy pojedynczego pracownika)?,

zarzadzania kariera wlasna i podlegtych pracownikow.

Nieuniknione stanie si¢ dostosowanie struktury r6l mene-

dzerskich* do realizowanych zadan z wyrazna dominacja rol
interpersonalnych (reprezentant, przywodca, wychowawca,
negocjator) nad rolami informacyjnymi i decyzyjnymi, kto-
rych spelnienie bgdzie wymagato innego, niz obecnie, przy-
gotowania do pracy menedzerskie;j.

NRr 1/99
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Dla powodzenia w pracy menedzerskiej szczegolnie waz-
ne stang si¢ dwa specyficzne zadania menedzera:

1) tworzenie prawdziwej catosci, wigkszej niz suma jej czgsci,

harmonizujgc trzy funkcje zarzadzania:

O zarzadzanie biznesem,

O zarzadzanie menedzerami nizszego szczebla,

Q zarzadzanie pracownikami i praca,
2) harmonizowanie w kazdej decyzji i w kazdym dzialaniu

wymagan najblizszej i dlugofalowej perspektywy.

W kazdym z wymienionych zadan musi wystgpowac:

Q poczucie odpowiedzialnosci spoteczne;,

O etyka,

O prawos¢.

Mimo kwestionowania w polskiej praktyce przydatnosci
do$wiadczen amerykanskich uwazam za szczegolnie przydatne
w pracy polskich menedzerow:

QO zmiang sposobu myslenia,

O uzupehienie dotkliwych luk w wiedzy i stabo rozwinig-
tych umiejgtnosci w zarzadzaniu zasobami pracy, infor-
macja i kosztami,

0 uswiadomienie sobie wartosci czasu jako nieodnawial-
nego zasobu.

Stanistaw Smolenski, prof. zw.
Instytut Zarzqdzania i Marketingu

' A. Kozminski: Otwarcie konferencji ,,Raport o zarzadzaniu” or-
ganizowanej przez Wyzsza Szkole Przedsigbiorczosci 1 Zarza-
dzania oraz ,,Rzeczpospolita” w Warszawie w czerwcu 1998 r.

2 K. Pawlowski: Lider przysziosci [w]: Rzeczpospolita Nr 26
z 31 stycznia i lutego 1998 r.

3 A. Mietlewski, St. Smolenski: Metody zarzqdzania przed-
siebiorstwem 1 St. Smolenski: Podstawy zarzqdzania przed-
sigbiorstwem, OPO, Bydgoszcz 1997 r.

4 St. Smolenski: Menedzer skuteczny i sprawny.

Szkolimy my - szkola nas

Aby przekazywac najnowsza wiedzg studentom, niezbgdne
jest szkolenie sig¢ samych wyktadowcow. Mozna to robi¢ (i wigk-
szo$¢ tak robi) na podstawie $ledzenia biezacej literatury facho-
wej. Mozna tez dokona¢ przyspieszonej edukacji, uczestniczac
w réznego rodzaju konferencjach i,,szkotach” naukowych. Gru-
puja one specjalistow zajmujacych sig¢ okreslong tematyka ba-
dawczg i stanowia forum wymiany mys$li oraz pogladéw nauko-
wych w danej tematyce. Istnieje pewna odmienno$¢ metodolo-
giczna pomigdzy konferencja naukowg a szkola naukowa. Pod-
czas konferencji przedstawiane sg na ogét referaty naukowe,
uprzednio zgloszone organizatorom, ktérzy zamieszczajg je w
materiatach konferencyjnych dostarczonych uczestnikom — zwy-
kle w czasie konferencji (rzadziej po, a jeszcze rzadziej przed).
Podczas samej konferencji autorzy referatow przedstawiaja je,
poddajac swoje przemyslenia, metodologig oraz wyniki badan
pod dyskusje uczestnikow konferencji. Dla modych pracowni-
kow nauki jest to zwykle okazja do wy-
kazania si¢ swoimi umiejgtnosciami
przedstawiania raportu naukowego.
Podczas dyskusji nastgpuje ,,proba”
podwazenia zaprezentowanego stanowi-
ska autora referatu, ktory z wigkszym lub
mniejszym skutkiem stara si¢ obronic¢
swoj materiat pisany lub méwiony. ‘

Nieco inne jest zatozenie metodo-
logiczne ,,szkoty naukowe;j”. W ramach
cyklicznych spotkan (zwykle raz na
rok) okreslonych taka nazwa, oprocz
Htradycyjnych” referatow z okreslone;j
dziedziny naukowej, prezentowane sg £
wyktady, zamowione u najlepszych
specjalistow z danej dziedziny. W tym
przypadku okazj¢ do ,popisania sig”
maja na ogot profesorowie, ktorzy w
czasie swych wyktadow monograficz-
nych dokonuja poglebienia okreslone-
go zagadnienia, czgsto w sposob reflek-

Sala audiowizualna na Wydziale echaicznym

syjny lub niestandardowy. Wystgpujaca po takim wykladzie wy-
miana pogladow moze by¢ nazwana raczej dialogiem niz dys-
kusja, gdyz nie chodzi w niej zwykle o obrone swoich stano-
wisk, a raczej o wyjasnianie niejasnosci lub niedopowiedzen.
W przypadku spotkan naukowych nazywanych ,;szkota” moz-
na wigc wyr6zni¢ nauczajacych i nauczanych. Na ogot w wiek-
szo$ci dyscyplin naukowych dazy sig do tworzenia i utrzymy-
wania szkot naukowych, gdyz s one miejscem przekazywania
dobrych tradycji (nie tylko naukowych) i integrowania $rodo-
wisk naukowych z danej dyscypliny. Miernikiem ,,dobroci” okre-
$lonej szkoty naukowej moze by¢ jej numer stojacy zwykle przed
jej nazwa, a okreslajacy kolejna edycje. Wysoki numer $wiad-
czy bowiem o tym, ze dana szkota utrwalila sie 1 istnieje zainte-
resowanie dang tematyka, zarowno wsérdd , koryfeuszy”, jak i
»wyrobnikéw” nauki.

dr inz. Bronistaw Stowinski
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CENIU STUDENTOW  Inzynierowie XXI wieku

czyli o koniecznoSci

interdyscyplinarnego ksztatcenia inzynieréw mechanikow,
w obliczu rozwoju komputerowo zintegrowanego wytwarzania

Po dziesieciu latach przemian ustrojowych i gospodarczych
mozna przyjaé, ze dos¢ gwattownie i w ,,turbulentnym” otocze-
niu przenie$liémy sig z ery spofeczenstwa industrialnego na prog
epoki informatycznej (postindustrialnej). Odbyto sig to przy
duzej nieciagto$ci ewolucji technicznej (rys.1).

Niemal z dnia na dzief zaczely do nas dociera¢ nowocze-
sne wyroby, materialy, technologie i techniki komputerowe, ktore
dotychczas znane nam byty gtéwnie z obcojezycznych infor-
matordw, mediow i filméw. Zmienity one do$¢ radykalnie na-
sze mozliwos$ci badawcze, organizacyjne 1 wytworcze, zbliza-
Jjac znacznie do poziomu §wiatowego. Coraz wigcej wyrobow i
ustug powstaje juz obecnie z wykorzystaniem wyrafinowanych
technologii i technik komputerowych w konkurencji z gospo-
darka $wiatowa, funkcjonujaca na rynku globalnym. Coraz czeg-
Sciej w procesach wytwarzania stosowane sg juz zintegrowane
systemy komputerowe, usprawniajace zardGwno obszary plano-
wania i sterowania produkcjg (PPC — Production Plaining and
Control), jak i technicznego jej przygotowania i wykonawstwa
(CAD/CAM - Computer Aided Design / Computer Aided Ma-
nufacturing) oraz wiele innych z zakresu CAx. Wszyscy naj-
wigksi producenci tych systemow, maja juz swoje przedstawi-
cielstwa w Polsce, sprzedajac i wdrazajac systemy najnowszych
generacji, np. MOVEX, R/3, MRP/Platinum, Pro/Enginer, I-

PPC

A

=

=

g Technika $wiatowa

é

E Technika krajowa
2

: -
: e

E -

5

=

Nieciaglos$¢ rozwoju technicznego
:

~1990 .

Rys.1. Charakter krajowej ewolucji technicznej

Deas czy Mastercam. Produkty te s wdrazane z powodzeniem
w fabrykach samochodow, wytwérniach sprzetu gospodarstwa
domowego, przemysle meblarskim i wielu innych, znacznie pod-
noszac jakos$¢ i efektywnoéé produkcji oraz konkurencyjno$é
na rynkach migdzynarodowych (np. wyroby Amiki, Zelmeru,
Zamechu, Stomolu i wielu innych).

CAD/CAM

<

ZARZADZANIE ZARZADZANIE

B
>

ASPEKT TECHNOLOGICZNY
PRODUKCJI

FMS - ELASTYCZNY SYSTEM OBROBKOWY

Roboty
i manipulatory

Obrabiarki
NC, CNC

Srodki

transportu Magazyny

Rys. 2. Struktura integracyjna wspolczesnego przedsiebiorstwa przemystowego
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Trzeba przyznaé, ze wiele dobrze i nowoczesnie ‘
zorganizowanych przedsigbiorstw przemystowych
zupetnie dobrze poradzito sobie z tym przeskokiem
cywilizacyjnym. Nie mialy zreszta innej alternaty-
wy, zeby przetrwac¢ w dobrej kondycji.

Natomiast uczelnie techniczne, pomimo zaan-
gazowania duzego potencjatu intelektualnego oraz
relatywnie duzych nakladéw na komputeryzacjg i
informatyzacjg, wypadaja na tym tle nieco stabiej
(poza nielicznymi wyjatkami, np. Politechnika Wro-
ctawska). Wynika to z jednej strony z nadmiernej
autonomii poszczegolnych jednostek organizacyj-
nych uczelni (Katedr, Zaktadéw) w wyborze drogi
ksztalcenia nowoczesnego inzyniera oraz ich stabej
integracji programowej, z drugiej strony za$ przy-

Poziom nowoczesno $ci wytwarzania

Technika $wiatowa

High technology —\

-

-
-
Poziom ksztatcenia

w Uczelniach

jgcia a ‘priori zalozenia, ze w warunkach restruktu-
ryzacji gospodarki krajowej, trzeba przede wszyst-
kim ksztatci¢ uniwersalnie i elastycznie. To zatoze-
nie, cho¢ z pozoru stuszne, prowadzi jednak do
uksztattowania” inzynieréw, ktorzy beda dobrymi
odtwércami i realizatorami istniejacych juz idei i rozwiazan.
Oni np. sprawdzaja sig¢ dobrze we wspaniale zorganizowanej
gospodarce niemieckiej (mamy wiele takich sygnatéw od ab-
solwentow). Natomiast nigdy, lub prawie nigdy, nie bgdg w sta-
nie by¢ tworcami nowoczesnych proceséw i systemow wytwor-
czych. Ten obszar jest bowiem obecnie zarezerwowany dla in-
zynierskich ,,wirtuozow”, prezentujacych podejscie systemowe
i integracyjne w obszarze wzornictwa przemystowego, projek-
towania i konstruowania, technologii i organizacji produkcji.

Wydaje sig, ze na obecnym etapie rozwoju gospodarki kra-
jowej i coraz wigkszego jej udziatu w rynku migdzynarodowym,
coraz wigksza role powinien odgrywac ten drugi model ksztat-
cenia nowoczesnych i tworczych inzynieréw, tworzacych przy-
szte elity przemystowe. U podstaw budowanych z tag mys$la pro-
gramow ksztalcenia powinno lec zatozenie, iz przy dzisiejszym
stanie wiedzy, poziomie techniki i mozliwoéciach komunika-
cyjnych (systemy CAD/CAM/CAE, globalne bazy danych, In-
ternet...), mozna juz prawie wszystko skonstruowac i wy-
tworzy¢ na podobnym poziomie technicznym w réznych cze-
$ciach Swiata — oczywiste, jesli sig¢ dysponuje odpowiednimi
$rodkami (najlepszym przyktadem sa tu samochody osobowe,
ktore coraz bardziej upodabniaja sig do siebie — chyba, Ze sig je
z premedytacja udziwnia). Natomiast efektywnos¢ tych przed-
sigwzig¢, mierzona kosztami 1 konkurencyjnoécia, zalezy przede
wszystkim od organizacji proceséw wytwarzania, zwlaszcza
za$ stopnia integracji ich elementéw skiladowych.

Dlatego tez tworzac przyszite programy ksztalcenia, trzeba
spojrze¢ na funkcjonowanie inzyniera w sposob systemowy,
opierajac ich strukturg na idei Komputerowo Zintegrowane-
go Wytwarzania (CIM — Computer Integreited Manufacturing).
Program taki powinien by¢ oparty na trzech $cisle zintegrowa-
nych filarach, ktore stanowia gtoéwne obszary dziatalnosci no-
woczesnego przedsigbiorstwa produkcyjnego (rys. 2):

O Systemie Planowania i Sterowania Produkcjg (PPC),
O Projektowaniu i Wytwarzaniu (CAD/CAM/CAE),
QO Elastycznym Systemie Obrobkowym (FMS).

lata

Rys. 3. Poziomy ksztalcenia w uczelniach
i wytwarzania w przedsiebiorstwach

Integratorem catosci powinna by¢ Wspdlna Baza Danychl
oraz struktury sieciowe typu WAN, LAN.

Tresci zajg¢ wyktadowych, projektowych i laboratoryjnych
realizowanych w takim systemie powinny by¢, przynajmniej
w ramach specjalnosci (a moze i wezesniej), Scisle ze soba sko-
relowane. Chodzi bowiem o to, aby zdobywana przez studen-
tow wiedza taczyta sig¢ w sposob systemowy, a oni na kazdym
etapie ksztalcenia mogli okresli¢ zwiazki przyczynowo-skut-
kowe 1 kierunki wzajemnych oddziatywan poszczegolnych ele-
mentOw procesu wytwarzania:
PPC&CADECAESCAMECAQ...

Gromadzona w ten sposob wiedza, z wielokrotnymi petla-
mi sprzgzen zwrotnych, databy nie tylko kompleksowa, nowo-
czesng i wielokrotnie zweryfikowana wiedze inzynierska, ale
zapewnilaby takze pewno$¢ dzialania i odwage w podejmowa-
niu decyzji juz w warunkach przemystowych. Motywowataby
takZe do permanentnego rozwoju, np. w ramach specjalistycz-
nych kurséw i studidéw podyplomowych.

Jestesmy przekonani, ze idac ta droga mozna znacznie pod- !
nie$¢ efektywnos$¢ procesu ksztalcenia, istotnie zblizajac go do
wymogow 1 oczekiwan nowoczesnych procesow wytworczych
(tys. 3). Duze nadzieje w tym wzgledzie nalezy taczy¢ z wpro-
wadzeniem nowego interdyscyplinarnego kierunku studiow o
nazwie Zarzqdzanie i Inzynieria Produkcji.

Z satysfakcja nalezy tez stwierdzi¢, ze od pewnego czasu w
Katedrze Inzynierii Produkcji naszej Uczelni wprowadzane sg
elementy takiego przyszlego procesu ksztalcenia, obejmujace
migdzy innymi elastyczna automatyzacje produkcji (dydaktycz-
ne gniazdo obrébki EMCO), komputerowo zintegrowane wy-
twarzanie (CAD/CAM/CAE), zautomatyzowane systemy kon-
troli itd. Beda one w przysztosci rozwijane i integrowane wo-
kot idei CIM.

dr hab. inz. Jarostaw Plichta, prof. nadzw. PK
— Katedra Inzynierii Produkcji

dr inz. Stanistawa Plichta, adiunkt PK
— Katedra Mechaniki Precyzyjnej
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0 UDZIALE W KONFERENCJI
NAUKOWEJ W FILADELFII

The Fourteenth International Conference
on Solid Waste Technology and Management

W dniach 14 listopada 1998 roku w Filadelfii — stan Pen-
sylwania w USA, odbyla sig kolejna §wiatowa konferencja pn.
The 14" International Conference on Solid Waste Technology
and Management. Organizatorami konferencji byli: Widener
University, School of Engineering, Chester PA, (dr Ronald L.
Mersky) oraz University of Pennsylvania (prof. Iraj Zandi). Na
konferencji przedstawiono wyniki prac badawczych z 30 kra-
jow $wiata, z 5 kontynentow. Konferencja po§wigcona byta za-
gadnieniom technologii odpadow wtoérnych i zarzadzania tymi
odpadami. W ramach konferencji referaty prezentowane byty
w trzech rownolegle biegnacych sekcjach (A, B, C) w trakcie
10 sesji naukowych. Z Politechniki Koszalinskiej w konferen-
cji wzigli udziat dwaj profesorowie: Kierownik Katedry Wody,
Sciekéw i Technologii Odpadéw — prof. dr hab. inz. Tadeusz
Piecuch, oraz Kierownik Katedry Elektrotechniki i Elektroche-
mii — prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeusz Hryniewicz. Glownym
celem wyjazdu byto przedstawienie trzech prac: (1) T. Piecuch,
T. Dabrowski, T. Hryniewicz, W.A. Zuchowicki, Polish-Made
Pyrolytic Convective Waste Utilizer of Type WPS. Part 1. Struc-
ture, Principle of Operation and Evaluation, (2) T. Piecuch, T.
Dabrowski, T. Hryniewicz, W. Zuchowicki, Polish-Made Py-
rolytic Convective Waste Utilizer of Type WPS. Part 2. Pro-
blems of Residue Management After Thermal Waste Utiliza-
tion, prezentowane w sesji 9A: Research Advances 2, oraz (3)
T. Piecuch, T. Dabrowski, W. Zu-
chowicki, T. Hryniewicz, Utiliza-
tion and Neutralization Studies of
Secondary Wastes from the Polish-
Made Pyrolytic Convective WPS-
Type Utilizer, prezentowany w se-
sji 10A: Research Advances 3. O
waznosci zaprezentowanej tema-
tyki utylizacji pirolitycznej §wiad-
czy fakt podjgcia dyskusji przez
przedstawicieli §wiata nauki m.in.
z USA, Tajwanu 1 Austrii.

Lacznie z Polski na konferen-
cj¢ do Filadelfii przyleciaty 3 oso-
by — swoje wyniki badan, ktore
spotkaly sig z zainteresowaniem —
na temat uzycia lotnych popiotow
do budowy drég, ciekawie prezen-
towata rowniez pani dr inz. Boze-
na A. Kierus z Politechniki Biato-
stockiej. Poza tym na uwage za-
stugiwaly prace, ktore zaprezento-
wali m.in. z Austrii prof. dr Karl
E. Lorber, Development of old
waste sites, z Pragi prof. dr Meci-
slav Kura$, Waste solidification in
the Czech Republic, z Turcji prof.

o

Fot.1. W sali konferencyjnej, tuz po zakornczeniu ostatniego dnia obrad w hotelu Warwick
w Filadelfii stojq od lewej: pani dr Ya-Fen Wang z Taiwanu, prof Tadeusz Piecuch, prof.

Dr Giinay Kocasoy, Industrial sludge solidification by using
clinoptilolite, oraz przedstawiciel EPA (Environmental Protec-
tion Agency) z Kalifornii — mgr inz. Robert L. Anderson, Per-
formance of solid waste landfills in earthquakes, pani dr Ya-
Fen Wang, dr Chuh-Yung-Chen, oraz dr Wen-Jhy Lee — z Taj-
wanu (fot. 1.)

Dodatkowym celem wyjazdu byto zwiedzenie w dniach 30—
31 pazdziernika 1998, Zaktadu Electrobright — w Macungie,
PA, wykonujacego subtelne polerowanie i wybtyszczanie elek-
trolityczne elementow i czg$ci na zaméwienie réznych firm i
kontrahentow (produkcja jednostkowa i matoseryjna).

Mgr inz. Ryszard Rokicki, urodzony w Toruniu, widoczny
na zdjeciu w srodku (fot. 2), absolwent Akademii Rolniczo Tech-
nicznej w Olsztynie, przebywa od kilkunastu lat w USA, gdzie
prowadzi ww. Zaktad Elektrochemii Powierzchni Metali (Elec-
trobright). Jest to wiodacy zaklad tego typu w stanie Pensylwa-
nia. Jest wiascicielem tego zaktadu. Specjalizuje si¢ w pokry-
ciach. Wykonuje zamoéwienia gtownie dla przemystu spozyw-
czego. Ta dziatalnos¢ praktyczna inz. Rokickiego, jest zwigza-
nia bezposrednio z pracg naukowa prof. Tadeusza Hryniewi-
cza, ktory kieruje w naszej uczelni Katedra Elektrotechniki 1
Elektrochemii. Rozmowy toczyly sie wokot otwarcia przewo-
du doktorskiego inz. Rokickiego, na Wydziale Mechanicznym
naszej Politechniki Koszalinskiej.

Tadeusz Hryniewicz, oraz dr Chuh-Yung-Chen z Tajwanu
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Jak wiadomo, wszelkie
procesy tego typu uszlachet-
niania powierzchni metali
daja niestety jako produkt
uboczny — przemyslowe Scie-
ki zawiesinowe (tzw. potra-
wienne 1 pogalwaniczne).
Tymi zagadnieniami zajmuje
sig w naszej Uczelni Katedra
Technologii Wody Sciekéw i
Odpadow, ktora kieruje prof.
Tadeusz Piecuch. Jest wyso-
ce prawdopodobne, ze w
dniach 28-30 maja br. mgr
inz. Ryszard Rokicki bedzie
gosciem IV Ogdlnopolskiej
Konferencji Naukowej pt.
»Kompleksowe i szczegdtowe
problemy inzynierii §rodowi-
ska”, organizowane;j tradycyj-
nie w Ustroniu Morskim przez
prof. Piecucha.

Jako ciekawostke mozna
doda¢, ze na wyzej wymienio-
nej konferencji wyglosi wy-
ktad w problematyce termicznej utylizacji odpadéw pan prof.
Karl E. Lorber z Austrii.

Ostatni dziefi pobytu profesorowie T. Hryniewicz i T. Pie-
cuch wykorzystali na odwiedzenie Institute for Scientific Infor-

Fot. 2. Na tle prywatnej rezydencji w Emmaus (Pensylwania) mgr. inz. Ryszarda Rokickiego —
stojq od lewej: prof. Tadeusz Hryniewicz, inz. Ryszard Rokicki i prof. Tadeusz Piecuch.

mation przy Drexel University w Filadelfii, w celu uzyskania
informacji na temat warunkdw umieszczenia czasopism na tzw.
Liscie filadelfijskiej.

Opracowal: Andrzej Markiewicz

0 UDZIALE W KONFERENCJI W MUELHEIM

nt.: ,,Rozszerzenie Unii Europejskiej na Wschod”

Przedstawiciele Instytutu Zarzadzania i Marketingu Politechniki Koszalinskiej wzieli udziat w miedzynaro-
dowej konferencji na temat: ,,Rozszerzenie Unii Europejskiej na Wschod”, zorganizowanej w dniach 15-17

stycznia br. w Muelheim an der Rubr k. Kolonii.

Prof. dr hab. Bogustaw Polak i mgr Tadeusz Sznajderski
uczestniczyli w konferencji na temat ,,Rozszerzenie Unii Eu-
ropejskiej na Wschod — przyktad Polski. Nadanie temu pro-
cesowi ludzkiego wymiaru”. Spotkanie miato charakter mie-
dzynarodowy, w ktorym uczestniczyli przedstawiciele Unii
Europejskiej 1 szeSciu panstw: Niemiec, Polski, Rosji, Holan-
dii, Belgii, Biatorusi.

Gloéwne wystapienie dotyczace problemu rozszerzenia Unii
Europejskiej wygtosili: wiceprzewodniczaca Parlamentu Eu-
ropejskiego — Magdalena Hoff i ambasador Misji Polski przy
Unii Europejskiej w Brukseli — Jan Truszczynski.

Przedstawiciele Politechniki Koszalinskiej wzigli udziat w
dyskusji po wystapieniu ambasadora Jana Truszczynskiego.

W drugim dniu obrad w pigciu grupach roboczych zapre-
zentowane zostaty nastgpujace problemy:

1. Nawiazanie do wspoélnej kultury i dziedzictwa krajow
cztonkowskich Unii oraz Polski;

2. Wyzwania dla kontaktéw zagranicznych i polityki bezpie-
czenstwa Unii Europejskiej zwiazane z jej rozszerzeniem;

3. Szanse dla kultury politycznej i spoleczenstwa w Polsce;
4. Zadania dla ekumenicznej wspolpracy Kosciotow;
5. Nadzieje i obawy wschodnich sasiadow Polski, zwiazane

z integracja europejska.

Prof. dr hab. Bogustaw Polak byt referentem w trzeciej
grupie roboczej, gdzie przedstawil referat na temat — ,,Szanse
dla kultury politycznej i spoleczefistwa w Polsce zwiazane z
rozszerzeniem Unii Europejskiej”.

W trzecim dniu obrad omawiano problemy wspoipracy
europejskiej na przykladzie Euroregionu Nysa.

Przedstawiciele delegacji Politechniki Koszalinskiej ak-
tywnie wiaczali si¢ w dyskusje nad problemami rozszerzenia
Unii Europejskiej, reprezentujac — ,,eurooptymistyczna” pol-
ska racje stanu.

Z duza aprobatg przyjgta zostala deklaracja wspotudziatu
Instytutu Zarzadzania i Marketingu Politechniki Koszalinskiej
w publikacji najwazniejszych referatow przedstawionych pod-
czas konferencji.

mgr Tadeusz Sznajderski
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ONFERENCIE Forum
Historykow Wojskowych

Juz po raz czwarty, tym razem w Instytucie Zarzadzania i Marketingu, odbylo si¢ ogdlnopolskie spotkanie
historykéw wojskowych, z udziatem gosci z Europy Wschodniej. Reprezentowane byly wszystkie placowki
cywilne i wojskowe, zwlaszcza pie¢ istniejacych w kraju Zaktadow Historii Wojskowej: w Poznaniu, Toru-
niu, Biatlymstoku, Stupsku i Warszawie, akademie wojskowe i muzea orgza polskiego. Ogétem przybyto
okoto stu historykéw, w tej liczbie okoto trzydziestu profesoréw i czterdziestu doktoréw.

Organizatorami Forum, obok Kate-
dry Historii i Stosunkéw Migdzynaro-
dowych, jak tez Pracowni Stownika
Biograficznego ,.Kawalerowie Virtuti
Militari 1792 — 1945” byt Komitet
Nauk Historycznych PAN (prof. An-
drzej Ajnenkiel), Centralny Osrodek
Szkolenia Strazy Granicznej w Kosza-
linie (ptk dypl. Tadeusz Frydrych) i re-
dakcja pisma historyczno-wojskowego
»Mars” (Warszawa — Londyn, red. Ra-
fat Stolarski). Spotkaniu historykow to-
warzyszyla wystawa orderéw, odznak i
oznak ze zbioréw kpt. mgr. Wojciecha
Grobelskiego, doktoranta w Katedrze
HSiM, jak tez ekspozycja publikacji Po-
litechniki Koszalinskiej. Z duzym za-
interesowaniem spotkaly sig publikacje
historyczno-wojskowe wydane przez
Politechnike Koszalinska i Biblioteke Od lewej: prof. A. Ajnenkiel i prof. B. Polak

»,Marsa”,

W wypetnionej do ostatniego miej-
sca sali wyktadowej IZiM gosci powi-
tal JM Rektor prof. dr hab. inz. Woj-
ciech Kacalak, ktory przedstawit stan
obecny i perspektywy Politechniki Ko-
szalinskiej.

Obradom przewodniczyli: prof.
prof. Andrzej Ajnenkiel, Benon Mis-
kiewicz, Bogustaw Polak i Waldemar
Rezmer. Ogotem wygloszono pigc re-
feratow:

1. Prof. dr hab. Andrzej Ajnenkiel: W
osiemdziesigciolecie powstania woj-
skowej stuzby historycznej. Do-
sSwiadczenia i perspektywy,

2. Kmdr Waldemar Wojcik: 80-lecie
Centralnego Archiwum Wojskowe-
go 1918—1998,

3. Dr Jerzy Prochwicz: Polskie forma-
cje graniczne 1918—1922,

Wystqgpienie JM Rektora

4. Prof. dr hab. Wiestaw Majewski: 5. Prof. dr hab. Waldemar Rezmer: 4r-
Praktyczna uzytecznosé historii woj- mie sqsiadow. Stan badan i postu-
skowej, laty badawcze.
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Z uwagi na ograniczone ramy cza-
sowe prof. dr hab. Karol Olejnik i prof.
nadzw. dr hab. Bogustaw Polak zrezy-
gnowali z wygloszenia referatu: Biogra-
fistyka wojskowa — stan i potrzeby.
Znajdzie si¢ on w opublikowanych ma-
teriatach.

W dyskusji uczestniczyto ponad
trzydziestu historykow. Po podsumowa-
niu konferencji, inicjator spotkania,
prof. B. Miskiewicz otrzymat od zebra-
nych list gratulacyjny (Tabula Gratula-
toria), kwiaty 1 upominki, ktore wreczyt
mu Prorektor PK, prof. dr hab. inz.
Krzysztof Wawryn. Choér PK od$piewat
Profesorowi ,,Sto lat”, a dla wszystkich
uczestnikow wiazanke piesni legiono-
wych. Innym mitym akcentem Forum
bylo uhonorowanie przez dowodztwo

Od lewej: kontradmiral — Rektor prof. A. Komorowski, pik prof. T. Panecki, .
prof. B. Miskiewicz 40. Putku Lotnictwa Mysliwsko-Bom-

bowego w Swidwinie prof. B. Polaka
~lkarem” za twoérczo$¢ historyczno-
wojskowa. Spotkanie przy szampanie
zakonczyto Forum. Jego uczestnicy
uznali, Ze bylo to — jak dotad — najle-
piej przygotowane pod kazdym wzgle-
dem spotkanie. Materialy i postulaty
niebawem zostang opublikowane przez
IZiM.

dr hab. Bogustaw Polak, prof. nadzw. PK
mgr Jerzy Romanowicz

v v,lkr" dla prof. . Polaka Wystawa orderow i odznak ”
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m;m-*' Ksiazka

W o projektowaniu

RozmawialiSmy z profesorem Wojciechem Tarnowskim, kierownikiem Katedry Systeméw Sterowania, autorem
ksiazki pt. “Podstawy projektowania technicznego”, wydanej w ubieglym roku przez Paistwowe Wydawnictwa
Techniczne. Wspdtautorami ksiazki sa: mgr Grzegorz Swiderski — od dawna pracujacy w Stanach Zjednoczo-
nych, a takze dr Bogustaw Siwek z Politechniki Gdanskiej i dr Tomasz Kiczkowiak z naszej uczelni. Ksiazka
zostata doceniona, a jej autorzy wyrdznieni nagroda zespotowa ministra edukacji narodowej.

Czego dotyczy ta ksigzka?

Najkrocej: teorii projektowania technicznego lub inaczej me-
todologii projektowania technicznego.

Co to jest projektowanie (czy konstruowanie)? To jest ob-
mysélanie czego$, czego jeszcze nie byto, niekoniecznie ,,0d
nowa”, ale takze modyfikowanie obiektu w celu dostosowania
znanego obiektu do zmienionych potrzeb czy nowych warun-
kéw, lub ulepszanie go, np. w celu obnizenia kosztow.

Jest ogdlnie zrozumiate, Ze projektowanie jest procesem twor-
czym, a wigc jego rezultat zalezy od talentu, intuicji, zdolnosci
kojarzenia itd. Ten zespdt umiejgtnosci intelektualnych cztowie-
ka bywa nazywany kreatywnosciq twoércy. Powszechnie uwaza-
no, ze tego nie da sig bada¢ naukowo, nie da sig¢ sformutowac
hipotez badawczych, nie da sig takze racjonalnie uczy¢ i nauczy¢.

Zauwazmy jednak, Ze proces projektowania obejmuje takze
inne czynnosci, jak weryfikacje, krytyczna analizg i oceng fak-
tow, 1 inne. Wiele z nich, np. rysowanie, wyszukiwanie informa-
cji, no 1 przede wszystkim obliczenia — mogg by¢ wspomagane
przez komputer, a niektére, np. obliczenia, moga by¢ wykony-
wane automatycznie. Tworza one pewien system dziatan.

Czy tematyka ksigzki ma znaczenie tylko dla nauki, czy
tez moze znaczenie szersze, praktyczne?

Whbrew temu co mozna by sadzi¢ o zaniku projektowania w
Polsce, szczeg6lnie w technice — projektowanie bgdzie coraz po-
wszechniejsza dziatalno$cig ludzka w przysztosci, takze w krajach
,drugiej linii” postgpu technicznego. Oto przyczyny: projektowa-
nie techniczne dotyczy nie tylko maszyn, aparatury elektronicznej
czy obiektow budowlanych; przedmiotem projektowania moze by¢
kazdy obiekt wytwarzany przez cztowieka, np. ubranie, potrawa,
plodozmian, ale takze proces, np. proces wytwarzania, czy proces
obstugi. Jesli uswiadomimy sobie, ze projektujemy takze procesy
nie-techniczne, takie jak organizacyjne, informacyjne, np. w ban-
ku czy w ogble w ustugach, to stwierdzimy, ze projektowanie jest
dziataniem powszechnym. Wystgpuje ono w technice, w zarza-
dzaniu, w wojsku, w ochronie zdrowia, 1 wszgdzie w dziatalnosci
gospodarczej, obronnej, w sztuce, w rozrywece itd., czyli we wszyst-
kich dziedzinach dziatalnos$ci cztowieka.

Ponadto, postgpuje indywidualizacja potrzeb: kazdy czlo-
wiek czy grupa ma inne potrzeby, na dodatek te potrzeby ciagle
sig zmieniajg, zatem przyszie spoteczenstwa beda potrzebowa-
ty coraz wigcej dobrych projektantow.

Wsrod wspotautorow ksigzki jest projektant z Ameryki—pan
Grzegorz Swiderski — ktory jest wybitnym znawca nowoczesnych
metod organizacji i1 planowania procesu projektowania w USA.

Na zdjeciu:
dr hab. inz.
h Tarnowski
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Czy projektowania, jako procesu intelektualnego, moz-
na si¢ uczyé?

Niegdy$ uwazano, ze proces projektowania jest sprawg ta-
lentu i ze moze by¢ uprawiany tylko przez wybrancéw muz. I tak
bylo, albowiem projektantow nie byto wielu, ponadto nie umia-
no uczy¢ projektowania. Jedynym sposobem bylo przyuczanie
przez mistrza, ktoérego uczen podpatrywal, nieraz przez dhugi okres
terminowania, i potem usitowat nasladowac. Pézniej zapotrze-
bowanie na twércow zaczeto rosnaé. Szezegolnie to byto widocz-
ne w zwigzku z szybkim rozwojem gospodarczym w naszym stu-
leciu. Drastycznie to gwaltowne zapotrzebowanie wystapito w
Niemczech podczas drugiej wojny §wiatowej, a szczegdlnie w
USA po przystapieniu tego panstwa do wojny z poczatkiem 1942
roku, gdy trzeba byfo w przeciagu kilku tygodni cala gospodarke
przestawié na potrzeby wojny, to znaczy na przykiad zaprojekto-
wac setki nowych pojazdéw, maszyn i urzadzen, przede wszyst-
kim za$ sprzgtu bojowego i wyposazenia.

Nasze konczace sig stulecie pokazato, ze projektowanie, jako
proces intelektualny, moze by¢ badane i nauczane tak samo jak
matematyka czy fizyka.

Jakie s3 do$wiadczenia nauki §wiatowej w zakresie teo-
rii projektowania?

Po zakonczeniu wojny $wiatowej powstaly nowe kierunki
badan, bazujace na doswiadczeniach praktycznych, np. bada-
nia operacyjne jako dzial matematyki stosowanej, w tym opty-
malizacja, teoria decyzji, teoria gier. W psychologii badano m.in.
procesy tworcze — powstata nowa dziedzina nazwana pdzniej
inwentykq. Badacze i tworcy: Gordon, Wilson, Krick i Osborne
w USA, Nadler i Jones w Anglii, Janusz Dietrych i Wiadystaw
Lenkiewicz w Polsce — by wymieni¢ tylko kilka nazwisk. To
byty lata 60-te i pierwsza potowa 70-tych — wtedy najintensyw-
niej rozwijano badania.

Obecnie mozna przewidzie¢ renesans zainteresowan teoria
projektowania technicznego, gtoéwnie w zwigzku z gwattownym
rozwojem komputerowych systeméw CAD, z angielskiego Com-
puter Aided Design, co oznacza komputerowo wspomagane
projektowanie. Nowe calo$ciowe spojrzenie na proces produk-
cyjny i eksploatacjg umozliwito powstanie nowych metod pro-
jektowania technicznego i organizacji procesu wytwdrczego,
np. Concurrent Engineering Lean Agile wraz z nowymi wysru-
bowanymi wymaganiami jako§ciowymi, przede wszystkim nie-
zawodno$cia: Quality Deployment.

...a w Polsce?

Myslg, iz wszyscy ktorzy aktywnie zajmowali si¢ metodo-
logia projektowania, sg cytowani w mojej ksigzce. Sa to naste-
pujace osoby: Lenkiewicz, Machowski, Sielicki, Rohatynski,
Staniszewski, Dietrych, Gasparski, Branowski, Babinski, Fra-
nus, Goéralski, Danuta Miller, Wrobel Zygmunt.

Jak ksigzka powstala?

Powstawata przez wiele lat. Jest podsumowaniem mojej wie-
loletniej dziatalno$ci badawczej, dydaktycznej i publikacyjne;.

Pierwsze artykuty opublikowane zostaty w latach 70-tych,
wystapienia na konferencjach zagranicznych i opracowania
skryptowe miaty miejsce — we wezesnych latach 80-tych, pierw-
sza wersja podrecznika w postaci skryptu uczelnianego — w
1989. Wreszcie do intensywnej pracy nad ksiazka zabratem sig
w 1995, gdy otrzymatem z KBN dotacj¢ na badania. Wtedy tez
wiele czasu poswigcitem na wspdlprace ze wspotautorami. Ma-
szynopis byt gotowy w 1996, potem byty recenzje, poprawki i
redakcja tekstu, 1 wreszcie druk.

Jakie sq Pana doSwiadczenia i dorobek naukowy w dzie-
dzinie projektowania technicznego?

Doswiadczenie praktyczne, przemystowe, to 8-letni okres w
3 biurach konstrukcyjnych, ostatnio na stanowisku gtéwnego kon-
struktora w fabryce aparatury automatyki. Potem doszedtem do
pozycji kierownika Zaktadu Podstaw Konstrukcji Aparatury na
Wydziale Automatyki Politechniki Slaskiej. Jednocze$nie bylem
wspoitworea Studium Podyplomowego dla konstruktoréw 1 pro-
jektantow w OPT w Katowicach, prowadzitem tez wyklady na
Politechnice Warszawskiej i na Politechnice Gdanskiej.

Dorobek naukowy zawarty jest w kilkudziesigciu publika-
cjach, z ktérych w ksiazce cytowanych jest 18, oraz w refera-
tach z wystapiefi na konferencjach zagranicznych w Niemczech,
Anglii, Wioszech, Czechostowacji.

Czy pisanie ksigzki naukowej to jest oplacalne zajecie?

Doraznie finansowo — nie. Moje honorarium za 85% cato-
$ci tekstu wyniosto 5100 zt — szacujg pracochtonnos¢ na okoto
4 do 5 tysigcy godzin — wigc wynagrodzenie wyniosto okoto 1
zt za godzing. .. Ta ocena potem znacznie sig poprawita, ponie-
waz jako autorzy ksigzki dostalismy szczeéliwie nagrode ze-
spotowa Ministra Edukacji Narodowej, i moja czgS¢ wynosi 12
tys. zt, zatem ostatecznie jest to nieco ponad 3 zt za godzing
tworczej 1 zmudnej pracy intelektualnej. Jednak bywa, iz efekty
niematerialne sa dominujace, wymienitbym tu dwa. Pierwszy
to osobista satysfakcja, iz zdotalem podsumowac swoje prawie
40-letnie praktyczne do$wiadczenie projektanckie oraz teore-
tyczne przemyslenia w tej dziedzinie i nada¢ im zwartg, kon-
kretna postac¢ — jest to swoisty testament naukowy. Drugi efekt
to prestiz autora ksigzki w $rodowisku naukowym.

Czy bedzie Pan pracowal nad nowym wydaniem?

W naukach teoretycznych zmiany nie sa tak bardzo szyb-
kie. Jednak w ostatnich latach obserwuje si¢ przyspieszenie,
szczegolnie w zwigzku z nowymi mozliwosciami komputero-
wymi — np. algorytmy sztucznej inteligencji — mam wiec na-
dziejg¢ ze koledzy z mlodszej generacji podejma ten trud, nie
baczac na nieoptacalnos¢ ekonomiczng takich dziatan.

Z prof. Wojciechem Tarnowskim rozmawiali:
Alina Leszczynska i Andrzej Markiewicz

W czasie wreczania nagréd za szczegdlne osiqgniecia naukowe
w postaci ksiqzki, podczas ostatniej inauguracji roku akademickiego.
Nagrody odbierali wtedy (od lewej): prof. Krzysztof Wawryn,
dr Tomasz Kiczkowiak i prof. Wojcich Tarnowski.
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Rachunkowos$¢ — specjalnoS¢ poszukiwana

Przeobrazenia gospodarcze dokonujace sig¢ od przetomu lat 80
190 spowodowaty lawinowy wzrost podmiotéw gospodarczych.*
To z kolei powoduje dalsze zmiany w sposobie prowadzenia dzia-
falno$ci gospodarczej, wiazace sig¢ migdzy innymi z ogromnym
zapotrzebowaniem na fachowych pracownikéw sfery finansowo-
ksiggowej. Zapotrzebowanie to wyraza si¢ w dwojaki sposob:

U nowo powstajace firmy potrzebuja fachowcow z dziedziny
Rachunkowosci i Finanséw i poszukuja
takowych na rynku pracy,

O czes¢ jednostek gospodarczych, ze
wzgledoéw praktycznych i czgstokroé
oszczednosciowych, zleca prowadzenie
tych spraw wyspecjalizowanym firmom,
ograniczajac tym samym zatrudnienie
wiasnych pracownikéw, i firmy ustugo-
wo prowadzace ksiggi rachunkowe tak-
ze potrzebujg fachowych pracownikow
do prowadzenia swojej dziatalnosci.

W jednym i drugim przypadku specjali-
styczne studia sg potrzebne i niezmiernie
wazne w przygotowaniu fachowej kadry z
tego zakresu.

Politechnika Koszalinska, poprzez swoj
Instytut Zarzadzania i Marketingu, daje moz-
liwos¢ studiowania Rachunkowosci, w spo-
sob zapewniajacy przygotowanie zawodowe
stuzb finansowo-ksiggowych. Ksztalcenie w
tym zakresie odbywa sig obecnie na dwoch
kierunkach: ekonomia oraz zarzqdzanie i
marketing, na ktorych studenci zdobywajg
wiedzg ogélng (podstawowa) z Rachunko-
wosci. Na kierunku ekonomia od niedawna
wprowadzono specjalno$é Rachunkowosé i
Finanse, w ramach ktorej studenci maja mozliwos$¢ odbywania
studiow z poglebiong wiedza rachunkowo-finansowa. Ponadto
prowadzone sg studia podyplomowe o profilu Rachunkowosc,
ukoniczenie ktorych daje mozliwos¢ ubiegania sig o zezwolenie
na uslugowe prowadzenie ksiag rachunkowych w mysl rozpo-
rzadzenia Ministra Finansow z dnia 28 grudnia 1994 roku w
sprawie kwalifikacji i innych wymagan, ktoérych speinienie
uprawnia do ushugowego prowadzenia ksiag rachunkowych (Dz.
U. Nr 140, poz. 790 z pdzniejszymi zmianami).

Jak zaczynaliSmy?
Niedawno, zaledwie pig¢ lat temu, Politechnika Koszalin-
ska (wowczas jeszcze Wyzsza Szkota Inzynierska) utworzyla
Instytut Zarzadzania i Marketingu. Poczatkowo, od roku 1993
w Instytucie ksztalcono wylacznie na kierunku zarzqdzanie i
marketing na trzyletnich studiach licencjackich. Jednakze, z uwa-
gi na bardzo duza liczbg kandydatow na studia, juz w roku 1995
uruchomiono drugi kierunek studiéw ekonomia.

dr Janina Plociennik-Napierafowa

Rachunkowos¢
na Politechnice

Po trzech latach, w 1996 roku wreczono pierwsze dyplomy
ukonczenia studiow licencjackich, a wérdd nich absolwentom,
ktorzy wybrali specjalnos¢ Zarzqdzanie Firmq i swoje prace
dyplomowe pisali z zakresu Rachunkowosci. W kolejnych la-
tach liczba studentow koficzacych studia na poziomie licencja-
tu wzrosta o okoto 50%. W omawianym czasie odbyly si¢ i za-
konczyty pomysélnie pierwsze obrony pigciu prac magisterskich
z zakresu Rachunkowosci.

Zainteresowanie problematyka Rachunko-
wosci zroku na rok wyraznie wzrastato. Rok-
rocznie bowiem grupy studentow uczestnicza-
cych w seminariach prowadzonych przez Za-
ktad Rachunkowosci IZiM sg coraz liczniej-
sze, a w semestrze letnim roku akademickie-
go 1997/98 faczna liczba uczestnikow semi-
nariow dyplomowych 1 magisterskich
uwzgledniajacych problematyke Rachunko-
wosci przekroczyta liczbe 150 osob, w se-
mestrze zimowym biezacego roku akademic-
kiego 1998/99 nadal utrzymuje si¢ wysoka
liczba osob piszacych swe prace z zakresu
Rachunkowosci.

Tak dynamiczny wzrost zainteresowania
studiujacych problematyka ekonomiczna, do
ktorej zalicza sig migdzy innymi Rachunko-
wos¢, stanowi przyczynek do podjgcia sta-
ran o przeksztalcenie Instytutu Zarzadzania
i Marketingu w Wydziat Ekonomiczny Poli-
techniki Koszalinskiej. Prace w tym zakre-
sie s3 powaznie zaawansowane.

Warto tez wspomniec, iz od dwoch lat In-
stytut Zarzadzania i Marketingu przy wspot-
pracy Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go prowadzi studia podyplomowe w kilku
specjalnosciach ekonomicznych. Jedna z nich prowadzona jest
w ramach Stuprum RacHunkowoscl, o ktdrym poczyniono
wzmianke na wstepie. Studium to ukonczyto juz pierwsze dwie
grupy, kazda przekraczajaca liczbe 40 oso6b 1 aktualnie prowa-
dzone sg kolejne edycje Stubium.

Proces dydaktyczny Rachunkowosci

Na studiach prowadzonych w Instytucie Zarzadzania i Mar-
ketingu Politechniki Koszalinskiej ksztalcenie z zakresu Ra-
chunkowosci obejmuje przedmioty ogélne dla wszystkich kie-
runkow 1 specjalnosci, ktorymi sa RACHUNKOWOSC FINANSOWA
(podstawy) i RACHUNKOWOSC ZARZADCZA oraz przedmioty spe-
cjalistyczne dla studentow kierunku ekonomia, specjalnosc Ra-
chunkowosé i Finanse takie jak: RACHUNEK KoszTOow, POLITYKA
BiLANsowA, MIEDZYNARODOWE STANDARDY RACHUNKOWOSCI,
przedmiot do wyboru.

* Wedhig Matego Rocznika Statystycznego GUS, Warszawa 1997, tylko na przestrzeni lat 1991-1996 liczba podmiotéw gospodarczych w
Polsce wzrosta o ponad 100 tysiecy: ogdétem ze 135 510 do 238 923 jednostek.
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W ramach poszczegélnych przedmiotéw wyktadane sa na-
stepujace zagadnienia:

O RacHunkowos¢ FINansowa (podstawy) — wykladana na oby-
dwu kierunkach studiow, tj. ekonomia oraz zarzqdzanie i
marketing jako przedmiot obowigzujacy wszystkich studiu-
jacych te kierunki — obejmuje wiedzg ogdlna z rachunkowo-
Sci, genezg 1 podstawowe pojgcia z zakresu Rachunkowosci,
jak tez ewidencjg ksiggowa, sprawozdawczo$¢ i organizacjg
tej dziedziny dziatalnosci przedsigbiorstw;

O RACHUNKOWOSC ZARZADCZA — W zaloZeniach programowych
tego przedmiotu przewidziano migdzy innymi takie zagad-
nienia, jak: rachunkowo$¢ a sterowanie ekonomika firmy —
mierniki oceny, kalkulacja i jej odmiany a decyzje cenowe,
analiza zaleznosci: produkcja — koszty — zysk, analiza prze-
plywow pienigznych ,,cash flow” oraz kontrola zarzadcza i
controlling w firmie;

O RacHunek Koszrow — przedmiot specjalizacyjny dla studen-
tow ekonomii, w ramach ktorego studiujacy zapoznajg sig z
ogoélnymi zatozeniami rachunku kosztow, z rozliczaniem
kosztéw (podmiotowym, przedmiotowym i migdzyokreso-
wym), z odmianami rachunku kosztéw oraz sprawozdawczo-
$cig z zakresu kosztow;

U PoLityka BiLansowa —to tez przedmiot specjalizacyjny, obej-
mujacy obok podstawowej wiedzy takze materialng i for-
malna politykg bilansowa, wptyw polityki bilansowej na pro-
cesy decyzyjne w firmie oraz elementy analizy sprawozdaw-

czosci finansowej dla potrzeb kierowania przedsiebiorstwem;

0 MIEDZYNARODOWE STANDARDY RAcHUNKOwo$CI — kolejny
przedmiot zwigzany ze specjalnoscia Rachunkowos¢ i Fi-
nanse, nawiazujacy do migdzynarodowych regut prowadze-
nia rachunkowos$ci w przedsigbiorstwach;

O wérod Przepmiotow po WYBORU studiujacy beda mogli wy-
stucha¢ wykfadéw na temat Rachunkowos$ci Bankowej, Ra-
chunkowosci Podatkowej, Kontroli Finansowo-Ksiggowe;j,
Rewizji Sprawozdan Finansowych itp.

W procesie dydaktycznym z zakresu Rachunkowosci pro-
wadzone sa wykfady ilustrowane prezentacjami graficznymi,
co najmniej w wymiarze jednej godziny tygodniowo. Odbywa-
ja si¢ takze ¢wiczenia praktycznego ujmowania operacji go-
spodarczych na kontach ksiggowych wraz z zastosowaniem tech-
niki komputerowej w ewidencji ksiggowe;.

Specjalno$¢ Rachunkowosc i Finanse obejmuje ponadto wy-
kfady i ¢wiczenia z zakresu ZARZADZANIA FINANSAMI SPOLEK K-
PITALOWYCH, z zakresu SYSTEMOW PopaTkowycH 1 Rynkow Ka-
PITALOWYCH oraz lektoraty jgzykow obcych (angielski, niemiec-
ki) zwigzane z wybrana specjalnoscia.

Szczegétowe programy poszczegolnych przedmiotéw opra-
cowane zostaly z uwzglednieniem przepiséw wspomnianego na
wstgpie rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie kwalifi-
kacji i innych wymagan, ktérych spelnienie uprawnia do ustu-
gowego prowadzenia ksiag rachunkowych.

dr Janina Plociennik-Napieratowa

0 UDZIALE W KONFERENCJACH KRAJOWYCH

Zimowa Szkota NiezawodnosSci

W dniach 4-9 stycznia 1999 r. w Szczyrku odbyta sig XX VII
Zimowa Szkofa Niezawodnos$ci, organizowana przez Sekcjeg
Podstaw Eksploatacji Komitetu Budowy Maszyn PAN, w kto-
rej uczestniczy! (jako szkolony) dr inz. Bronistaw Stowinski z
Katedry Inzynierii Produkcji Wydzialu Mechanicznego. W szko-
le tej uczestniczyto 106 oséb (w tym 30 profesorow): z PAN,
wszystkich szkot technicznych w Polsce oraz przemystu. Te-
mat wiodacy tej edycji szkoty dotyczyt zagadnienia: ,,Metody
sieciowe w inzynierii niezawodnosci”. Program szkoly obej-
mowatl problemy i zagadnienia zwigzane z niezawodnoscia
obiektdw technicznych, w szczegdlnosci zas wykorzystanie me-
tod sieciowych w inzynierii niezawodnosci.

Wyktad inauguracyjny pt.: ,,Sieci neuronowe — moda czy
metoda?” wygtosit rektor AGH w Krakowie prof. dr hab. inz.
Ryszard Tadeusiewicz. Odpowiedz na to pytanie moze by¢ in-
teresujaca dla wielu os6b zajmujacych sig¢ zagadnieniami sieci
neuronowych.

Innym ciekawym zagadnieniem, mogacym budzi¢ zaintere-
sowanie szerszego grona osob, byl referat przedstawiony przez
dr. inz. Tomasza Nowakowskiego z Politechniki Wroctawskiej
pt.: ,,Komputerowe systemy doradcze w inzynierii niezawodno-
$ci”, dotyczacy systemow eksperckich — jako nowego narzedzia
komputerowego wspomagania procesu podejmowania decyzji.

Tres¢ tych i innych wyktadow oraz referatébw mozna zna-
lez¢ w materiatach szkoty, ktére sa w posiadaniu dr inz.
B. Stowinskiego.

Zintegrowane zarzadzanie

W dniach 11-13 stycznia 1999 r. odbyta si¢ w Zakopanem
II Konferencja ,,Komputerowo zintegrowane zarzadzanie”, zor-
ganizowana przez Katedrg Inzynierii Produkcji Politechniki
Opolskiej oraz Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikow Me-
chanikéw Polskich (SIMP).

W konferencji uczestniczyto 115 oséb z wielu uczelni krajo-
wych i osrodkow przemystowych. Politechnikg Koszalinska re-
prezentowaly 4 osoby: prof. nadzw. dr hab. inz. Jarostaw Plichta
z Katedry Inzynierii Produkcji Wydzialu Mechanicznego oraz
mgr inz. M. Kaczmarek, L. Sliwinski (referat Internet a zarzq-
dzanie firmq) 1 mgr W. Sokolowski (referat Zastosowanie wide-
okonferencji w zarzqdzaniu nowoczesnym przedsiebiorstwem) z
Katedry Metod Ilosciowych Instytutu Zarzadzania i Marketingu.

W czasie obrad wygloszono 65 referatow w 7 grupach te-
matycznych obejmujacych:

— ocene i podejmowanie decyzji,

— optymalizacjg w harmonogramowaniu produkcji,

— modelowanie i symulacjg komputerowa procesow produk-
cyjnych,

— informatyczne systemy zarzadzania eksploatacja,

— informatyczne systemy zarzadzania przedsigbiorstwem,

— zarzadzanie jakos$cig i ekologia.

Wszystkie prace konferencyjne zostalty wydane przez Wy-
dawnictwa Naukowo-Techniczne pod redakcja prof. dr. hab. inz.
Ryszarda Knosali. Materialy konferencyjne znajduja sig u wy-
zej wymienionych uczestnikow konferencji.

dr inz. Bronistaw Stowinski
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Wspomnienia Dziekana

doc. dr. inz. Mariana Czappa

Kontynuujemy cykl, przedstawiajacy wspomnienia zwigzane z XXX-leciem istnienia naszej uczelni. Nie trzymajac sie
chronologii zdarzen (z praktycznych redakcyjnych wzgledow), przedstawiamy ponizej wspomnienia doc. dr. inz.
Mariana Czappa, Dziekana Wydzialu Mechanicznego, ktory od wielu lat peini na wydziale kierownicze funkcje.

Okres 30 lat w historii kraju to jedno mgnienie oka, za$ w
zyciu czfowieka to duzo, bardzo duzo, statystycznie okoto po-
towy jego tworczej, zawodowej egzystencji. To nieco onie$mie-
la, przywotuje do pokory i zobowiazuje do rzetelnosci wspo-
mnient wobec ludzi i historii.

Okres 1968-1970 to lata budowania zrgbow Uczelni i Wy-
dziatu. Pierwszym budowniczym Wydzialu Mechanicznego byt
nieodzatowanej pamieci, pierwszy jego Dzie-
kan, doc. dr inz. Jerzy Bialkowski. Pod jego
kierownictwem, grupa 7 nauczycieli akade-
mickich (w tym dr inz. R. Klikowicz, doc. dr
inz. J. Wachowiak, mgr Z. Cybulski, mgr S.
Klimezyk, mgr inz. A. Bociag, mgr Z. Stup-
czynski) oraz dwie osoby z obstugi admini-
stracyjno-technicznej (L. Meyza i H. Bajorek)
zapoczgtkowali funkcjonowanie Wydziatu.

Wyzsza Szkota Inzynierska w Koszalinie
byta wowczas malenkim punkcikiem na ma-
pie osrodkéw akademickich w kraju, z dwo-
ma wydziatami: Budownictwa Ladowego i
Mechanicznym. W roku akademickim 1968/
69 przyjeto na I rok studiow na Wydziale
Mechanicznym 109 os6b, w tym 68 na studia
dzienne i 41 os6b na studia wieczorowe. W catej Uczelni przy-
jeto wowezas na I rok studiow okoto 180 os6b.

W porownaniu na przyktad z Politechnika Gdanska (z kto6-
rej wywodzila sie¢ w wigkszos$ci pionierska kadra Wydziatu
Mechanicznego), liczaca wowczas 9 wydziatow, liczba 180 osob
to prawie tyle, ile liczyt jeden rocznik studentéw Wydziatu Bu-
dowy Maszyn tej uczelni. Trzeba bylo by¢ nie lada futurysts,
aby wierzy¢, ze z tego wszystkiego powstanie ,,prawdziwa"
uczelnia akademicka. Wierzyli w to, pierwszy Rektor Uczelni
doc. J. Smolenski i pierwszy Dziekan Wydzialu Mechaniczne-
go doc. J. Biatkowski. Swoja postawa, zaangazowaniem i pra-
cg tchneli optymistycznego ducha w tych, ktorzy przychodzili z
czasem do pracy w Wyzszej Szkole Inzynierskiej i budowali,
dostownie wszystko od podstaw. Aby prowadzi¢ aktualng dzia-
falnoé¢ dydaktyczng i naukowo-badawczg trzeba byto kupié
przyrzady, zmontowa¢ wlasnymi sitami stanowiska laborato-
ryjne, opracowac zajecia dydaktyczne i poprowadzié je na stu-
diach dziennych i wieczorowych. A doba, tak jak dzisiaj, miata
tylko 24 godziny. Grono pionieréw Wydzialu Mechanicznego
sprostato wyzwaniu, jakie przed nim postawiono. Funkcjono-
waly dzienne (4-letnie) i wieczorowe (5-letnie) studia, po kto-
rych ukonczeniu uzyskiwano dyplom inzyniera mechanika, po-
czatkowo na kierunku studiéw ,,Mechanika" w specjalnosciach
,» Technologia Maszyn" oraz ,,Maszyny i Urzadzenia Rolnicze".
W 1972 roku podjgto starania w celu uruchomienia kierunku
»Inzynieria Materialowa" (czasowo od 1972 roku jako specjal-
nos¢ ,,Technologia Materiatéw Elektronicznych"). Byta to od-
powiedz Wydziatu na zapotrzebowanie wojewddztwa kosza-
linskiego, w zwiazku z rozwojem zaktadow technologii mate-
rialdw 1 podzespolow elektronicznych.

W latach 1968-1974 Wydziat zawieral w swej strukturze

organizacyjnej 11 zespotéw przedmiotowych i 3 pracownie.

W 1971 roku wprowadzono na Wydziale Mechanicznym
funkcjg Prodziekana. Pierwszym prodziekanem zostat doc. dr
inz. Tadeusz Karpinski (mianowany w 1970 roku na stanowi-
sko docenta) i pelnit t¢ funkcjg do 1973 roku, w ktérym zostat
powotany na stanowisko Prorektora ds. Nauki i Wspotpracy z
Przemystem. W tym samym roku (1971) mianowano na stano-
wisko docenta dr. inz. J. Wachowiaka.

Rok 1972 to zakonczenie pierwszego cy-
klu ksztalcenia na studiach dziennych — 30 ab-
solwentow specjalnosci ,, Technologia Ma-
szyn" i,,Maszyny i Urzadzenia Rolnicze" uzy-
skato dyplomy inzynierow mechanikow, a w
1973 roku ukonczyli studia pierwsi absolwenci
inzynierskich studiow wieczorowych (tacznie
w latach 1968-73 studia wieczorowe ukon-
czylo 131 absolwentow).

Rok 1974/75 byl przelomowym rokiem
akademickim, z uwagi na zmiany w strukturze
organizacyjnej Uczelni. W miejsce dwoch wy-
dziatéw powotano S instytutéw na prawach wy-
dziatow. Z Wydziatu Mechanicznego wylonio-
no 3 instytuty, ktére w zatozeniu miaty odpo-
wiadac prowadzonym specjalnosciom. Utworzono wowczas: In-
stytut Technik Wytwarzania (dyrektor: doc. Cz. Rogowski), In-
stytut Konstrukcji i Eksploatacji Maszyn (dyrektor: doc. J. Bial-
kowski) 1 Instytut Inzynierii Materiatlowej (dyrektor: doc. W.
Briks). W kazdym instytucie wprowadzono funkcje z-cy Dyrek-
tora. Zamierzeniem wprowadzajacym strukture instytutowa bylo
nie tylko ksztalcenie studentow, ale i wzmozenie dziatalnoéci ba-
dawczej. W 1976 roku, po uptywie kadencji funkcje¢ Dyrektora
Instytutu Konstrukcji i Eksploatacji Maszyn objat doc. M. Czapp,
a Instytutu Technik Wytwarzania —doc. J. Borkowski, za$ Insty-
tutu Inzynierii Materialowej — doc. A. Kwiatkowski.

Wprowadzenie struktury instytutowej zamiast Wydziatu wia-
zalo sig ze zmianami kierunkow studiow: w Instytucie Konstruk-
cji i Eksploatacji Maszyn — kierunku Mechanika, w Instytucie
Technik Wytwarzania — kierunku Techniki Wytwarzania i od-
powiednio w Instytucie Inzynierii Materialowej — kierunku In-
zynieria Materiatowa.

Oprocz tego wprowadzono w poszczeg6lnych instytutach, w
miejsce zespolow przedmiotowych, zaklady i zespoty laboratoriow.

Trzy instytuty egzystowaty do roku 1978, kiedy nastapito
potaczenie Instytutu Konstrukcji i Eksploatacji Maszyn z In-
stytutem Technik Wytwarzania w Instytut Budowy Maszyn (dy-
rektorem zostat doc. J. Borkowski —do 1981 roku). W tym okre-
sie (od 1974 roku) powstata nowa specjalnos$¢ — Maszyny i Urza-
dzenia Przemystu Spozywczego i Chemicznego, ktéra przetrwa-
ta do dnia dzisiejszego.

Rok 1978 nalezy odnotowa¢ jako rok, w ktorym zakonczy-
to pierwszy kurs magisterski (rozpoczgty w 1973 roku) 107 ab-
solwentow. W okresie funkcjonowania struktury instytutowe;j
rozwingla sig nie tylko dziatalno$¢ dydaktyczna, lecz rowniez
naukowo-badawcza. Wzrosta takze liczba nauczycieli akade-
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mickich, osiagajac w 1978 roku — 129 osob, na ogélng liczbe
okoto 200 0s6b w obu instytutach (Budowy Maszyn oraz Inzy-
nierii Materiatowej). W 1981 roku, zgodnie z nowa ustawa,
odbyly si¢ wybory do wiadz instytutéw. Dyrektorem Instytutu
Budowy Maszyn wybrano doc. J. Biatkowskiego, a Inzynierii
Materialowej — doc. F. Stermg. Grudzien 1981 roku to okres
wprowadzenia w kraju stanu wojennego. Byt to bardzo trudny
czas dla spoleczefistwa. Nie bez znaczenia byl on takze dla
Wydzialu Mechanicznego. Spolecznos¢ akademicka Wydziatu
przyjela ten stan rzeczy na ogoét godnie, ale nastapity mniej lub
wigcej uzasadnione zmiany i niepotrzebna, szczegélnie w pra-
cy dydaktyczno-wychowawczej, nerwowos¢ zwiazana z ocze-
kiwaniem, co przyniesie przyszto§¢. W marcu 1982 roku odsu-
nigto ze stanowiska Dyrektora Instytutu Budowy Maszyn doc.
drinz. J. Biatkowskiego. Nie byt to zatem przyjemny i normal-
ny czas pracy Uczelni. Zycie jednak dyktowato nowe wyzwa-
nia i nowe zadania do pokonania.

System struktury instytutowej dotrwat do 1982 roku. Z dniem
1.10.1982 roku nastapit powro6t do struktury wydziatowej Wy-
zszej Szkoty Inzynierskiej. Ponownie powotano Wydzial Me-
chaniczny z potaczenia Instytutu Budowy Maszyn oraz Inzy-
nierii Materiatlowej, a jego Dziekanem zostat doc. dr hab. inz.
Wojciech Kacalak, obecny J.M. Rektor Politechniki Koszalif-
skiej. Nowa ustawa wprowadzita miedzy innymi wymagania
odnosnie liczby pracownikow samodzielnych (profesoréw i do-
centow) dla istnienia kierunkoéw studidow i specjalnosci. Na
Wydziale funkcjonowat kierunek studiow Mechanika z trzema
specjalno$ciami (Technologia Maszyn, Maszyny i Urzadzenia
Rolnicze, Maszyny i Urzadzenia Przemystu Spozywczego i Che-
micznego). Wydzial Mechaniczny ponownie reaktywowany do
dziatalnosci rozpoczat funkcjonowanie ze 124 nauczycielami
akademickimi, wérdd ktoérych byto 12 samodzielnych pracow-
nikéw naukowych. Wystgpowala silna tendencja do zmian ja-
kosciowych w strukturze kadrowej Wydziatu, powodowana mig-
dzy innymi aspiracjami do uzyskania przez Wydziat praw dok-
toryzowania. Prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak byt Dzieka-
nem Wydzialu Mechanicznego przez dwie kadencje, w latach
1982—-1987. Pod jego kierownictwem nastapit nie tylko iloscio-
wy, ale takze jakosciowy rozwdj kadry Wydziahu i oblicza Wy-
dziatu. W roku 1986 w strukturze nauczycieli akademickich wy-
stapily bardzo istotne, korzystne przeksztatcenia jako$ciowe: 4
osoby na stanowisku profesora, 10 0so6b na stanowisku docen-
ta, 43 adiunktow ze stopniem doktora i 3 starszych wyktadow-
cow ze stopniem doktora. Przyznanie praw doktoryzowania 30
lipca 1987 roku byto wigc w pelni uzasadnione. Otworzyto to
drogg do samoksztatcenia wlasnej kadry Wydziatu.

Istotng zmiang w strukturze organizacyjnej Wydziatu wpro-
wadzono w 1992 roku, dajac mozliwo$¢ tworzenia systemu
katedralnego. W wielu jednostkach organizacyjnych nastapity
przeksztalcenia w katedry, z pozostawieniem niektorych z nich
jako zaktadoéw. W ramach Wydzialu Mechanicznego funkcjo-
nowat wowczas Instytut Elektroniki (od 1989 roku), z kierun-
kiem studiéw Elektronika i Telekomunikacja, oprocz tego kie-
runek studiéw Mechanika i Budowa Maszyn (na bazie dotych-
czasowego kierunku Mechanika) oraz Wychowanie Technicz-
ne (od 1988 roku) — pod kierownictwem prof. nadzw. dr hab.
Henryka Pielki. Na kierunku Wychowanie Techniczne (do 1997
roku, obecnie specjalno$é Nauczyciel Techniki i Informatyki
na kierunku Mechanika i Budowa Maszyn) ksztatcono migdzy
innymi kadry nauczycielskie szk6t podstawowych i $rednich.
Wprowadzenie kierunku pedagogiczno-technicznego w dotych-
czasowym systemie ksztatcenia Wydzialu bylo pozadang no-
woscia, zmieniajaca ,,czysto" techniczny jego obraz.

Po ukonczeniu drugiej kadencji na stanowisku Dziekana

przez prof. dr hab. inz. W. Kacalaka (zostat powotany na J.M.
Rektora), na stanowisko to wybrano $p. prof. nadzw. dr. hab.
inz. Wiestawa Skubate, ktéry réwniez przez dwie kadencje kie-
rowal Wydziatem, do roku 1993.

Odnotowac nalezy, ze w okresie 25 lat funkcjonowania Wy-
dzialu wypromowano ok. 2500 jego absolwentow, a w ostatnich
latach — wg stanu na 1998 rok, liczba ta wzrosta do ponad 3000.

Ostatni 5-letni okres w 30-letniej historii Wydziatu Mecha-
nicznego cechuje dynamiczny rozwdj ilo$ciowy i jakosciowy
zaréwno kadry, jak i studentow. Potencjat kadrowy obecnego,
ostatniego roku 30-lecia nalezy uzna¢ za imponujacy. Wsréd
200 pracownikow Wydzialu wyr6zni¢ nalezy 13 profesorow
zwyczajnych, 17 profesoréw nadzwyczajnych i 53 osoby ze
stopniem naukowym doktora. L3czna liczba studentow Wydzia-
hu wynosi ok. 2700 oséb, w tym ok. 1700 na studiach dzien-
nych. Prowadzone sa studia dzienne i zaoczne (w tym w filii w
Chojnicach) na kierunkach Mechanika i Budowa Maszyn, Tech-
nika Rolnicza i Le§na oraz na kierunku Wzornictwo.

Dwa nowe kierunki studiow, TRiL oraz Wzornictwo, roz-
szerzyly w znaczacy sposob ofertg edukacyjng Wydzialu Me-
chanicznego, na miarg XXI wieku. Mtodziez chegtnie przycho-
dzi studiowa¢ na Wydziale Mechanicznym, gdzie w ramach 3
kierunk6w moze wybra¢ jedng z 18 specjalno$ci. Pomimo kry-
tyki niektorych osdb, méwiacych, ze liczba specjalnoscei jest |
bardzo duza, uzasadnione w praktyce okazato sig jej utrzyma-
nie, a nawet zwigkszenie. W dobie nowych $rodkéw przekazu
informacji duzym zainteresowaniem cieszg si¢ specjalnosci In-
zynierskie Zastosowania Komputeréw oraz Zarzadzanie i Mar-
keting w Budowie i Eksploatacji Maszyn. Kierunki i specjalno-
$ci o profilu technologicznym ulegly znacznym, korzystnym
przeksztalceniom, wprowadzajac nowoczesne, ugruntowane w
$wiecie sposoby przygotowania produkcji, nowe technologie i
systemy zarzadzania wytwarzaniem.

Postgpujaca humanizacja kierunkéw technicznych, wzbogacona
specjalno$ciami pedagogicznymi oraz artystycznymi, jest wpro-
wadzeniem Wydziatu w §wiatowe struktury ksztatcenia. Jezeli roz-
wojowi kierunkow ksztatcenia mtodziezy towarzyszy dynamiczny
rozwdj kadry wydziatu, mozna by¢ zadowolonym. Absolwenci tego
wydziatu, ktérzy ukonczyli go z dyplomami inzyniera mechanika,
sa obecnie zatrudnieni na Wydziale na stanowiskach profesoréw
(m.in. dr hab. inz. L. Kukietka i dr hab. inz. J. Plichta).

Wracajac mys$lami do lat 1968-1970 i porownujac Wydziat
Mechaniczny po 30 latach, jakze nie uzy¢ zwrotu: Wydziat ten
sam, ale nie taki sam. Nawet jezeli cze$¢ kadry obecnej przej-
dzie w najblizszych latach na emeryturg, mozna $miato posta-
wic tezg, ze mlodsi godnie, a moze lepiej ich zastapig. W okre-
sie 30 lat, jestem o tym glgboko przekonany, stworzono trwalg
wartos¢ intelektualna, jakze potrzebna Regionowi Srodkowo-
pomorskiemu i krajowi.

To dzielo stworzone zostato pracg umystow i rak calej spo-
tfeczno$ci akademickiej Wydziatu Mechanicznego. Niech mi
bedzie wolno, w imieniu kierownictwa obecnego Wydziatu
Mechanicznego i wlasnym ztozy¢ podzigkowania wszystkim,
ktérzy w 30-leciu pracowali, na jakimkolwiek stanowisku i okre-
sie. Po prostu, dzigkujemy im za ten trud, a tym, ktérzy pracuja
w dalszym ciggu, zyczymy dalszych, dobrych lat.

Nie wszyscy, niestety, doczekali Jubileuszu 30-lecia Wydzia-
hu Mechanicznego. Wielu odeszto na zawsze. W trwatej pamig-
ci spotecznosci akademickiej pozostana Dziekani Wydziatu Me-
chanicznego, $p. doc. dr inz. Jerzy Biatkowski oraz prof. nadzw.
dr hab. inz. Wiestaw Skubata. Wspaniali nauczyciele akade-
miccy, tworczy organizatorzy Wydziatu, przyjaciele miodzie-
zy. Czesc ich Pamigci.

doc. dr inz. Marian Czapp
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Pocztowka z Grenady

We wrzesniu 1998 roku, po wstepnych kwalifikacjach, dwaj studenci Wydziatu Mechanicznego otrzymali roczne
stypendium w ramach programu Unii Europejskiej — Socrates-Erasmus, umozliwiajace im odbycie kolejnego, czwar-
tego roku studiéw, na Uniwersytecie w Grenadzie w Hiszpanii. Nalezy wyjasni¢, ze Polska zostata po raz pierwszy
przytaczona do programu Erasmus-Sokrates w zesziym roku i doktadnie nie byto wiadomo, jak on bedzie funkcjono-
wat. 0d naszych studentow z Grenady przychodza e-maile. T3 droga kontaktuja sig z profesorem Tadeuszem Hrynie-
wiczem, ktory jest w naszej uczelni koordynatorem programu Erasmus-Sokrates, a takie z redakcja ,,Na temat”.
»Prof. Tadeusz Hryniewicz bardzo nam pomdgt i teraz troszczy sie o nas. Dzigki Jego zaangazowaniu udato sig nam,
jako jednym z niewielu studentdw, skorzystac z tego stypendium zagranicznego. Mamy ciagly kontakt z profesorem
i mozemy zawsze na niego liczy¢” - napisali. Ponizej - o swojej przygodzie — opowiada Maciej Majewski.

cji naukowej i Zyciowej. Stypendium, ktore otrzy-

matem, jest wspanialgq przygoda. Generalnym zato-
Zeniem tego stypendium jest pokrycie réznicy kosztoéw stu-
didéw w kraju i za granica.

Na Uniwersytecie w Grenadzie podjatem studia na Wy-
dziale Informatyki (Escuela Tecnica Superior de Informati-
ca) na kierunku inzynierii informatyczne;j. Sa to studia pie-
cioletnie, konczace sig¢ uzyskaniem tytulu inzyniera infor-
matyka. Uczgszczam rowniez na zajgcia na dwoch wydzia-
tach: Architektury i Techniki (EU de Arquitectura Tecnica)
oraz Thumaczenia i Interpretacji (Facultad de Traduccion e
Interpretacion).

Dyscypliny naukowe, ktore studiujg, to: projektowanie
wspomagane komputerowo, programowanie zorientowane
obiektowo, topografia wspomagana komputerowo, informa-
tyka zastosowana w konstrukcji, sieci komputerowe, prawo
i komputery, oraz jezyk angielski.

Jezyka hiszpanskiego uczg sig samodzielnie, co naprawde
nie jest tatwym zadaniem. Od lutego 1999 roku bede uczesz-
czal na intensywny kurs dla studentéw Socrates-Erasmus
obejmujacy 160 godzin.

Nauka na hiszpanskim uniwersytecie zorganizowana jest
trochg w odmienny sposéob. Popularnie zwana ,,godzina za-
je¢” ma prawie pelne 60 minut. Kazdy student zobowigza-
ny jest do rejestracji na danym przedmiocie poprzez wypel-
nienie specjalnej karty ze zdjeciem i oddanie jej wyktadow-
cy. Przedmioty podzielone sg na trzy czesci: pierwsza z nich
to grupa przedmiotow charakterystycznych dla danego kie-
runku i s3 one jednakowe na wszystkich hiszpanskich uczel-
niach. Druga grupa to przedmioty, charakterystyczne dla
danej specjalnosci, z ktorych nalezy uzyskac okreslong liczbe
kredytow. Trzecia grupa jest najobszerniejsza i pozwala na
indywidualny rozwoj studenta. Kazdy student ma umozli-
wione wybranie dowolnych przedmiotow z katalogu dyscy-
plin naukowych za dodatkowa optata. Rok akademicki po-
dzielony jest na dwa semestry, pomiedzy ktorymi nie ma
przerwy, tzw. ,ferii zimowych”, natomiast przedtuzona jest
przerwa w nauce, podczas $wigt Bozego Narodzenia.

Uniwersytet w Grenadzie zostal zalozony w 1349 roku
przez Sultana Mauretanskiego Yusuf’a I. Nowoczesny uni-
wersytet cechuje si¢ wieloma akcentami z czas6w cesarza
Charles’a V. Grenada w pelni zastuguje na miano miasta aka-

Jest to przede wszystkim kolejny etap mojej eduka-

demickiego poréwny-
wanego z Oxfordem i
Salamanca. Uniwersy-
tet ma 60000 studen-
tow, w tym 2000 stu-
dentéw zagranicz-
nych, 3000 nauczycie-
li akademickichi 1500
pracownikow admini-
stracyjnych. Uczelnia
ta nazywana jest kla-
sycznym uniwersyte-
tem, oferujacym szero-
ki zakres dyscyplin na-
ukowych i przedmio-
tow. Studenci moga
uzyska¢ dyplom lub
stopien naukowy na czternastu fakultetach i w trzech uniwer-
syteckich szkotach. Rankingi hiszpanskich uczelni klasyfi-
kuja Uniwersytet w Grenadzie w czotowce pigciu najlepszych
sposrod dwudziestu dwoch uczelni w Hiszpanii.

Grenada lezy na poludniu Hiszpanii w regionie Andalu-
zja. Miasto liczace 250 000 mieszkanicéw potozone jest na
wysokosci 690 m n.p.m. Jest to region gor Betyckich. Gre-
nada lezy w dolinie rzeki Genil, w odlegto$ci 60 km od p6t-
nocnej czgs$ci pasma gorskiego Sierra Nevada i z trzech stron
jest ostonigta przez gory. Najwyzszy szczyt w tej czesci Hisz-
panii to Mulhacen o wysoko$ci 3478 m n.p.m.. Miasto to
zostato zapoczatkowane w 711 roku przez Arabow. Grena-
da znajduje sig w odlegtosci 80 km w linii prostej od Morza
Srodziemnego. Panuje tam klimat gor §rédziemnomorskich.
Najpigkniejsze miejsca w Andaluzji to Sewilla, Gibraltar
(terytorium zalezne Wielkiej Brytanii), Cordoba, Malaga,
Cadiz, Tarifa, Almeria oraz Huelva.

Grenada jest rowniez bardzo atrakcyjnym osrodkiem tury-
stycznym, stynnym z pigknego potozenia i licznych zabytkow:
np. Alhambra — zesp6t zatozen architektonicznych z murem
obronnym z XIV wieku (twierdza arabska Alcazaba i Alba-
icin, zamek — patac Alcazar, patac Karola V z XVI wieku, ze-
spot ogrodowy z pawilonami); letnia rezydencja krolow mau-
retanskich Generalife; katedra gotycko-renesansowa z XVI-
XVIII wieku, oraz kartuzja z kosciotem z XVII wieku.

Maciej Majewski

Maciej Majewski
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Zycie studenckie w Grenadzie

Klimat i potozenie Grenady sa wspaniate. Na poczatku,
razem z kolega z Politechniki Koszalifiskiej — Marcinem
Asmanem — duzo czasu poswigcaliSmy na zwiedzanie oko-
lic Sierra Nevada. Odbywato sig to zwlaszcza w weekendy.
Do pokonywania odlegtosci wykorzystywalismy komuni-
kacj¢ autobusows.

Jako studenci zagraniczni jesteSmy pelnoprawnymi
uczestnikami zycia studenckiego, mogacymi korzysta¢ ze
wszystkich waloréw uczelni, bez ograniczenia.

Zycie studenckie spgdzamy korzystajac rowniez z cen-
trum sportowego uczelni. Mamy tzw. karnet sportowy. Moz-
liwoéci uprawiania sportu jest wiele. Mozna korzysta¢ z 5
kortow tenisowych, boisk do koszykowki, pitki noznej, ba-
senu, boiska do rugby. Centrum sportowe jest bardzo roz-
budowane. Posiada rowniez sitownig i teren jezdziecki. Nie-
ktore urzadzenia sportowe sa odplatne.

Biblioteka gtowna znajduje si¢ w Hospital Real, bardzo
starym budynku, ktory jest siedziba wladz uczelni, otoczo-
nym ogrodami, z pigkna podswietlong w nocy fontanng. Poza
tym kazdy wydziat uczelni ma swoja biblioteke.

Stosunki migdzy ludZmi, a zwiaszcza migdzy mezczy-
znami a kobietami sa bardzo bezpos$rednie, troche dla nas
zaskakujace, co obrazuje np. zwyczaj calowania przy powi-
taniu. Na egzamin studenci nie ubieraja si¢ w garnitury.

Zycie studenckie nie toczy si¢ w akademikach, bo nie ma
tam doméw studenckich. Studenci mieszkaja na prywatnych
kwaterach. System zakwaterowania jest bardzo dobrze zor-
ganizowany. Uczelnia ma centrum zakwaterowan, ktore po-
$redniczy w znalezieniu kwatery, gdzie niekiedy oferuje sig
rowniez wyzywienie. Nie ma zwyczaju wynajmowania po-
kojow wieloosobowych. Studenci mieszkajg osobno. Bywa,
ze mieszka sig¢ w wielopokojowym mieszkaniu z rodzing hisz-
panska, korzystajac rowniez z positkow. Zakwaterowanie
mozna znalez¢é w réznych cz¢sciach miasta, i w zaleznosci
od zamoznosci.

Tradycja studiowania przez studentow zagranicznych z
calego $wiata jest mocno zakorzeniona na tamtejszym uni-
wersytecie. Na terenie uczelni stycha¢ wiele jgzykow.

Najwigcej studentéw zagranicznych skupia Wydzial Je-
zykowy 1 Szkota Nowoczesnych Jezykow, na ktorych od-
bywaja sig¢ bardzo intensywne kursy jezykowe. Nauka jezy-
ka pochtania 3 godziny dziennie. Kurs jezyka rozpoczyna
sig testem, 1 w zaleznosci od wynikow testu, jest on prowa-
dzony na odpowiednim poziomie.

W czasie Swiqtecznej przerwy w studiowaniu
opowiadal: Maciej Majewski.

Wystuchat:

Andrzej Markiewicz

Widok na warowny zespol patacowy Alhambra w Grenadzie,
jeden z najwazniejszych zabytkow arabskich w Hiszpanii (XIII-XITV w.)
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Temat do tych rozwazan wylonit sig z tak zwanego zbiegu
okolicznosci. Redakcja bowiem, w ostatnim numerze Na temat
(6/12) umiescita, w wymys$lonym przeze mnie cyklu Refleksje,
artykul mojego kolegi i przyjaciela H. Charuna, moj przesuwa-
jac na sasiednia strone — do cyklu Przemyslenia. Osobiscie je-
stem zadowolony z takiej sytuacji, bowiem oznacza to, ze za-
dziatalt moj ,,wirus umystu” (powielit sig), co bylo jednym z
podstawowych moich dazen, a po drugie, ze mogg juz przejsé
na wyzszy stopien poznania. Jak glosi bowiem jedno z praw
poznania (P. D. Uspienski Fragmenty nieznanego nauczania)
cztowiek nie moze wej$é na wyzszy stopien, dopoki nie umie-
$ci innego cztowieka na swoim miejscu” (dlatego nauczyciele
tak zabiegaja, zeby przyciagna¢ jak najwigcej adeptow do swo-
jej dziedziny!). Ta sytuacja byta dla mnie okazja do podjgcia
glebszej refleksji nad refleksja, przemyslenia: coz w istocie
oznacza stowo refleksja?, majac jednoczesnie powdd do na-
uczenia sie czego$ (kazde zbiegi okolicznosci sa w swej istocie
okazjami do rozwoju).

Jest w tym zamiarze jednak pewien problem. Chce bowiem
,~mysle¢ o mysleniu”, czyli robi¢ co$ przeciwnego do podsta-
wowej funkcji moézgu ludzkiego. Mozg ludzki dziata jak kom-
puter, a zadanie komputera polega na wykonywaniu programu,
anie na jego rozumieniu. Mozg cztowieka nie jest wige do tego,
aby uchwycic istotg swego dziatania (mysle¢ o mysleniu), ale
po to, by wykonywa¢ swoja podstawowa funkcjg: dopasowy-
wac posiadany wzorzec myslowy (program dziatania) do dane;j
sytuacji. Dopasowujac posiadane wzorce, mozg dazy do tego,
aby jak najszybciej przesta¢ mysle¢, bowiem — ,,gléownym ce-
lem mys$lenia jest likwidacja myslenia” (Edward de Bono Na-
ucz sie myslec kreatywnie). Mys$lenie jest poszukiwaniem zna-
nych drog, zeby mozna bylo sig poruszaé na pamig¢, zeby dal-
sze mysSlenie byto zbgdne. Myslenie bowiem, to najbardzie;
energochtonna czynno$é¢ czlowieka. Wszystko czego zatem
poszukujemy, to takiej informacji, ktora pozwoli uruchomic
utarty wzorzec (ze jest tak, a tak) i nie bgdziemy musieli my-
$le¢. Przeciwstawia sig temu refleksja, ktora wiasnie burzy utarty
wzorzec i kaze mys$le¢ o my$leniu.

Wedtug stownika jgzyka polskiego refleksja — to ,,glgbsze
zastanawianie sig, rozmyslanie nad czyms, rozwazanie polaczo-
ne z analizowaniem czego$. Co$ nastraja, pobudza do reflek-
sji”. Tym czym§ wia$nie, co pobudza mnie do rozmyslan, jest
sama refleksja.

Podtozem refleksji zawsze jest pytanie o oczywistosé: kie-
dy co$ bywa dla nas oczywiste, a kiedy przestaje takim by¢?
Wydaje sie, ze oczywistym jest wszystko, cokolwiek badz — o
ile nie staje si¢ przedmiotem refleksji. Refleksja pojawia sig
wraz z nieoczywisto$cia, wowczas, gdy wystapi konflikt my-
$lowy badz dysonans poznawczy, zwany niekiedy zdziwieniem
(tak byto i w moim przypadku: dlaczego umiescili mnie w in-
nym cyklu?). Zdziwienie zas, jak wiadomo, jest poczatkiem fi-
lozofii. ,,Filozofowanie w jezyku potocznym jest po prostu sy-
nonimem mys$lenia — myslenia wychodzacego poza uproszcze-
nia spoteczne, ktorym ze wzglgdu na powszechnos¢ nadaje sig
w okreslonych krggach status prawdziwosci” (K. Mudyn Zda-
rza sie, ze myslimy).

Refleksje o refleks;ji

Umiejetno$é refleksji polega na spowolnieniu naszych pro-
cesOw myslowych tak, ze stajemy sig bardziej $wiadomymi tego,
jak tworzymy nasze modele myslowe i sposobow, w jakie wply-
wajg one na nasze dziatanie. Umiejgtnos¢ dociekan dotyczy tego,
jak dziatamy w bezposrednim kontakcie z innymi ludzmi, szcze-
golnie gdy mamy do czynienia ze ztozonymi i powodujacymi
konflikty problemami. Tam, gdzie pojawiajg si¢ kontrowersje
(wynikajace z réznorodnosci racji), zanika poczucie oczywi-
stosci i jest powod do refleksji — do widzenia $wiata po swoje-
mu. Refleksja zatem — to swoista (subiektywna) percepcja wi-
dzenia $wiata. Kazda za$ percepcja, czyli spostrzezenie, jest
rownoczesnie mniej lub bardziej wielowatkowa projekcja na
§wiat zewngtrzny tego, co komu ,,w sercu gra” i wyuczonych
kategorii pojgciowych (tego co zostalo ,,wytrenowane”). Jed-
nocze$nie w kazdych refleksjach jest tez pewien §wiadomy za-
myst (ot chociazby w refleksjach kolegi H. Charuna — Walka o
jedna litere....). Trudno bowiem wiernie i obiektywnie przed-
stawi¢ rzeczywistos¢, a przy tym zaciekawic¢ odbiorcéw — po-
budzi¢ ich ,,czute punkty” (stad takie niewinne — o jednq lite-
re). Wiedza o tym dobrze wszyscy ci, ktorzy cokolwiek probo-
wali przedstawi¢ dla innych w postaci stowa pisanego lub mo-
wionego. Aby zaciekawic, trzeba wigce to ,,co$” widziec inaczej
— ,.kon jaki jest kazdy widzi”. Trzeba przedstawi¢ §wiat ode-
rwany od codziennej rzeczywistosci, chociaz w jej kontekscie
—,,po co ten kon™? Istota rzeczy wigc jest ten kontekst, a chcac
sig doczeka¢ pewnego zaangazowania trzeba dotyka¢ czutych
punktéw — czyli tego, co prowokuje do czynu. Refleksja jest
bowiem prowokacja do dalszych czynow. Jezeli ich nie ma —
stracony czas!

Zwroty takie jak ,,mys$le¢ robiac”, ,,mie¢ glowe zawsze
otwarta” czy tez ,,uczy¢ sie z kazdego dzialania” sugeruja nie
tylko, ze mozemy rozmyslaé o dziataniu (co robi¢?), ale ze
mozna rozmysla¢ o whasciwym robieniu czego$ (jak lepiej?) w
czasie gdy to wiasnie robimy. Improwizowanie zatem to nie
zawsze nieznajomos¢ ,,stusznej” drogi, ale takze wlasciwe do-
pasowanie sig do kierunku dziatania — kontekstu.

Umiejgtnosci ksztattowane przez praktykéw nauki o dziata-
niu dziela si¢ na dwie szerokie klasy umiejgtnosci: umiejgtnosé
refleksji i umiejgtnos¢ dociekan. Dochodzi do tego jeszcze dia-
log, ktory spina te dwie podstawowe umiejgtnosci. One sg pod-
fozem dialogu, a dialog jest wlasnie tym, czego potrzebujemy
w doj$ciu do prawdy. Refleksje, dociekania, dialog — to tria-
da poszukiwania prawdy. Celem dialogu jest przekroczenie
granic rozumienia indywidualnego i ujawnienie niespojnosci w
mysleniu. W dialogu nie prébuje si¢ zwycigzaé. Zwycigzymy
wszyscy, jesli dotrzemy do prawdy. Samo zagadnienie dialogu
jest warte tez glgbszych dociekan, ale to moze temat na inne
rozwazania.

Donald Schon z MIT (USA) wykazat istotne znaczenie re-
fleksji dla procesu uczenia sig¢ w takich zawodach, jak: archi-
tektura, medycyna i zarzadzanie (P. Senge Pigta kolumna).
Nalezy jednak sadzi¢, ze réwnie wazna jest ona w zagadnie-
niach produkcyjnych. Wystgpuja bowiem w nich rézne racje
(wykonawcy, odbiorcy, dozoru itp.), a to wymaga zej$cia ze
stereotypu ,,jedynej stusznej racji” i uczenia sig dziatania dopa-
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sowanego do danej sytuacji. Z praktyki mozna jednak zaobser-
wowac, ze wielu profesjonalistow (zawodowcow praktykuja-
cych co$ wiele razy) konczy uczenie sig, gdy tylko dostajg dy-
plom wyzszej uczelni. Ci jednak, ktorzy praktykuja uczenie sig
przez cate zycie — bo musza, lub chcg (a2 mniemam, ze jest ich
zdecydowana wigkszo$¢ wsrod czytajacych te stowa), umieja
taczy¢ refleksjg z dziataniem. Potrafig rozmy$la¢ na temat swo-
jego myslenia. Wedlug cytowanego juz Schoena, refleksja w
dziataniu wyr6znia prawdziwych profesjonalistow od tych, kt6-
rzy tg profesjg maja tylko wpisang w dowodzie osobistym.

Jesli w wyniku roznych profesjonalnych racji koncepcje rze-
czywistos$ci poszczegolnych osdb zaczynaja si¢ wyraznie roz-
ni¢, pojawiaja sig¢ problemy, a wraz z nimi potrzeba poglebie-
nia zagadnienia (dociekan, przemyslen, refleksji). Zawodowa
(profesjonalna) $wiadomo$¢ powotuje zwykle bowiem do zy-
cia pewng rzeczywistos¢, ktora nastepnie traktujemy (niejako
przez roztargnienie) jako od nas niezalezna, i przyjmujemy, ze
jest dla wszystkich jednakowa (obiektywna). W rezultacie za-
stygamy w stanie spraw, ktorych sobie nie zyczymy. Co wiecej,
niesprawdzone uogdlnienie staje si¢ bazg do dalszych uogol-
nien. Nieodréznianie jednostkowych obserwacji od uogdlnien
prowadzi nas do tego, Ze nie mys$limy aby to sprawdza¢ (znane
»Ja swoje wiem”), i do stereotypowych dziatan.

Przyktad takiego dziatania mialem niedawno podczas spo-
tkania z jednym z koszalinskich dealeréw samochodéw, ktory
mowit mi: ,,wasi studenci po marketingu nie umieja prowadzié
dziatan marketingowych — bo miatem dwoch i ani jeden, ani
drugi nie potrafit tego”. Na moja sugestig: czy sprawdzit trze-
ciego? — ,,nie, bo wzial teraz po... (nie bede podawat skad, by
nie robi¢ reklamy) i ta pracuje dobrze”. Czy nie jest to zbyt
szybkie uogélnienie? — do ,,trzech razy przeciez sztuka”.

Tam gdzie jest to mozliwe nalezy wigc od razu sprawdzac,
albo powstrzymac si¢ od uogélnienia. Mie¢ chwile refleksji —
czy to na pewno tak jest jak to widaé?, co sig za tym kryje?,
moze jest jakie$ ,,drugie dno”? (zwykle ono decyduje). W tej
konkretnej sytuacji moze np. nie odpowiadaty im oferowane
pobory, a ich nastgpczynig zadowalaly i dlatego pracuje! Ten
przyktad swiadczy tez jeszcze o czyms$ innym — ze w gospodar-
ce rynkowej nie ma czasu na dlugotrwate analizy. Liczy sie jed-
no lub maksimum dwa zdarzenia i po nich mamy swoja urobio-
na opinig o danej rzeczywistosci.

Kiedy najczesciej nie dokonujemy refleksji (zastanawiania
si¢ i poszukiwania glebszej prawdy)? Wydaje sie, ze co naj-
mniej w takich trzech przypadkach:

1) gdy temat jest blahy, co$ jest oczywiste —,,gra” nie jest warta
przystowiowej §wieczki,

2) gdy nie ma czasu na takie dociekania,

3) kiedy za dtugo obcujemy z danym tematem.

Wart jest moze rozwinigcia punkt 3. W tym ostatnim przy-
padku zdaje si¢ nam bowiem, ze posiedliSmy juz wiedze i jest
,jedna stuszna prawda”. Dobrym obrazem tego jest. .. zucie gumy.
Jezeli dlugo juz ,,nawadniamy” gume w ustach, to staje sig ona
coraz bardziej podatna. Mozna ja wiec rwac na kawatki, przykle-
jac to tu, to tam, ale przez to dhugie zucie tracimy co$ najistot-
niejszego — to, po co braliémy gumeg do ust — caty jej smak. Cze-
sto wigc ,,wyruszenie na nowe pole” daje nowy ,,smak” (chociaz
trzeba pamigtaé, ze gorycz to tez jest jeden ze smakow).

Jakie mamy zatem umiejetnos$ci (pola) na mysli, moéwiac o
refleksji? Chodzi tu na pewno o umiejgtno$é rozpoznawania
przeskoku do abstrakcji”, rozrézniania teorii gtoszonych od

teorii stosowanych w praktyce i bardziej §wiadome oraz odpo-
wiedzialne zdawanie sobie sprawy z tego, co myS$limy, ale o
czym nie méwimy (wzorce myslowe).

Uczac sig¢ umiejgtnosei refleksji nalezy zatem zaczaé od
nauki rozpoznawania ,,przeskoku do abstrakcji”. Przeskoki do
abstrakcji nastgpuja wtedy, gdy przechodzimy od bezpos$red-
nich obserwacji (konkretnych faktow) do uogélnief bez wery-
fikacji faktow. Przeskok do abstrakcji hamuje uczenie sie, po-
niewaz prowadzi do aksjomatéw. To co byto zatozeniem, zo-
staje przyjgte jako powielajacy sig fakt (,,mem umystowy™). Nie
widzimy (nie mamy czasu, lub nie chce si¢ nam), ze rzeczywi-
stos¢ odbiega od naszego uogdlnionego wezesniejszego spo-
strzezenia. Mysl ludzka jest bowiem bardzo szybka, a zbiera-
nie spostrzezen znacznie wolniejsze i czas nas goni, wigc prze-
skakujemy szybko do uogélnien (bo wtedy mozemy juz ,,wyla-
czy¢” nasze myslenie). Znalezliémy znajomy wzorzec — zamkne-
lismy informacje w jedng wspdlng budowle, ale jest to przysto-
wiowy ,,zamek na lodzie” (budowanie zamkow na lodzie jest
cecha naszego myslenia znacznie powszechniej wystepujaca,
niz nam si¢ wydaje). W rezultacie zastygamy w stanie spraw,
ktorych sobie nie zyczymy — jest to tzw. ,,samospelniajaca sie
przepowiednia”. Mysleli$my, Ze ,,to” nam nie wyjdzie (nie za-
stanawiajac sig glebiej dlaczego?), nic nie robilismy w tym kie-
runku — i tak tez sig stato. Wiele ludzi daje zalapa¢ na te prze-
powiednig (po ktorg nie trzeba chodzi¢ do wrozki — i wlasnie
stad wynika cale jej zlo, Zze chcemy sig ,leczy¢” sami). Stad
wiasénie wynika potrzeba dialogu, bowiem i prawdziwi lekarze
lecza sig u innych lekarzy.

Przeskoki do abstrakcji bardzo czgsto wystepuja w zarzg-
dzaniu (biznesie). Wezmy przyktadowo firme, w ktorej kierow-
nictwo jest przekonane, ze klienci kupujac ich produkty kieruja
si¢ ceng. Jako$¢ nie ma istotnego znaczenia (uogolnienie pew-
nych mniej lub bardziej sporadycznych przypadkéw). Kiedy ktos
bardziej trzezwo mys$lacy (refleksyjny) dochodzi do wniosku,
ze tak nie jest, i nalezy zainwestowac w te jedna literke ,,¢” do
stowa ,,jako$” (patrz refleksje H. Charuna) — to przetozeni od-
mawiajg mu grzecznie acz stanowczo. Nie widza potrzeby, aby
blizej przyjrze¢ sig temu pomystowi, poniewaz ich przeskok do
abstrakcji stat sig juz faktem: klienci szukaja produktow po ni-
skich cenach. Teraz to kierownictwo bedzie siedzie¢ sobie spo-
kojnie, nie zauwazajgc nawet, jak konkurenci zwiekszaja swoj
udziat w rynku, dzigki wprowadzeniu czego$ innego niz tylko
obnizka ceny. Niejedna firme takie u$pienie pograzyto na do-
bre. Takich przypadkéw mozna mnozy¢ wokot siebie i wewnatrz
siebie. A powodem jak zwykle by brak refleksji w odpowied-
nim czasie. Czasem sig jeszcze udaje ,,zawrocic bieg rzeki”, ale
Jjak praktyka wskazuje, sa to rzadkie przypadki.

Jak mozna dostrzec u nas samych ,,przeskok do abstrakcji™?
—stawiajac sobie pytania: jaka wedtug mnie jest natura tego typu
zdarzen?, jak dziataja zwykle ludzie?, na jakich faktach opieram
swoje uogolnienie? Nastgpnie: czy checg rozwazy¢ mozliwosc,
Ze moje uogolnienie jest niedoktadne lub mylace? Jezeli nie po-
stawimy tego ostatniego pytania— to dalsza procedura nie istnie-
je. Jezeli jednak je postawimy — to mozemy przej$¢ do nastepnej
umiejetnosci — jaka jest umiejgtnos¢ dociekan. Bo przemy$lenia
irefleksje to nie to samo, chociaz sa to dwie sasiednie strony tego
samego ,,medalu” (dochodzenia do prawdy). Dopdki nie
»przejdziemy” jednej strony (refleksji), nie bedziemy dociekac
czegos — bo i po co? Zycie jest przeciez takie pigkne.

dr inz. Bronistaw Stowinski
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Wspotpraca
dwoch systemow

Przedstawione w tym fragmencie stanowisko moze budzi¢ watpliwosci i kontrowersje. Wydaje mi sie
jednak, e na te, nawet trudne problemy jest czas i miejsce, migdzy innymi na tamach uczelnianego

Pisma ,,Na Temaf”. Zapraszam do dyskusji.

Pojecie system obejmuje szeroko pojety zbiér elementow
oraz relacji zachodzacych migdzy nimi i ich wlasno$ciami. Moga
to by¢ obiekty rzeczywiste (elementy systemu energetycznego,
Zywno$ciowego, transportowego itp.) lub abstrakcyjnego (sys-
temy: polityczny, edukacyjny, zdrowotny itd.). Wszystkie sys-
temy, zwlaszcza rzeczywiste, ktore wystgpuja na terenie dane-
go kraju, wchodza w sktad gospodarki narodowej. Wysoki po-
ziom ich rozwoju $wiadczy o kwalifikacji do grupy krajow
wysoko cywilizowanych. Wszystkim nam zalezy, aby do tej
grupy Polska nalezala. A jakie sa realia tego problemu, patrzac
W uproszczeniu z pozycji systemu energetycznego? Jaki jest
wplyw elementow systemu edukacyjnego na rozwdj systemu
energetycznego? Co mozna i trzeba zrobi¢ w najblizszym okre-
sie? Pytania te sg takze wyzwaniem dla naszej Politechniki
Koszalinskie;j.

Od wielu juz lat wiadomo, ze gospodarka polska jest bar-
dzo energochtonna. Wptywa to na obciazenie wysoka kapitato-
chionnos$cia, dodatkowym importem i wreszcie stwarza deficyt
w bilansie energetycznym kraju. Nadmierna jest energochton-
no$¢ przemyshu, nieracjonalne zuzycie energii na cele bytowe,
nieustabilizowane ceny nosnikow energii itp. Wysokie zuzycie
energii, ktore w krajach rozwinigtych mierzone jest zuzyciem
okolo 1 tony ropy naftowej rocznie na jednego mieszkanca, nie
$wiadczy jeszcze o racjonalnym jej wykorzystaniu. Wytworzo-
na w Polsce energia jest po prostu marnotrawiona.

Racjonalne zuzycie energii to optymalny sposob jej oszcze-
dzania, uzyskiwany przez racjonalizacje strukturalng (koniecz-
no$¢ reform w strukturze energochtonnych gatezi przemystu),

' techniczna (konieczno$é wzrostu sprawnosci energetycznej pro-
cesow technologicznych) i organizacyjng (zmiany w organiza-
cji eksploatacji urzadzen, w przewozach itp.) . Wobec ogrom-
nego zacofania w systemie energetycznym zamierzenia te mu-
szg by¢ rownolegle wprowadzane. W okresie po 1989 roku sg
one, niestety, realizowane w bardzo powolnym tempie, a zmia-
na czasu jest, niestety, typowg przemiana nieodwracalng. Moz-
na postawi¢ pytanie — dlaczego tak sig dzieje? Odpowiedzi jest
wiele, a moze az za duzo.

Przede wszystkim brak jest ,,wrodzonej” §wiadomosci oby-
wateli, ze oszczgdzac energig trzeba i warto. I drugi bardzo waz-
ny aspekt. Trzeba wiedzie¢, jak to zrobic i praktycznie zastoso-
wac. Potrzebni sa ludzie, ktorzy na przetomie XX i XXI wieku
wprowadza w Zycie zapisane w ustawach i zarzadzeniach refor-
my systemu energetycznego. Dla obecnych i przysztych inzynie-
row i technikéw wszystkich specjalnosci zadania zostaly juz po-
stawione. Pojawia sig pytanie, na ile sa i beda przygotowani do
takiej pracy. Z tym jest niestety troche gorzej. Dlaczego? Prze-
analizujmy ten problem na przykfadzie naszej Uczelni.

mgr inz. Henryk Charun
Zaklad Termomechaniki i Chlodnictwa

Termin politechnika zapisany jest w sfowniku jgzyka pol-
skiego, jako wyzsza szkota techniczna ksztalcaca kierownicze
kadry techniczne, za$ politechnizacja oznacza szerzenie w spo-
teczenstwie zagadnien i zastosowan wspolczesnej techniki.
Rozumiem to takze, jako szerzenie praktycznych metod wyko-
rzystania energii we wszystkich jej postaciach. A to juz ozna-
cza, ze absolwent Politechniki Koszalinskiej, inzynier mecha-
nik, inzynier budownictwa, inzynierii srodowiska, elektronik,
czy tez specjalista z zakresu marketingu posiada wymagang wie-
dze w tym zakresie. Te wiedze powinien otrzymac podczas stu-
diow w wyzszej szkole technicznej, bowiem w innym wypadku
luka informacyjna dotknie go bolesnie w pracy zawodowej.
Wyksztalcenie interdyscyplinarne jest konieczno$cia, a zagad-
nienia energetyczne musza by¢ znane inzynierowi kazdej spe-
cjalnosci.

Nie sta¢ nas chyba w Polsce na taki luksus, jak nieraz do-
tychczas bywatlo, Zze na kierowniczych stanowiskach w kottow-
ni, czy tez w dziale gtéwnego energetyka pracowata kadra po-
lonistow, historykow lub innych specjalnosci humanistycznych.

Przechodzac do praktycznej strony tego zagadnienia nalezy
zweryfikowa¢ dotychczasowe podejscie do miejsca przedmio-
tow energetycznych w planach studiow réznych specjalnosci,
nie tylko na Wydziale Mechanicznym, lecz i na innych wydzia-
fach Uczelni. Komisje programowe powinny uwzgledniaé nie
tylko wymagania Uchwaly Rady Gléwnej, ale i inne, jak na przy-
ktad wytyczne Komitetu Dydaktycznego kierunku Mechanika.
W poréwnawczych zestawieniach z innymi uczelniami, problem
ten wcale nie wyglada u nas dobrze. Przetamanie bariery nie-
mozliwosci zmian programowych jest wyzwaniem dydaktycz-
nym inie tylko. Znane mi sg specjalnosci, gdzie taki przedmiot,
jak Termodynamika nie jest w ogole uwzgledniony, a nalezy on
do grupy przedmiotoéw podstawowych. Poza tym liczba godzin
dydaktycznych przeznaczonych na przedmioty o charakterze
energetycznym jest zdecydowanie za mata, w stosunku do in-
nych. Skoro reformy energetyczne musza by¢ wdrazane, to na-
lezy zwigkszy¢ rangg zaje¢ praktycznych (czyli laboratoryj-
nych). Ujgcie jednogodzinnych zajgé laboratoryjnych z tego typu
przedmiotéw musze¢ uzna¢ za kuriozum dydaktyczne, $wiad-
czace o tym, ze projektodawcy nie chca widzieé tego proble-
mu. W tym czasie mozna niekiedy uzyskac stale poziomy para-
metréw ukltadu energetycznego. A kiedy wykona¢ pomiary eks-
perymentalne?

Zdaje sobie sprawg z tego, ze zagadnienia energetyczne nie
sq proste, jednak w aspekcie czynnego wejscia naszej Uczelni
do europejskiego systemu edukacyjnego nie okazg sig ,,zbed-
nym balastem”. Wspoipraca pomigdzy systemem energetycz-
nym i edukacyjnym nie moze by¢ fikcja lub — uzywajac termi-
nologii wojskowej — ,,marszem w miejscu”.
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Priorytetem polskiej polityki zagranicznej, realizowanym
przez kolejne rzady ostatnich lat, jest przystapienie Polski do
Traktatu Pétnocnoatlantyckiego i Unii Europejskiej. Konsekwen-
cja w realizowaniu strategicznych celow, a takze sprzyjajace ostat-
nio otoczenie geopolityczne i wyrazna zyczliwos¢é panstw — czion-
kow NATO, doprowadzity nas do dnia, w ktérym Sejm i Senat
wyrazity 17 lutego, zdecydowana wigkszoscia glosow, zgode na
dokonanie przez prezydenta RP ratyfikacji Traktatu, sporzadzo-
nego w Waszyngtonie dnia 4 lutego 1949 .

Jeszcze nie tak dawno zastanawiano sig, ktory z procesow
okaze si¢ bardziej dynamiczny i co nastapi wezesniej: cztonko-
stwo w NATO czy w Unii Europejskiej. Osobi$cie myslatem
wowczas, ze przystgpienie do Unii jest blizsze. Kryje w sobie
mniej tajemnic, mniej strategicznych procedur bezpieczenstwa,
a wigcej obustronnego gospodarczego interesu — czego$ bar-
dziej racjonalnego. Podobno tylko ludzi moga wigzaé wiezy
przyjazni, a panstwa wiazg przede wszystkim interesy.

Z perspektywy czasu widac, ze tamto pytanie nie miato gleb-
szego merytorycznego podioza. NATO i Unia staly sig réwno-
waznymi elementami tego samego procesu — procesu jedno-
czenia si¢ Europy. Jezeli Europa ma sig¢ dalej rozwija¢ w kie-
runku szerszej i glebszej integracji, skuteczniejszej ochrony
wolnosci, wspolnego dziedzictwa, zdobyczy cywilizacyjnych
poszczegdlnych jej narodéw, umacniania stabilizacji i dobro-
bytu, to potrzebuje bezpieczefistwa i sprawdzonego systemu
obrony. Takim systemem, jedynym, ktory potwierdzit swoja
skuteczno$¢ na przestrzeni pigédziesigeiu lat istnienia, jest wia-
$nie NATO.

Rozwijajac ide¢ komplementarno$ci celow strategicznych
NATO i Unii Europejskiej, mozemy postawi¢ dalej idaca teze.
Wszystkie panistwa, ktore rozpoczely negocjacje w sprawie przy-
stapienia do Unii Europejskiej, powinny by¢ automatycznie po-
strzegane jako znajdujace si¢ pod parasolem ochronnym NATO
1oczekiwad, Ze po spelnieniu jasno okre§lonych kryteriow, otrzy-
maja od Sojuszu zaproszenie do wstgpienia w jego szeregi.
Logiczne byloby takze, aby wskazany mechanizm obowigzy-
wal rowniez w kierunku odwrotnym. Jezeli ktore$ panstwo spoza
Unii Europejskiej, stanowi atrakcyjny element architektury
obronnej Europy, zwigkszajacy bezpieczenstwo catego Soju-
szu, to mozna zalozy¢, ze jest to potencjalny kandydat do czton-
kostwa w UE. Przedstawiony mechanizm synergii bezpieczen-
stwa militarnego i gospodarczego nie ma mozliwosci zadziala-
nia w swietle obecnych realiow politycznych. Uwzglednia on
jedynie europejskie interesy, a przeciez Traktat Péinocnoatlan-
tycki to sojusz Europy z Ameryka.

Okragle rocznice, a taka sa zblizajace sig zlote gody soju-
szu, prowokuja do stawiania pytan, dotyczacych przysztosci.
Jaki bgdzie ostateczny zasigg NATO i Unii Europejskiej? Jaka
bedzie odpowiedz na zagrozenia zwigzane z szerzacym sig ter-
roryzmem, popieranym przez niektore rzady lub funkcjonujg-
cym pod plaszczykiem niezaleznych organizacji? Jaka bedzie
odpowiedz na zagrozenia zwigzane z rozprzestrzenianiem sig
broni i najnowszych technologii, na sytuacje, kiedy niewielkie

W drodze ku NATO

grupy zdobegda dostep do destrukcyjnego potencjatu militarne-
go, ktory byt dotychczas w dyspozycji jedynie pafistw najwyzej
rozwinigtych? Jakie role w Sojuszu maja spetnia¢ USA i Euro-
pa? Jaka bedzie polityka NATO wobec Rosji, Azji, Bliskiego
Wschodu, kryzysu batkanskiego? Jak ma wygladaé przyszia
doktryna uzycia broni jadrowej? Oto niektore pytania, zagro-
zenia 1 wyzwania. OdpowiedZ na najwazniejsze z nich pozna-
my juz wkrétce, w przygotowanej nowej koncepcji strategicz-
nej, ktéra ma by¢ ostatecznie wypracowana i przyjeta 23-25
kwietnia biezacego roku w Waszyngtonie.

Nowa koncepcja strategiczna nie bedzie dla nas zaskocze-
niem. Polska, Czechy i Wegry, mimo iz nie sa jeszcze czionka-
mi NATO, od wielu miesigcy aktywnie uczestniczyly w pra-
cach nad tg koncepcja i mialty mozliwo$¢ przedstawiania swo-
ich propozycji. Mozna wigc przyjaé, ze dokument ten bedzie
odzwierciedlat interesy przysztych, szesnastu plus trzech, panstw
cztonkowskich. Nasza dyplomacja i struktury administracyjne
specjalnie powotane do kontaktéw z NATO, wiaénie teraz, gdy
nowa strategia przyjmuje swoj ostateczny ksztalt, powinny
wyraznie przedstawia¢ nasze oczekiwania w systemie ,,nowego
NATO”. Myslg, ze zalezy nam przede wszystkim, aby wstapi¢
do sojuszu silnego, o niezmienionych podstawowych zadaniach
i ktory bedzie gwarantowal obrone przed najpowazniejszymi
zagrozeniami, zgodnie z zapisem art. 5 Traktatu (obrona w ra-
zie napasci zbrojnej). Pojawiajace si¢ nowe zadania, wykra-
czajace poza art. 5, na przyktad tak zwane misje pokojowe poza
obszarem terytorialnym paktu, nie powinny powodowa¢ osta-
bienia zdolnosci Sojuszu do realizowania wspomnianych pod-
stawowych zadan.

Istotne dla Polski bgdzie rowniez utrzymanie naszego do-
tychczasowego charakteru zwiazkow transatlantyckich, zacho-
wanie wiodacej roli Stanéw Zjednoczonych w Sojuszu i ame-
rykanskiej obecnosci wojskowej w Europie. Nadal wydaje sie
to najlepsza gwarancjg bezpieczenstwa i stabilno$ci catego re-
gionu euroatlantyckiego. Powinno to tez tagodzi¢ skutki rywa-
lizacji i roéznic intereséw najsilniejszych europejskich partne-
row Sojuszu. Mozna oczekiwaé, ze w miarg budowania silnej,
lepiej zintegrowanej Europy, pojawi si¢ tez potrzeba nowego
zdefiniowania wzajemnych relacji migdzy Europa a Ameryka.
Podstawowym problemem bgdzie wowczas nowy podziat za-
dan 1 obowiazkow zaréwno migdzy partnerami europejskimi,
jak i migdzy Europg a Ameryka tak, by odpowiadat on poten-
cjalnym mozliwo$ciom i zyskom stron w zakresie bezpieczen-
stwa i obrony naszego kontynentu.

Na Polsce, Republice Czeskiej 1 Wegierskiej spoczywa wiel-
ka odpowiedzialno$¢ za przysztos¢ procesu dalszego rozsze-
rzania. Powodzenie pierwszej tury poszerzenia Sojuszu, szyb-
ko$¢ 1 jakos¢ podejmowanych przez nowych cztonkéw konkret-
nych zadan, beda istotnymi czynnikami psychologicznymi,
majacymi wplyw na dalsze decyzje sojusznikow w sprawie po-
szerzania. Kazdy z obecnych czlonkéw NATO ma swoich kan-
dydatow — faworytdw do nastepnej tury poszerzenia. Wynika
to z wielu geopolitycznych, historycznych, gospodarczych uwa-
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runkowan i powiazan. W naszym interesie jest, aby$my nie prze-
bywali dlugo na obrzezu terytorialnym paktu. Dlatego tez zain-
teresowani bedziemy tym, aby Stowacja zdotata wej$¢ na ciezkg
szybszego demokratycznego rozwoju i jak najpredzej byta w
stanie do nas dofaczy¢. Z podobnych wzgledéw powinniSmy
popiera¢ Litwg oraz dawne republiki baltyckie bytego ZSRR.
W naszym interesie, jako przyszlego cztonka NATO, jest aby
Morze Baltyckie stalo si¢ podsystemem euroatlantyckiego bez-
pieczenstwa, w ktorym Polska bgdzie odgrywata znaczaca rolg.
Nalezy rowniez umacnia¢ kontakty z Ukraing. Wprawdzie nie
ubiega sie ona obecnie o cztonkostwo, lecz jej urzednicy pan-
stwowi przesylaja wyrazne sygnatly, ze Sojusz moze spodzie-
wac sig takiego wniosku w przysztosci.

Proces rozszerzania nie powinien ulega¢ spowolnieniu. Zbli-
zajacy sig szczyt w Waszyngtonie powinien natomiast zainicjo-
wac kolejna jego falg. Polityka ,,otwartych drzwi” niech bedzie
kontynuowana. Bardzo trafnie okreslit ja juz w roku 1996 w
Aachen prezydent Vaclav Havel: ,,Wiem, ze ani Unia Europej-
ska, ani Pakt P6Inocnoatlantycki nie moga z dnia na dzien otwo-
rzy¢ drzwi dla wszystkich chetnych, ktérzy cheieliby sig przy-
taczy¢. To, co z pewno$cig moga uczyni¢, i co powinny uczy-
ni¢, to udzielié catej Europie, postrzeganej jako obszar o wspol-
nych ideatach, wyraznego zapewnienia, ze nie sg ekskluzywny-
mi klubami, do ktérych nie mozna przyjmowac nowych czton-
kéw. Powinny sformutowac jasna, szczegdtowa polityke stop-
niowego rozszerzenia, ktora nie tylko zawiera konkretne kalen-
darium, lecz rowniez wyjasnia logike tego kalendarium.” Mimo
uplywu czasu, stowa te nadal pozostaja aktualne zarowno w
odniesieniu do Unii Europejskiej, jak i NATO.

Istotny dla Polski jest tez problem sposobu udzielania man-
datu dla misji Sojuszu, wykraczajacych poza art. 5 traktatu, czyli
przypadkow innych niz napas¢ zbrojna na jedna lub wigcej stron
traktatu. Mandat ONZ jest zdecydowanie najlepsza podstawa
prawna do podejmowania ewentualnych operacji z uzyciem sit
zbrojnych. Wszelkie kroki podejmowane przez NATO powinny
mie¢ wyrazne podstawy prawne. Praktyka dziatan migdzynaro-
dowych w sytuacjach kryzysu wskazuje jednak, ze trzymanie sig
sztywnych regul nie zawsze jest korzystne. Czgsto sprawne prze-
prowadzenie akcji wymaga wigkszej szybkosci i elastycznosci
dziatania. Oznacza to potrzebg znalezienie procedur, okreslaja-
cych postgpowanie w sytuacjach wyjatkowych. Omawiany pro--
blem jest nieco kontrowersyjny i bedzie wymagac jeszcze wiele
dyplomatycznego wysitku, celem wypracowania konsensu. Zbi-
gniew Brzezinski w ksiazce ,,Wielka szachownica” napisat: ,Do-
poOki Rzym zachowal wewngtrzny dynamizm i jednosé, Swiat ze-
wngtrzny nie byt w stanie z nim konkurowa¢.” Myslg, ze w tych
stowach zawarta jest rowniez recepta dla NATO 1 Polski.

17 lutego Polski Parlament podjat decyzjg¢ o przystapieniu
Rzeczypospolitej Polskiej do NATO. Jest ona spelieniem zada-
nia, jakie elity polityczne wyznaczyly przed kilkoma laty i jakie,
przy wielkim poparciu spotecznym, a takze ponad podzialami
politycznymi, wiasnie realizujemy. Jeszcze wyrazniej jednak
wyznacza ona koniec epoki porzadku jaltanskiego i nowy roz-
dziat naszych dziejow wspoiczesnych. Wchodzac do NATO nie
tylko umacniamy wiasne bezpieczenstwo 1 stabilnos$¢ ogélnoeu-
ropejska, ale przejmujemy takze odpowiedzialno$¢ — za sprawne
dziatanie i sitg¢ Organizaciji, ktorej stajemy sig cztonkiem.

dr inz. Krzysztof Majka,
senator RP

Integracja lokalna

Politechnika Koszalinska zamierza w réznorodny sposob
uczestniczy¢ w inicjatywach sprzyjajacych integracji regionu
oraz ludzi uczestniczacych w tej misji.

Z inicjatywy Rektora Politechniki Koszalifiskiej, dnia 17
grudnia 1998 r. odbylo sig¢ w sali Senatu spotkanie Zarzgdu Mia-
sta i Rady Miasta Koszalina. Spotkanie po$wigcone byto omé-
wieniu dziatalnoéci naukowej, dydaktycznej i srodowiskowe;j
uczelni. Odby! sig przeglad obiektow uczelni. Przedstawiona
zostata informacja o uczelni, jej naczeniu dla rozwoju miasta i
regionu oraz propozycje do programu wspoidziatania.

W czgsci dotyczacej spotkania z Rada Miasta, przedstawio-
na zostata przez J.M. Rektora — prof. Wojciecha Kacalaka —
multimedialna prezentacja uczelni. Nastgpnie mialy miejsce
wystapienia gosci. W klubie uczelnianym odbyto sig spotkanie
dyskusyjne. Spotkanie w Politechnice miato znaczenie integru-
jace zarowno dla catej Rady, jak i lokalnych spotecznosci.

Inicjatywa Politechniki

W dniu 1 pazdziernika 1998 r. na spotkaniu Prezydentow,
Burmistrzow miast oraz W6jtéw gmin z Pomorza Srodkowe-
go, postanowiono utworzy¢ Unig Powiatow, Miast i Gmin Po-
morza Srodkowego. Celem takiego Stowarzyszenia bytoby mig-
dzy innymi:

— budowanie wspodlnych, kompleksowych programdéw rozwoju
Regionu,

— lepsze wykorzystanie zasobow ludzkich i materialnych,

— wspdldziatanie w zakresie edukacji i kultury, inicjatyw oby-
watelskich i promowania Regionu,

— tworzenie atmosfery zgodnej wspotpracy miast i gmin,

— tworzenie lokalnych i regionalnych projektow w postaci
wnioskéw o finansowanie ze srodkéw panstwowych i za-
granicznych.

Kolejne spotkanie w Politechnice Koszalinskiej odbgdzie
sig¢ w dniu 25 lutego 1999 r. Bedzie to zebranie programowe,
dlatego ponizej publikujemy ,,Zatozenia dotyczace utworzenia
Unii Powiatéw, Miast i Gmin Pomorza Srodkowego”.

Rozwdj samorzadnos$ci bedzie owocowal réznorodnymi
formami wspotpracy makroregionalnej, regionalnej i lokalne;.
Powstanie zapewne wiele zwiazkow 1 stowarzyszen taczacych
rozne inicjatywy. Wszystko to tworzy¢ bedzie sie¢ integracji
spolecznosci, potrzebng wobec wystgpujacego poczucia po-
dzielenia.

Unia Powiatéw, Miast i Gmin Pomorza $Srodkowego byta-
by stowarzyszeniem wspotdziatajagcym z samorzadami wszyst-
kich szczebli i z czasem mogtaby przyczyni¢ sig¢ wraz ze swo-
imi cztonkami do administracyjnej i samorzadowej samodziel-
no$ci Pomorza Srodkowego, nie czyniac tego wbrew obecne-
mu podziatowi kraju, ale w ramach jego udoskonalania.
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Zatozenia dotyczace utworzenia
Unii Powiatow, Miast i Gmin
Pomorza Srodkowego

Uwarunkowania rozwoju Pomorza Srodkowego

1.

Dziedziny decydujjce o poziomie cywilizacyjnym Re-
gionu

nauka i edukacja jako czynniki restrukturyzacji gospodar-
ki i obstugi mieszkancow,

modernizacja i przeksztalcenia strukturalne w Regionie,
wszechstronne podwyzszenie poziomu Zycia,

rozwdj samorzadnosci,

ksztaltowanie racjonalnych i obiektywnych kryteriow po-
dziatu nakladow,

pozyskiwanie Srodkéw zewngtrznych i przyciaganie ka-
pitatu.

Glowne cele

pobudzanie przedsigbiorczosci i zwigkszanie konkurencyj-
nos$ci Regionu,

integracja Regionu dla podejmowania waznych lokalnych
przedsigwzigc,

aktywny udzial w tworzeniu Euroregionu Battyckiego,
wzajemna pomoc w realizacji lokalnych inicjatyw,
tworzenie wspdlnych programéw rozwoju,

wspolna realizacja zadan dotyczacych promocji, turystyki
i ochrony $rodowiska,

tworzeni¢ i wykorzystywanie systemow gromadzenia,
przetwarzania i przesytania informacji,

budowanie 1 rozwijanie tozsamo$ci regionalne;j i kulturalnej,
wspolne inicjatywy kulturalne, artystyczne i edukacyjne,
wspoldziatanie w realizacji zadan bezpieczenstwa miesz-
kancow i przeciwdziatania zagrozeniom socjalnym,
wspoldziatanie w zagospodarowaniu odpadéw.
Najwazniejsze zadania w harmonijnym rozwoju Pomo-
rza Srodkowego

Stworzenie systemu wspolpracy regionalne;j.

Tworzenie atmosfery sprzyjajacej wspotpracy mediow lo-
kalnych, sSrodowisk opiniotwdrczych, politykéw i réznych
ugrupowan politycznych, spotecznych i zawodowych.
Monitoring zjawisk spoteczno-gospodarczych.
Prognozowanie trendéw statystycznych.

Opracowanie strategii rozwoju Regionu.

Okreslenie planéw wspotpracy w kolejnych okresach.
Okreslenie inwestycji strategicznych dla regionu i mikro-
regionow.

Cechy Pomorza Srodkowego

Silne strony Regionu

wysoka pozycja regionu wedtug kryteriow rozwoju cywi-
lizacyjnego,

rozwinigte ksztalcenie na poziomie wyzszym,

dobry poziom ksztalcenia licealnego i pomaturalnego,
duze znaczenie Pomorza Srodkowego jako regionu ekolo-
gicznego, nastawionego na rozwoj ustug intelektualnych,

rosnace znaczenie Wybrzeza Srodkowego,

duze zasoby wod, gazu, ropy naftowej, kruszyw,
atrakcyjne tereny dla budownictwa rekreacyjnego,

parki narodowe i krajobrazowe,

duzy udzial wlasno$ci prywatnej w mieszkalnictwie,
duza aktywnos$¢ mieszkancow i lokalnych spotecznosci,
potozenie na szlaku tranzytowym z zachodu do nowych
panstw battyckich,

rosnace znaczenie wypoczynku weekendowego dla miesz-
kancdw miast innych regionow,

walory krajobrazowe i turystyczne,

czyste powietrze jako warunek przyszlych inwestycji w
zakresie mikroelektroniki,

wielkie zainteresowanie obcokrajowcodw wykorzystaniem
terenéw Regionu,

duzy odsetek ludzi mtodych,

znaczny naplyw ludzi wyksztatconych.

Slabe strony

do$¢ duze bezrobocie strukturalne,

niski poziom techniczny obiektow turystycznych,

duze zréznicowanie poziomu zycia mieszkancow,
deficyt terendw uzbrojonych,

mata aktywno$¢ w poszukiwaniu inwestorow zewngtrz-
nych,

lekcewazace traktowanie Regionu przez Centrum,
niedostatek we wspotdziataniu powiatow, miast i gmin Po-
morza Srodkowego,

mata aktywno$¢ panstwa w kreowaniu rozwoju gospodar-
ki morskie;j,

utrwalanie si¢ enklaw zabudowy ponizej standardow,
dezintegracja samorzadowa i administracyjna.

Cel strategiczny Unii Powiatow
Miast i Gmin Pomorza Srodkowego

Utrzymanie i wzmocnienie tendencji rozwoju, integracji

gospodarczej i spotecznej, kreowanie filaréw niezalezno$ci i
samodzielno$ci Regionu oraz tworzenie podstaw odrodzenia
Pomorza Srodkowego.

Realizacja celu strategicznego

1.

Wspéldzialanie oSrodkéw decyzyjnych i opiniotwor-
czych

Utworzenie Unii Powiatéw, Miast i Gmin Pomorza Srod-
kowego.

Wykorzystanie aktywno$ci spotecznej i organizacyjnej lo-
kalnych $rodowisk do optymalizacji decyzji dotyczacych
rozwoju Regionu.

Wspoldziatanie w promocji Regionu i jego osiagniec.
Wspoltpraca w tworzeniu trzeciego wezla — centrum go-
spodarki morskiej — Centrum Baltyckiego (Szczecin-Ko-
szalin-Gdansk).
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. Rozwéj znaczenia gospodarczego Regionu

Tworzenie warunkéw do wprowadzania nowoczesnych ini-
cjatyw gospodarczych i tworzenie nowych zaktadow.
Wspieranie rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw.
Koordynacja polityki w zakresie rozwoju handlu i duzych
obiektow handlowych.

Promocja lokalnych produktéw na rynku krajowym 1 eu-
ropejskim.

Upowszechnianie nowoczesnych form marketingu regio-
nalnych produktéw, surowcow i ustug.

Wspoltdziatanie w tworzeniu nowoczesnej infrastruktury
komunalne;j.

. Rozwéj cywilizacyjny Regionu

Okreslenie potrzeb regionalnych w zakresie rozwoju edu-
kacji 1 nauki oraz wspotdziatanie w integrowaniu i rozwo-
ju kadr specjalistow i tworcow.

Lepsze powigzanie tematyki prac dyplomowych z potrze-
bami regionu.

Tworzenie liczacego sig¢ w kraju Centrum Kongresowego
w Regionie.

Rozwijanie réznorodnych ustug dla spolecznosci akade-
mickich w Regionie.

Wspotdziatanie w upowszechnianiu $redniego i wyzsze-
go wyksztatcenia zwlaszcza wéroéd miodziezy na wsi.

. Wykorzystanie wspélpracy zagranicznej i Srodkow Unii
Europejskiej

Aktywny udziat Pomorza Srodkowego — Unii Powiatow,
Miast i Gmin Pomorza Srodkowego w organizacjach Re-
gionu Morza Baltyckiego.

Opracowywanie wspolnych projektéw o finansowanie za-
dan w zakresie restrukturyzacji i rozwoju Regionu — gran-
ty krajowe 1 europejskie.

Tworzenie sieci miast europejskich i regionéw wspotpra-
cujacych.

Prezentacje Regionu na wystawach europejskich i §wiato-
wych.

Rozwdj wspotpracy z nowymi panstwami battyckimi i mia-
stami nadbattyckimi.

Wspélpraca w uzyskiwaniu srodkéw Unii Europejskiej na
szczegoOlne przedsigwzigcia dotyczace naszego Regionu.
. System ochrony i odnowy $rodowiska

Wsp6lny monitoring §rodowiska naturalnego i wspotdzia-
fanie w jego ochronie.

Wspolne przetwarzanie i sktadowanie odpadow.
Realizacja projektéw zamawianych, finansowanych przez
Komitet Badan Naukowych, na temat optymalizacji trans-
portu, sktadowania i przetwarzania odpadow.
Porzadkowanie gospodarki wodnej, §ciekowej i obstugi sa-
nitarnej.

Wspotdziatanie w promowaniu i wykorzystywaniu czy-
stych ekologicznie systemow energetycznych.
Wspoldzialanie w zmniejszaniu energochtonnosci infra-
struktury miejskiej.

Wspotdziatanie w pozyskiwaniu i wykorzystywaniu §rod-
kéw Unii Europejskiej na budoweg ekologicznych osiedli
mieszkaniowych i centréw handlowych.

Wspélpraca w zakresie opieki spolecznej
Prowadzenie wspolnego szczegélowego monitoringu
ubostwa.

Wspolpraca we wdrazaniu nowoczesnych systemow po-
mocy.

Upowszechnianie wspdlnego programu pomocy osobom
niepelnosprawnym.

Wspélpraca w zakresie bezpieczenstwa mieszkancow i
turystow

Opracowanie programéw ,,Bezpieczny powiat, bezpiecz-
ne miasto i gmina”.

Tworzenie spolecznych systemow zwigkszajacych bezpie-
czenstwo mieszkancow.

Tworzenie systemu koordynacji dziatan stuzb i mieszkan-
cow shuzacych ochronie 0séb 1 mienia.

Odbudowanie i rozwijanie aktywno$ci spolecznej i kul-
tury mieszkancéow

Tworzenie sieci instytucji i mediéw integrujacych $rodo-
wiska lokalne.

Wspieranie dziatalno$ci organizacji pozarzadowych.
Wspotdziatanie w utrzymaniu i rozwijaniu inicjatyw kul-
turalnych, promocji sztuki i innych.

Rozszerzanie oferty lokalnych instytucji i grup artystycz-
nych.

Wspieranie finansowe inicjatyw spotecznych.

Propozycje dotyczace organizacji Unii

Powiatéw, Miast i Gmin Pomorza Srodkowego

1.

Unia Powiatéw, Miast i Gmin Pomorza Srodkowego jest
dobrowolnym, neutralnym politycznie, stowarzyszeniem
Zarzadéw 1 Samorzadow Powiatéw, Miast i Gmin z Pomo-
rza Srodkowego, obejmujacych obszar bylego wojewodz-
twa koszalinskiego i shupskiego i jest otwarta dla przyna-
leznosci jednostek sasiadujacych z Pomorzem Srodkowym.
Do Unii Powiatéw, Miast i Gmin Pomorza Srodkowego
mozna przystapi¢ lub zrezygnowac¢ z udziatu w jej dzia-
falno$ci w dowolnym czasie.

. Wzajemne zobowigzania czlonkéw Unii tworzy sig¢ na pod-

stawie wspolnych uzgodnien.

Zasady dotyczace dziatalnosci Unii Powiatéw, Miast 1
Gmin Pomorza Srodkowego zostana opracowane przez
wyloniong reprezentacj¢ (Komisjg robocza) i beda mogtly
by¢ wprowadzone po ich przyjgciu na zebraniu przedsta-
wicieli jednostek tworzacych Unig.

. Zarzady i Samorzady uczestnicza w pracach Unii poprzez

swoich przedstawicieli — najkorzystniej poprzez przewod-
niczacych samorzadow i kierownikoéw zarzadow.
Uczestniczenie w nakladach i podziatach efektow wspol-
nych przedsigwzi¢¢ odbywac si¢ bedzie na podstawie za-
wieranych uméw dotyczacych przedsiewzigcia.
Powiaty, miasta i gminy przez przystapienie do Unii Po-
wiatéw, Miast i Gmin Pomorza Srodkowego nie sa w Za-
den sposéb ograniczone w swojej niezaleznosci 1 samo-
dzielnoéci, a jedynie realizuja dobrowolnie podpisane po-
rozumienie i umowy o wspolpracy.

prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak,

Rektor Politechniki Koszalinskiej

NRr 1/99

Pismo PoLITECHNIKI KOSZALINSK IE) 31



Chor Akademicki

Politechniki Koszalinskiej

24 stycznia w kosSciele p.w. Ducha Swietegn odbyt si¢ koncert koled Chéru Akademickiego Politechniki
Koszalinskiej pod dyrekcja Marka Bohuszewicza, oraz Zespolu Muzyki Dawnej “Cerscendo” z Zespotu
Szkot Muzycznych w Koszalinie, pod dyrekcja Dariusza Szczeblewskiego.

Zatozycielem choru Politechniki Koszalinskiej jest dr Marek
Bohuszewicz. Pierwsza proba choru odbyla sie 1 grudnia 1993
roku. Jest to data powstania naszego choru. Poczatki dziatalno-
Sci byly trudne ze wzglgdu na brak tradycji oraz duzg rotacije
chorzystow, wsrdd ktorych w pierwszych latach byto kilku pra-
cownikdw uczelni. Zaistnienie zespotu na koncertach w Kosza-
linie i regionie, a takZe poza granicami kraju, wywotato zaintere-
sowanie chorem wérdd studentow; obecnie chér sktada sie
wylacznie ze studentéw Politechniki

artystyczny filharmonii koszalinskiej. Koncertem dyrygowat prof.
Janusz Przybylski z Gdanska. Byly to tez poczatki pracy z cho-
rem drugiego dyrygenta — pana Mikolaja Borka, ktory zostat
zatrudniony na uczelni na stanowisku st. wykladowcy i rozpo-
czat wyklady nowego przedmiotu z dziedziny wiedzy i kultury
spolecznej na wydziale mechanicznym i wydziale elektroniki. W
zagadnieniach prowadzonych zaje¢ dominuje wiedza o muzyce.
Rok 1997, to rok pierwszego zagranicznego wyjazdu chéru.

W maju 1997 odbywato si¢ seminarium

Pierwszy obdz szkoleniowy w Sarbi-
nowie nad morzem, we wrzesniu 1996
roku zintegrowat zespot, atmosfera obo-
zu przyczynita si¢ do powstania wiezi

naukowe w berlinskim ratuszu, poswie-
cone rozwojowi gospodarczemu, nauko-
wemu i kulturalnemu Koszalina. Chér miat
przyjemno$¢ wystgpi¢ na tym semina-

przyjazni i sympatii migdzy chorzystami.
Od tego momentu wyksztalcita sie cheé i
potrzeba Spiewania w zespole.

rium.
Kolejny wyjazd zagraniczny to tygo-
dniowy pobyt w Kilonii podczas uroczy-

Nastgpny oboz odbyt si¢ w Dabkach,
tez nad morzem, we wrzesniu 1997 roku —
przygotowane zostaty ,,Sonety krymskie” Stanistawa Moniusz-
ki do tekstow Adama Mickiewicza. Byt to 40-minutowy, wielo-
czesciowy utwor, przygotowywany wraz z Koszalinskg Orkie-
stra Symfoniczng i wykonany na koncercie 10 pazdziernika 1997
roku, inaugurujagcym rok akademicki 1997-98 oraz nowy sezon

Chor Akademicki Politechniki Koszalinskiej, prowadzony przez dr Marka Bohuszewicza,

sto$ci rocznicowych obchoddéw tego
miasta. Chor dat kilka koncertow w Kilo-
nii oraz koncert w katedrze w Szlezwiku. W chorze do dzi$ sa
$wieze wspomnienia i niezapomniane wrazenia z tego pobytu,
podczas ktorego zespot odwiedzit takze Danie.

Rozpoczat sig okres intensywnej dziatalno$ci koncertowej i $ci-
$lejszej wspolpracy z filharmonig koszalinska, z ktora chor po raz

podczas koncertu koled w kosciele pod wezwaniem Ducha Swietego.
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Zespol Muzyki Dawnej ,, Crescendo” z Zespotu Szkéf Muzycznych, prowadzony przez pana Dariusza Szczeblewskiego,
podczas tego samego koncertu koled.

drugi dat koncert, wykonujac koledy polskie w kosciele p.w. Ducha
Swigtego. Koncert ten zgromadzit ogromna liczbeg stuchaczy. Pro-
boszcz ko$ciota okreslit jg na ponad 3000 melomandw.

Kolejny koncert z filharmonia po$wigcony byt 30-leciu Poli-
techniki Koszalinskiej i dedykowany rektorom wyzszych szkot tech-
nicznych w Polsce, bioracych udziat w ,, Konferencji Rektorow Pol-
skich Uczelni Technicznych”, ktdra w maju 1998 roku byta zorgani-
zowana przez Politechnikg Koszalinska. Rektorzy byli obecni na
koncercie w katedrze 15 maja 1998 roku. Wykonanie ,,Sonetow krym-
skich” w koszalinskiej katedrze przez Chér Akademicki Politechniki
Koszalinskiej i Filharmonig Koszalinska byto uczezeniem 200 rocz-
nicy urodzin Adama Mickiewicza.

Czerwiec 1998 roku to okres kolejnego wyjazdu zagraniczne-
go choru naszej uczelni. Byla to wyprawa do 3 muzycznych
stolic Europy: Budapesztu, Wiednia i Pragi. Chér koncertowat
rowniez w Eger, mie$cie bedacym siedziba biskupa — jednym z
wystgpow byt koncert dla polonii wegierskie;j.

W Wiedniu odbyt sig niezapomniany wystep w barokowym
kosciele wybudowanym na cze$¢ Jana III Sobieskiego na gorze
Kahlenbergm, skad wyruszylo natarcie wojsk polskich — husa-
rii idacej z odsiecza miastu. Wystep choru na tyle spodobat sig
i wzruszyt kustosza muzeum, znajdujacego sie przy tym ko-
$ciele, ze zaproponowat dyrygentowi choru — Markowi Bohu-
szewiczowi — wpisanie si¢ do ksiegi pamiatkowej, ktorg udo-
stepniaja jedynie dostojnikom panstwowym, czego dowodem
byt wpis Jana Pawta II. Chor dostapit tez tego zaszczytu.

Na kolejnym obozie szkoleniowym, ponownie w Dabkach,
we wrzesniu 1998 roku chér przygotowywat si¢ do wielkiego
uroczystego koncertu po§wigconego uczczeniu 20-lecia ponty-
fikatu Jana Pawfa II. Koncert odbyt si¢ 18 pazdziernika 1998
roku w koszalinskiej katedrze, wypeionej po brzegi stuchacza-
mi i trwajacy godzing i 20 minut. Chor przygotowat bardzo am-
bitny program, siggajac po najwybitniejszych przedstawicieli re-
nesansu, baroku, klasycyzmu, romantyzmu i muzyki wspoétcze-
snej, jak: Wactaw z Szamotot, Mikotaj Gomotka, Grzegorz Ger-

wazy Gorczycki, W.A. Mozart, L. Van Beethoven, C.H. Gou-
nod, Verdi, P. Czajkowski, Z. Kodaly. Chorem dyrygowat Marek
Bohuszewicz 1 Mikotaj Borek, na organach akompaniowat cho-
rowi Marek Bohuszewicz. Aplauz stuchaczy byt tak duzy, ze na
koniec koncertu publiczno$é oklaskiwata chor na stojaco.

Chér corocznie wystgpuje z okazji $wigta 11 listopada. Tym
bardziej nie moglo oby¢ sig¢ bez koncertu 11 listopada 1998
roku, z okazji 80 rocznicy odzyskania niepodlegtosci. Tego dnia
chor wystapit az trzy razy: na uroczystej mszy w katedrze, na
uroczystym spotkaniu wtadz wojewodzkich 1 miejskich w Urzg-
dzie Wojewddzkim, oraz w Centralnym Osrodku Szkolenia Stra-
zy Granicznej. W dwoch ostatnich koncertach chor zaprezen-
towal piesni legionowe.

Nie byloby tak znacznych osiagnigé¢ choru akademickiego
bez opieki i osobistego zaangazowania w rozwoj i dziatalno$¢
choéru J.M. Rektora Politechniki — prof. dr hab. inz. Wojciecha
Kacalaka, ktory byt inicjatorem zatoZzenia tego choru, powie-
rzajac funkcjg dyrygenta Markowi Bohuszewiczowi. Rowniez
prorektorzy Politechniki: prof. L. Kukietka, prof. J. Falkowski
1 prof. K. Wawryn zyczliwie wspieraja dziatalno$¢ choru.

Olbrzymie znaczenie dla istnienia zespotu miata decyzja
rektora, nadajaca chérzystom prawo do pierwszenstwa w uzy-
skaniu miejsca w domu studenckim.

Na uwagg zashuguje fakt, ze w dzisiejszych czasach wiecz-
nie ,,zagonionych” ludzi, ktérzy rzadko moga poswigci¢ czas
na duchowe wartosci, znajduje si¢ wsrod braci studenckiej gru-
pa entuzjastow, ktoérzy w muzyce, w $piewie odnajduja warto-
$ci wzbogacajace wnetrze cztowieka, jego dusze, rozwijajace
wrazliwos¢ na drugiego czlowieka, na otaczajacy $wiat.

Na podstawie relacji
dr Marka Bohuszewicza

Kierownik artystyczny i dyrygent chéru — Marek Bohusze-
wicz — zaprasza studentki i studentéow, przede wszystkim 1i2
roku studiéw, ktérzy chcg Spiewac w zespole. Proby odbywaja
si¢ w sali DS. IIT w poniedzialki i $rody, od godziny 19 do 21.
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pODROZNE "

W ubiegtym roku na zakonczenie ,,sezonu plenerowego”
(wrzesien — pazdziernik) napisatem tekst do ,,Gazety Malarzy i
Poetow”, w ktérym omawiatem trzy moje ,,malowania”: w Bo-
rowicach koto Karpacza, w Jabtecznej nad Bugiem i w Swino-
ujsciu, czyli wszystkie w strefach przygranicznych. Dodatem
wowczas, moze uda mi si¢ w przyszlosci przekroczy¢ ktoras z
tych granic (malowanie oczywiscie miatem na mysli).

No i udato sig. Nie musiatlem nawet zbyt dlugo czekac¢, gdyz
jedna z granic przekroczylem juz w tym roku. Stato sig to za
sprawg trzech Holendrow: artysty Fransa Megensa, ktéry za-
prosit mnie i zapewnit doskonate warunki do pracy, galerzystki
Tiny Evers, ktora wyrazita zgodg na malowanie obrazu w ogro-
dzie swojej Galerii KDIJK oraz miodego Holendra mieszkaja-
cego od kilku w Poznaniu, Gerarda Hama, ktéry umozliwit zu-
petnie po przyjacielsku przetransportowanie blejtraméow
205%360 cm do Holandii, do Nijmegen.

Nijmegen to jedno z najstarszych miast holenderskich. Pa-
migtajgce czasy Rzymian i zyjace na uzytek turystow legenda
wielkiego Karola Wielkiego, cesarza rzymskiego (ktory je cze-
sto odwiedzat) i niestety nie pamietajace juz zbyt dobrze bomb
—owych czasow Il wojny swiatowej, gdyz zostato zbyt solidnie
odrestaurowane przez zbyt ,,solidnych” urbanistow i architek-
tow holenderskich.

W Nijmegen spgdzitem ni mniej ni wigcej 14 dni, a wlasciwie
14 nocy, poniewaz w nim tylko spatem. Natomiast malowatem gdzie
indziej, w Gendt, matej miejscowosci lezacej w polowie drogi
migdzy Nijmegen a Amhem. Tym wiasnie stynnym Amhem, ktore
doskonale pamigta m.in. 400 poleglych polskich spadochroniarzy
ze stynnej operacji ,,Market Garden” z 17 wrzesnia 1944 roku,
ktorzy niestety zostali zrzuceni ,,0 JEDEN MOST ZA DALEKO”
po to, aby Il wojna Swiatowa szybciej dobiegta konca.

Do Gendt oddalonego o jakies kilkanascie kilometrow jez-
dzitem rowerem codziennie rano. Wieczorem za$, juz po za-

Obraz pt. ,, W ogrodzie Tiny” (format 205%360 cm, tech. olej, plotno, tasma
samoprzylepna, jezyny), na tle watu, po ktorym jezdzitem rowerem. Przed obrazem
stojq dzieci, ktore od czasu do czasu pomagaly mi dzielnie w malowaniu.

0 tym, jak malowatem obraz olejny w Holandii,

jezdzac codziennie rowerem tam i z powrotem, tam i z powrotem...

chodzie stonica, wracatem z powrotem do Nijmegen, do koszar,
w ktérych mieszkatem. Muszg przyznaé, ze nie byt to dla mnie
zaden koszmar, gdyz na codziefi w Poznaniu réwniez poruszam
sig tym wspaniatym $rodkiem lokomocji.

W koszarach, czyli w KASERNE, jak méwia i pisza Holen-
drzy, wszystkie pokoje Zotnierskie w naszych pokojowych cza-
sach zostaly zamienione na pracownie malarskie i rzeZbiarskie
dla 55 artystow. Jeden z nich przypadi rowniez mi w udziale na
cale dwa tygodnie. Doskonale si¢ w nim czutem, gdyz jak zywo
przypominal mi czasy sprzed prawie 30 lat, gdy stuzytem w
Wojsku Polskim rowniez dwa, ale nie tygodnie, tylko lata. R6z-
nica polegata tylko na tym, ze nie byta to Kaserna holenderska
tylko poniemiecka, zaadoptowana bez zadnych probleméw naj-
pierw przez Rosjan, a potem przez Polakow.

W tej holenderskiej kasernie niektore elementy wystroju
wnetrz zostaly unowoczesnione, niektére zdemontowane, ale
zdecydowana wigkszo$¢ pozostata nietknieta, np. drewniane li-
stwy biegnace w potowie wysokosci na $cianach pokoi zohier-
skich. Kiedys stuzyty one do wieszania, w holenderskim porzad-
ku oczywiscie, roznokolorowych ,,wkiadek™ z holenderskich i
nie tylko ,,$wierszczykéw”. Dzisiaj wiszg na nich réwniez z po-
wodzeniem réznokolorowe ALE rysunki, grafiki i szkice malar-
skie. Arty$ci $miejac sig¢ mowia po cichu ,,moze kiedys znowu
si¢ to przyda zotierzom, kto wie? i dodaja zaraz, oby nie, zeby
kazda lufa na zawsze zostata zastapiona przez pedzle i diuta”.

Z zewnatrz budynek kaserny jest bardzo okazaty, caty z czer-
wonej cegly. Momentami nawet troche przypomina moja i ko-
legéw, wspolna pracowni¢ w Poznaniu na ul. Majakowskiego,
w starym, ponad stuletnim nieczynnym juz browarze. Natomiast
wewnatrz jest bardzo komfortowo urzadzony i w niczym, zu-
pelnie w niczym, nie przypomina naszej pracowni z Majakow-
skiego. Przed kaserna same rowery, natomiast w $rodku sama
cisza i spokgj i porzadek. Niczym w laboratorium. To znaczy,
ze arty$ci akurat pracuja i nie nalezy im w tym
absolutnie przeszkadza¢. Kilku z nich miatem
okazjg odwiedzi¢ w pracowniach i odniostem
- jednoznaczne wrazenie, ze kazdy doskonale
wiedziat (bez wzgledu na to, czy byl to ma-
larz czy rzezbiarz) po co pracuje, dlaczego
pracuje i za ile pracuje. Odniostem takze prze-
konanie, ze wszyscy Holendrzy (chociaz pra-
cowaly tam i inne nacje) mieli te Swiadomosc,
ze przodkami ich byli Vermeer i ci wszyscy
¢ holenderscy malarze od smacznych holender-
skich martwych natur. Ho—llender, chciatoby
sig powiedzie¢, szkoda Ze u nas tak nie jest.

Ale a’propos Mondriana. W tym czasie w
catej Holandii byta wielka akcja w TV, w pra-
sie 1 nie tylko (wszedzie na pierwszej stronie)
odnosnie ostatniego, nieskoniczonego zreszta
{ jego obrazu, pt.,,Broadway Boogie—Woogie”.
Cena wywotawcza byto 80 milionow, tylko
dobrze juz nie pamigtam, czy chodzito o gul-
deny czy o dolary. Czy kupiono, tez nie wiem,
gdyz wyjechatem o wiele wczes$niej. W kaz-
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dym badz razie dla nich to byt wowczas pro-
blem numer jeden. A skoro nie miato sig aku-
rat zadnych innych aktualnych probleméw, to
trzeba bylo sobie jakis stworzy¢, tak na wszel-
ki wypadek pomyslatem. Dlaczego wigc tym
problemem nie mogt by¢ ostatni nieskonczo-
ny obraz Pieta Mondriana.

Jak juz wczesniej wspomniatem, obraz
malowatem kilkanascie kilometrow od miej-
sca zakwaterowania. Bylo to w ogrodzie jed-
nej z trzech Galerii znajdujacych sig w matej
miejscowosci Gendt.

Dojezdzatem tam codziennie rowerem jed-
nego z turecko-holenderskich malarzo-rzezbia-
rzy albo rzezbiarzo-malarza (to normalne w
Holandii). Rowerem Turka jezdzitem tylko i
wylacznie dlatego, ze rowery prawie dwume-
trowych prawdziwych holendrow byly nieste-
ty zbyt wysokie dla mnie. Caty czas jechatem
po wale ciagnacym sig rownolegle do duzej
rzeki Waal, czyli o bardzo podobnie brzmig-
cej nazwie, ale znaczacej zupelnie co innego.
Wat ten zapewne zabezpieczat sasiadujace z
nim pola i taki przed zalaniem Waal’u. Po wale
ja jezdzilem rowerem, natomiast po Waal’e plyngly barki bar-
dzo, bardzo spokojnie, ale zawsze pewnie przed siebie. Plyngly z
weglem, piaskiem, zbozem i Bog wie z czym jeszcze. Obok watu,
prawie przez caly dhugi rok, zardbwno w dzien jak 1 w nocy, za-
rowno po lewej jak 1 po prawej stronie, pasty sig niezliczone ilo-
$ci réznych masci kréw, owiec, koni i dwie kozy. Oprécz mnie
po wale jezdzito na czym sig tylko dalo, chodzitlo w czym sig
tylko dalo, biegato i skakato pelno ludzi bez wzglgdu na wiek i
pogodeg, takze ducha. W kazdym badz razie zawsze byli zadowo-
leni i usmiechnigci i juz z daleka wotali do mnie ,huje” i co§
Jjeszcze, cos czego dobrze nie rozumiatem. Na poczatku bylem
bardzo zdziwiony tym, ze wymawiaja ten wyraz w liczbie mno-
giej, a ja jechalem zawsze sam. Poza tym skad wiedzieli, Ze je-
stem Polakiem, i dlaczego od razu az tak ostro s e
ito z uSmiechem na ustach, przeciez nikomu g
nic ztego nie zrobitem.

Z czasem dopiero okazalo sig, ze bylo to
najzwyklejsze w §wiecie pozdrowienie, z tym
ze po holendersku. Dowiedzialem sie rowniez,
ze w okolicach Nijmegen wymawia sig HU-
JENDAH, w okolicach Groningen wymawia
sig HUDENDAH a pisze sie GOEDENDAG.

Jezdzac tym rowerem, przez caly czas
mialem takie dziwne wrazenie, jakbym za-
wsze jechat z gorki. Dziwna rzecz — pomy-
slalem. Przeciez Holandia nie ma nic wspdl-
nego z gbérami, a Francuzi od dawna, nie bez
przyczyny, nazywaja oficjalnie i dostownie
ten kraj Pays-Bas, czyli kraj nizinny. Co jest
grane pomyslatem. Okazalo sig, zreszta po
kilku dniach, ze jedno z kot tego roweru (to
przednie) bylo nieco mniejsze. Zapytatem
wigce tego Turka, dlaczego? On odpowiedziat
1 zdradzit sig przy okazji —,,po to, Zeby mia-
to sig wrazenie i ten luksus, Ze si¢ jedzie caly
czas z gorki”. Wtedy czlowiek tak sig nie
mecezy, a o to przeciez chodzi.

Setki nowych rowerow i resztki starej architektury cudem ocalatej z II wojny
swiatowej, w glebi widoczna wieza XIll-wiecznego kosciota sw. Stefana oraz

XVIIl-wieczny renesansowy Dom Wagi.

Kiedys, w pigtek p6Znym wieczorem, gdy wracatem jak co
dzien z mojego malowania, lato i lato jak z cebra i pomimo
pomaranczowego, holenderskiego, przeciwdeszczowego pla-
szcza rowerowego caty bylem zmoczony. Postanowitem zatrzy-
ma¢ sig¢ chociaz na chwilg pod zélttym parasolem rozciagnie-
tym nieopodal jedne;j z restauracji, znajdujace] sig tuz przy wale,
od strony Waal’u zreszta. Jakze wielkie bylo moje zdziwienie,
gdy po krotkiej chwili podszedt do mnie siedzacego jeszcze na
rowerze, nienagannie ubrany , kelner” z duza taca peing pet-
nych kieliszkéw prawdziwego szampana z Szampanii i mnie
poczgstowal. Skorzystalem, a jakze. Powiedzialem na zdrowie
1 temu ,kelnerowi”, ktory jak sig pozniej okazato wcale nie byt
prawdziwym kelnerem tylko jednym z wielu. Powiedziatem na

Stara, solidna, niezniszczona, ceglana, kiedys wojskowa kaserna. Dzisiaj
komfortowe atelier dla 55 artystow. Mieszkatem w nim jako pierwszy
obcokrajowiec przez 2 tygodnie.
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zdrowie 1 innym, ktorzy akurat wychodzili ze swoich I$nigcych
mercedesow 1 wehodzili do ,,swojej” ulubione;j restauracji z kie-
liszkami petnymi tego wytrawnego i wytwornego napoju. Jed-
na rzecz nie dawata mi tylko spokoju, a mianowicie PO CO
TO? Wigc zagadnatem owego ,,kelnera”.

Jaka to okazja? Slub, imieniny, czy jakas inna wazna rocz-
nica? Nic podobnego. Dowiedzialem sig, ze to zadna rocznica,
zadne imieniny, a tym bardziej $lub. Ot tak po prostu spotyka-
my sie wszyscy tutaj, dzisiaj, bo dzisiaj jest piatek, jak co ty-
dzien skonczyt sig wianie tydzien pracy. Co tydzien tak sig
tutaj spotykamy i tak si¢ bawimy. To chyba normalne. No nie?
Odpowiedzial z usmiechem na ustach.

Kiedy przestat pada¢ deszcz wsiadtem na rower 1 pojecha-
fem walem prosto przed siebie, do koszar.

Na wernisaz do Galerii KDIJK, w ktorej przede wszystkim
wystawiato trzech artystow holenderskich: Mechtild Kets, Frans
Megens i Woosje Wasser przyszto bardzo duzo osob. Bylo pigk-
ne, stoneczne, niedzielne popotudnie. Deszcz tego dnia nie pa-
dat. M6j obraz pt. ,,W OGRODZIE TINY”, byt eksponowany w
ogrodzie Tiny, w tym samym miejscu, w ktorym go malowatem.

Wystawa juz dawno sig skonczyta, ale obraz, jak sig ostat-
nio dowiedziatem, w dalszym ciagu tam stoi. Niech stoi i oby
stal jak najduze;j.

By¢ moze zima $nieg go trochg przysypie?

By¢ moze zakwitnie na wiosng?

By¢ moze...?

Piotr C. Kowalski, prof. PK
Zaktad Komunikacji Wizualnej

Fragment ogrodu Tiny z bardzo dekoracyjnym, ale . s
“ __lakze bardzo"trujacym (prawie czterometrowej -
_wysokoSci) ,,Barszczem Sosnkowskiego” (w Holandii
. nazywanym ,4apa niedzwiedzia”), ktory m.in. byt
inspiracjg,de malowania obrazu, ;

Apel Komitetu Badan Naukowych

W nowoczesnych spoteczenstwach kryzys uniwersalnych
wartosci moralnych stat sig¢ faktem. Dazenie do zwiekszenia
wiadzy, zasobéw materialnych lub przyspieszenia kariery oso-

bistej, konkurencja migdzy panstwami, grupami spotecznymii .

jednostkami spychajg zasady moralne na odlegly plan. Zjawi-
sko to dotyka rowniez sfery nauki; jest ona przeciez integralna
czgscig panstwa i spoleczenstwa.

Kryzys etosu naukowego jest szczegolnie grozny, poniewaz
nauka odgrywa bardzo wazng rolg w procesach tworzenia norm
prawnych i1 zasad moralnych. Dla znacznej czgéci spoteczen-
stwa zachowania uczonych sa wzorcem postgpowania. Naru-
szenia etosu nauki moga wigc by¢ wykorzystywane dla uspra-
wiedliwienia wiasnej nieuczciwosci.

Komitet Badan Naukowych, zainspirowany przez Zesp6t do
spraw Etyki Badan Naukowych, apeluje do catego srodowiska
naukowego, by starato sig wszelkimi racjonalnymi $rodkami
eliminowa¢ z obszaru nauki zjawiska, takie jak plagiaty, kra-
dzieze wynikow, falszowanie do§wiadczen naukowych i rezul-
tatow badan klinicznych, zatajanie Zzrodet inspiracji badawcze;j,
nierzetelne opiniowanie prac naukowych, a takze nieuczciwosé
przy staraniach o srodki finansowe.

Skuteczno$¢ tych staran zalezy od solidarnego wspoétdzia-
tania wladz panstwowych, twércéw norm prawnych i moral-
nych, wiadz uczelni i kierownictw placowek naukowych, apa-
ratu sprawiedliwosci, instytucji oceniajacych i finansujacych
naukg, samorzadow naukowych, kierownikow zespotow badaw-

czych i wreszcie — co szczegolnie wazne — indywidualnych uczo-
nych. Komitet Badan Naukowych uwaza, ze nalezy zabiegac
o utrzymanie wielkiego szacunku dla etosu uczonych oraz na-
uki i surowo postgpowac z osobami, ktore dobre obyczaje w
nauce naruszaja.

Konieczna jest nowelizacja aktow prawnych przeprowadzo-
na tak, by pozostajac w zgodzie z konstytucja uniemozliwiaty
one przedawnianie sig razacych wykroczen przeciw zasadom
etyki naukowe;j. Potwierdzone przypadki niegodnych zachowan
cztonkow Srodowiska naukowego powinny by¢ ujawniane i pigt-
nowane. Uzupelnianie si¢ prawa i moralno$ci datoby nadziejg
na poprawg obecnej — nie najlepszej niestety — sytuacji.

Zasadnicze znaczenie ma odtworzenie §wiadomosci dobrych
obyczajéw i proponowanie wlasciwych postaw i zachowan mto-
dym uczonym. Rozstrzygnie to o znaczeniu i roli etyki w sferze
nauki. Komitet Badan Naukowych uwaza, a uzyskat w tej spra-
wie poparcie Rady Gtownej Szkolnictwa Wyzszego, ze nalezy
uwzglednia¢ w programach studiéw doktoranckich problemy
etyki badan naukowych. Wierzymy, Ze praca od podstaw z mio-
dziezg naukowg wsparta przykladowymi postawami i zacho-
waniami nauczycieli akademickich sprawi, ze spoleczenstwo
znowu bedzie postrzegac uczonego jako wzor cztowieka uczci-
wego, rzetelnego i szlachetnego.

Komitet Badan Naukowych
Warszawa, 17 lutego 1999 roku
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Dzuma lekarstwem?

Dzuma zawsze kojarzyla si¢ z czyms strasznym; nazywano
ja Czarng Smiercia — zabita w Sredniowieczu miliony ludzi.
Okazato sig jednak, ze 1 ona ma tez do zaofiarowania co$ do-
brego — jedno z bialek bakterii dzumy moze ttumi¢ odczyny
zapalne. Przeprowadzone na myszach eksperymenty wykazaty,
ze skutecznie mozne ono zwalczaé pewne stany zapalne, co daje
nadziejg milionom ludzi cierpiacym np. na reumatoidalne za-
palenie stawow.

Wiedza i Zycie 11/98

Rozpracowywanie Marsa

3 stycznia br. na Marsa wyruszyfa sonda Mars Polar Lander.
Jest to jedna z catego szeregu sond, ktorymi NASA postanowita
naszpikowa¢ Czerwona Planetg. Dwa lata temu wystana byta na
jej orbitg sonda Mars Global Surveyor, a na powierzchni wyla-
dowata sonda Pathfinder, ostatnio zas Mars Climate Orbiter.
Kolejne sondy bgda wyruszac co 2 lata; sa one stosunkowo pro-
ste 1 mato kosztowne. Ta strategia jest wynikiem porazki bardzo
kosztownej sondy Mars Observer z 1993 roku, ktora zamilkia,
zanim dotarta do celu.

NASA,
Gazeta Wyborcza, 5 stycznia 1999

Jeszcze o klonowaniu

Powstaly juz cale pokolenia sklonowanych ssakow. Migdzy-
narodowy zesp6t badawczy z University of Hawaii powielit w
sposob, ktéry da sig¢ powtorzy¢, myszy; powstato ponad 50
zwierzat, takich jak ich matki, babki, prababki. Klonowanie
cztowieka byto przez naukowcow wykluczane jako nieetyczne,
jednak po ogloszeniu przez naukowcow potudniowokorean-
skich, ze potrafiag metoda klonowania tworzy¢ ludzki zarodek,
co$ sig zmienilo. Nawet tworca owieczki Dolly, dr [an Wilmut,
dotychczas zagorzaty przeciwnik klonowania ludzi, teraz widzi
sens takich dziatan — nie aby kopiowa¢ ludzi, ale by leczy¢.
Z komérek macierzystych, pobieranych z zarodkow, prawdo-
podobnie mozna bedzie np. wyhodowaé odpowiednie tkanki
czy organy, by¢ moze bgdzie mozna podawac chorym komorki,
ktére bgdg leczy¢ — mozliwosci wydajg sig ogromne, a na-
ukowcy nie proznuja...

Swiat Nauki 12/98
Gazeta Wyborcza, 21 stycznia 1999

Lepiej noca
Poniewaz chwasty kietkuja przewaznie pod wplywem §wia-
tla, a rosliny uprawne w ciemnosciach, naukowcy doszli do
wniosku, ze orka noca pozwoli zmniejszy¢ w znacznym stop-
niu liczbg chwastéw na polach. Eksperyment potwierdzit to przy-
puszczenie: pole zaorane po zmroku bylo pigciokrotnie mniej
zachwaszczone od zaoranego w dzien. Najlepsze wyniki osia-
gnigto na polach zyta — chwastow bylo tak niewiele, Ze mozna
bylo w ogdle nie stosowac herbicydow!
Wiedza i Zycie 7/98

Polowanie na karaluchy

Nowy sposob na skuteczne pozbycie sig karaluchéw i pru-
sakow oglosili naukowcy z uniwersytetu Florydy. Badania wy-
kazaly, ze insekty podazajg utartymi szlakami. Najczesciej kie-
ruja sig zapachem i §ladami odchodow innych karaluchow. Raz
wydeptana $ciezka karaluchy podazaja na zasadzie odruchu wa-
runkowego. Nawet usunigcie po jakim$ czasie zrodla zapachu
nie zmienia owadzich szlakow. Pozostaje zorganizowaé w miesz-
kaniu — za pomoca substancji chemicznych — kontrolowany za-
paszek, dobrze znany karaluchom i prusakom. W §lad za tym
zapachem nieomylnie podaza do przygotowanych putapek.

Opracowata Alina Leszczynska
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GAZETA STUDENCKA

Udany rok

Ten rok akademicki mozemy juz uwa-
za¢ za udany pod wzgledem organizowa-
nych imprez kulturalnych przez Parlament
Studentow Politechniki Koszalinskiej. Od
pazdziernika do grudnia zorganizowano
trzy imprezy, ktére Sciagnegly w sumie po-
nad 2000 oséb, zadnych dobrej i nieza-
pomnianej zabawy. Byly to: ,,Otrzgsiny w
Poliklinice”, ,,Andrzejki” i ,,Spiewac’ kaz-
dy moze”. Studenci zadbali o pozegnanie
starego 1998 roku. Zorganizowany Syl-
wester w Kreslarni trwat do samego rana
i wszyscy mile go wspominaja. Ostatnio
Parlament znowu spisat sig¢ na 5+. Zorga-
nizowany Karnawat Studencki 14 stycz-
nia $ciggngl do Disco Pub BROK ponad
1000 studentow.

PS PK planuje w najblizszym czasie
zorganizowa¢ w Disco Pub BROK:

— 11 marzec — ,,Dzien Studentki”

— 25 marzec —,,Dzien Studenta”

— 15 kwiecien ,,Lata sze$c¢dziesiate”
ioczywiscie juz niedfugo zacznie sig XXI
TKS.

Parlament Studentéw PK pragnie tak-
ze zawiadomié, ze do konca stycznia 1999
roku na poszczegdlnych wydziatach zgod-
nie znowo uchwalonym Regulaminem Sa-
morzadu Studenckiego Politechniki Ko-
szalinskiej ukonstytuuja sig¢ Studenckie
Samorzady Wydziatowe. Przejma one do-
tychczasowe kompetencje Parlamentu
Studentéw w zakresie reprezentowania
studentow danego wydziatu wobec jego
wladz oraz bgda pelnity inne funkcje wy-
mienione w Regulaminie Samorzadu Stu-
denckiego.

Z okazji Nowego Roku Parlament Stu-
dentéw PK pragnie przekazac¢ wszystkim
Studentom naszej Uczelni zyczenia po-
mysInoséci w zdobywaniu wiedzy, dobre;j
zabawy na imprezach organizowanych
przez PS PK oraz zadowolenia z pracy,
jaka wykonuja Wasi reprezentanci w Sa-
morzadzie Studenckim.

Z powazaniem
Przewodniczqcy
Parlamentu Studentow PK
Krzysztof Glowacki

Szanowni Studenci !

Parlament Studentoéw Politechniki Koszalinskiej infor-
muje o zmianach z dniem 01.01.1999 r. w strukturze orga-
nizacyjnej PS PK oraz o wyborze nowych wiadz PS PK.

Zatwierdzony przez Senat Uczelni Regulamin Samorza-
du Studenckiego natozyt na Parlament Studentéw obowia-
zek wprowadzenia zmian w poszczegdlnych organach Sa-
morzadu. Dnia 16.12.1998 roku na posiedzeniu wyborczym
Parlamentu Studentéw powolano nowe organy i Komisje
stale PS PK oraz dokonano wyboru nowych wiadz.

Sktad Parlamentu Studentow

Politechniki Koszalinskiej

1. Krzysztof Glowacki (IZIM) — Prze-
wodniczacy PS PK, czlonek Zarzadu,

2. Sebastian Grabowski (WE)— Wiceprze-
wodniczacy PS PK, czlonek Zarzadu,

3. Artur Blaszczak (IZIM) — Przewodni-
czacy Komisji Public Relations, czlo-
nek Zarzadu,

4. Btlazej Begger (WM) —Przewodnicza-
cy Komisji Prawnej, cztonek Zarzadu,

5. Stawomir Boniecki (WM) — Prze-
wodniczacy Komisji Socjalnej, cztonek
Zarzadu,

6. Marcin Banasik (WE) — cztonek Ko-
misji Rewizyjnej,

7. Bogumita Morawska (WBiIS) — czto-
nek Komisji Rewizyjnej,

8. Beata Zdunczyk (WBIIS) — czlonek
Komisji Rewizyjnej,

9. Marcin Gnat (WE),

10. Piotr Nadolny (WE),

11. Marzena Orzot (1ZiM),

12. Joanna Swigtek (WM),

13. Mieczystaw Tomczyk (1ZiM),

14. Joanna Warzywoda (WE),

15. Pawek Zielinski (IZiM).

Dnia 12.01.1999 na zebraniu Parla-
mentu Studentéw PK zostal odwotany 2/
3 glosow z funkc;ji cztonka Parlamentu do-
tychczasowy przewodniczacy Julian Ja-
nuszkiewicz. Odwotanie nastgpilo na
wniosek Komisji Rewizyjne;j.

PARLAMENT STUDENTOW
POLITECHNIKI KOSZALINSKIEJ

ul. Rejtana 15 DS-1 p.20
tel/fax: (0-94) 345-30-76 e-mail:
samorzad@tu.koszalin.pl
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1.

Jaki$ mtodzieniec z panng, szeregiem, 12.

Przy stabym $wietle nadziei,
I$¢ naukowej kariery brzegiem
Razem niedawno zaczeli.

Nasamprzdd spojrzat na podstawowe;
Z jakim§ wyrazem zdziwienia:
Wyklad, zajgcia — komputerowe,
Laboratoria, ¢wiczenia,...

2. Onamu daje trudne zagadki, 13. Milodzian si¢ zmieszal, ona zas§ wtedy
A on jej wszystkie swe chwile. Odkryta swoje atuty:

Czesto umawia sie z nig na randki; Nadprogramowe godzin szeregi
Wspomina zawsze je mile. 1 zera z tylu zan kwoty,

3.  Prawie codziennie, o r0znej porze, 14. I podwojone stawki za pracg
Chiopiec z dziewczyna rozmawia. W godzinach (tylko swiatecznych)...

0, do zgryzienia ma twardy orzech! Wreszcie don rzekta: ,,Ja cig uraczg...
To jest nauka §cista wszak. W lipcu, a teraz badz grzeczny”.

4. Wiele tajemnic ma wigc to dziewczg; 15. 1tak wabila ona bez konca
Chtlopiec dofi szyfru nie zna wciaz. Mtiodzienica stow tych szelestem,

Wokot hipotez o niej wige drepcze; Ze poszed! w strong tego miesiaca. ..
Mysli ciag placze sig jak waz. (Przed organizmu protestem!).

5. ,,Chlopcze, sa zmienne, jak sinusoida, 16. Zapomniat chlopiec o swej nauce;
Zapaly twoje codzienne. Jej czasu juz nie po$wigca,

Z natury jestem bardzo rozsadna Nie zwaza na czas z zadan rozliczen,
I takq zawsze juz begdg”. Zwabia go $wieza pongta.

6.  Mimo recenzji takowej o nim, 17. Zadrgala nagle watla kariera,

Do niej stomianym zapale, W zyciorys wdarta sig luka.
Chtopiec sig dzielnie przed losem bronit Poznaje mtodzian dziewczyng teraz.
I rozpoznawat jg dale;j. Ach, to jest przeciez nauka!

7. ,Ach, biada tobie, za zycia biada! 18. ,,A gdzie przysigga? Gdzie moja rada?!
I biada twojej karierze! Juz jest po twojej karierze,

Kto bowiem zacznie naukg zdradzaé Zaczale$ bowiem nauke zdradzaé.
Wrdci na task jej obrzeze™. Wroécisz na task jej obrzeze!”

8.  To mdwigc szybko sie odwrdcita 19. Przelak! si¢ mlodzian, ale za p6zno
I poszta zaraz przed siebie, Zaczat snu¢ o niej refleksje.

A tajemnicza sifa sprawita, W tubie nie dyplom, a tylko préznia
Ze chtopiec za nia nie mogt biec. Znalazta tedy swe miejsce.

9.  Kiedy znikneta, jak wiatru powiew, 20. Z Politechniki miodzian 6w — student.
On ze swa my$la pozostat: Dziewczyna—to ... DYDAKTYKA.
,Czy taka przyjazn kiedy$ odnowig? Ona mu daje koncepcje roézne —

Czy temu zdotam ja sprostac?” Co dzien, aby sig¢ rozwijat.

10.  Juz nie byt w tychze magicznych wigzach; 21. On jej dzigkuje i patrzy w lica
Poczat i$¢ mysli prostujac. Promiennym $wiatlem perspektyw
Wtem na zakrgcie szkolnictwa ksigzna Na lepsze jutro... Politechnika
Jemu sig zjawia cos knujac. Ma taki klimat — stoneczny!

11.  Nagle odstonit si¢ ptaszcz semestru, Na nute piosenki sentymentalnej z przymruzeniem oka:
Mtodzieniec spojrzat w strukture; »Laura i Filon” — w tonacjach:
No i zobaczyl przez siec jej gestow EBF
Sktadowe cze$ci niektore. dC

2dG,C
B CF
Zdzistaw Pluta
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0d redakciji

zanowni Panstwo, zaczynamy trzeci rok wydawania

naszego czasopisma uczelnianego. Adresujemy je

glownie do spoteczno$ci akademickiej uczelni, i dzig-
ki tej spoleczno$ci pragniemy je rozwijac, aby upowszechnia¢
wiedzg o uczelni, pokazywac jej dokonania i jej stuzy¢. Minio-
ne dwa lata pokazaly, ze inicjatywa kierownictwa uczelni, po-
wotlujaca czasopismo do zycia okazata si¢ bardzo cenna, za-
rowno dla samego $rodowiska uczelnianego, jak i dla celow
popularyzowania wiedzy o uczelni.

Podejmujac sie wtedy tego zadania byliémy $wiadomi, ze
na poczatku musimy wiozy¢ bardzo duzo wysitku, aby zaczat
on przynosi¢ rezultaty. Bedziemy dalej rozwija¢ czasopismo,
zarowno w czg¢sci informacyjnej, jak 1 publicystycznej. Bedzie
nam juz fatwiej realizowac ten cel, poniewaz zostato ono zaak-
ceptowane w §rodowisku uczelnianym i odbieramy od panstwa
zarowno zyczliwe pochwaly, jak i stowa krytyki, ktore stuza
temu samemu celowi — aby czasopismo sig rozwijato. Zapra-
szamy wigc do dalszej wspotpracy. Prosimy nie tylko wiadze
wydziatlow uczelni i kierownikéw jednostek uczelni, ale takze
pracownikow, o informowanie na biezaco o wazniejszych wy-
darzeniach: dydaktycznych, naukowych, §rodowiskowych, kul-
turalnych i sportowych, oraz o podejmowanie inicjatywy publi-
kacji, zwlaszcza popularnonaukowych. Do wspolpracy zapra-
szamy roOwniez studentow.

Dziatalno$¢ naszej uczelni i jej osiagnigcia, zwlaszcza naj-
nowsze, nie s3 jeszcze powszechnie znane. Pokazujemy wigc
to, czym uczelnia pragnie si¢ pochwali¢, aby jej wizerunek —
zarOwno w regionie, jak i w kraju — byt mozliwie najpeniejszy.
Oprocz wydarzen z zycia uczelni, chcemy nadal w sposéb po-
pularny pokazywac naukowe dokonania uczelni, a takze pre-
zentowac problemy wspotczesnosci, zarowno w aspekcie tech-
nicznym, jak i humanistycznym. Pragniemy pokaza¢ duzy po-
tencjat intelektualny uczelni, majacej wptyw na zycie naszego
regionu. Jest to wazne dla zwigkszenia niezalezno$ci regionu
Pomorza Srodkowego, niezaleznie od podziatéw administra-
cyjnych naszego kraju.

Andrzej Markiewicz

Pismo wydaje Politechnika Koszalifiska
za zgoda Rektora
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Koszalinscy tancerze wzigli udziat w grudniu ubiegtego roku w migdzynarodowych imprezach tanecznych, ktére odbyly
si¢ w DUNAUJVAROS, miescie w Srodkowych Wegrzech, potozonym nad Dunajem. W zawodach startowato prawie 2 500
zawodnikow z 49 panstw. Koszalinscy tancerze pokazali po raz kolejny, ze Koszalin jest waznym oSrodkiem tanecznym.

Akademicki Klub Tanca Politechniki Koszalifiskiej reprezentowaty dwie pary.

Grzegorz Wojciechowski, Beata Duda — zajeli 8 miejsce w Rafatl Soroka, Nikolet Zisopulu — zajeli 8 miejsce
finale Pucharu Swiata formacji TANGO ARGENTINO. w Mistrzostwach Swiata formacji MIXING BLUES.

Zespol AWERS, wystepujqcy pod patronatem Politechniki Koszalinskiej i Miodziezowego Domu Kultury zdobyt 6 miejsce
w finale Mistrzostw Europy formacji DANCE SHOW.




Tak zaczynat sie karnawat...

... ktory skonczyt sie
zZimow3q sesja egzaminacyjng




