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Na poczatku posiedzenia senatu w dniu 28 stycznia br. Rektor
prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak wrgczyt stypendium przyzna-
ne przez Ministra Edukacji Narodowej Pawlowi Majchrzakowi —
studentowi Wydziahu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska.

Rektor poinformowat takze o Konferencji Rektoréw Uczelni Tech-
nicznych, szczegblnie w zakresie dotyczacym reformy szkolnictwa.

Nastepnie senat wyrazit akceptacje w nastgpujacych sprawach
kadrowych i organizacyjnych:

O mianowania prof. dr hab. Lecha Bystrzyckiego i prof. dr hab.

Eugeniusza Michalskiego na stanowiska profesora zwyczajne-

2o w Politechnice Koszalinskiej,

O zasad rozliczania cyklu wyktadéw lub innych zaje¢ realizowa-
nych na podstawie umowy o dzielo,

O uzyskania uprawnien do nadawania stopnia naukowego dokto-
ra habilitowanego przez Wydziat Mechaniczny,

O uzyskania uprawnien do nadawania stopnia naukowego dokto-
ra przez Wydziat Elektroniki,

O uruchomienia studiéw zaocznych magisterskich uzupetniajacych
na kierunkach Budownictwo oraz Inzynieria Srodowiska,

O utworzenia Zaktadu Podstaw Matematyki w ramach Katedry

Matematyki,

S9N\ OR6H

“/Senat postanowit

Q powotlania Fundacji Rozwoju Politechniki Koszalinskiej w Choj-
nicach.

Czlonkowie senatu zapoznali sig z informacja dotyczaca kryteriow
i trybu oceny dziatalnos$ci dydaktycznej jednostek organizacyjnych.

Nastgpnie, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem dotyczacym
realizacji dziatalno$ci wydawniczej, zaakceptowany zostal plan
wydawnictw. Rektor zaproponowat, aby Rada Wydawnicza przed-
stawila na nastgpnym posiedzeniu Senatu zasady polityki wyna-
gradzania za prace wydawnicze oraz ekonomiczne aspekty dziatal-
nosci wydawniczej.

Prof. dr hab. inz. Zdzistaw Piatek poinformowat o stanie realiza-
¢cji inwestycji uczelni stwierdzajac, ze w najblizszym czasie Wydzial
Elektroniki moze liczy¢ na poprawg warunkow lokalowych ze wzgle-
du na oddawanie kolejnych pomieszczen na Osiedlu K. Marksa.

Senat postanowil réwniez, w sprawie zasad przyjg¢ na I rok
studiéw na kierunek Zarzadzanie 1 Marketing w Politechnice Ko-
szalinskiej, ze nalezy zwolni¢ z egzaminu pisemnego z geografii i
historii uczestnikéw konkursu “Unia Europejska — wyzwanie XXI
wieku”, ktérzy zajeli I, IT i III miejsce w tym konkursie oraz zali-
czy¢ im z tych przedmiotéw maksymalng liczbg punktow.

Jerzy Czerwinski

Biblioteka Gtowna Politechniki Koszalifiskiej jest biblioteka na-
ukowa, spelnia zadania ustugowe i dydaktyczne na rzecz calej
Uczelni, a takze na rzecz miasta i regionu, szczegdlnie w zakresie
gromadzenia czasopism i zbioréw specjalnych. Profil gromadze-
nia zbioréw podporzadkowany jest kierunkom ksztatcenia w Uczel-
ni, takim jak:

~ budownictwo,

— budowa maszyn,
— eksploatacja 1 marketing pojaz-
dow samochodowych,
— elektronika i telekomunikacja,
- inZynieria sanitarna, T
— materialoznawstwo, )
— mechanika, ~ chemia,
— wychowanie techniczne, - fizyka,
— ekonomia, — matematyka,
— zarzadzanie 1 marketing, — jezyk angielski.

Biblioteka Gtowna wspélpracuje z bibliotekami w kraju w za-
kresie wymiany wydawnictw i informacji.

Zasoby Biblioteki wynosza ponad 144 tys. jednostek oblicze-
niowych zbiorow. Kazdego roku zbior Biblioteki powigksza sig o
okoto 4 tys. woluminow.

Biblioteka prenumeruje 310 tytulow czasopism, a takze okoto
140 tytutow Zeszytow Naukowych wydawanych przez uczelnie
techniczne w kraju oraz Polskie Normy w wybranym zakresie.

Czytelnicy moga korzystac z Biblioteki Giéwnej przy ul. Racta-
wickiej, filit mieszczacej sig na osiedlu akademickim w DS nr 2 przy
ul. Rejtana, Biblioteki Nauczycielskiego Kolegium Jgzyka Angiel-
skiego przy ul. Partyzantéw, a takze z nowo otwarte;j filii przy ul.
Kwiatkowskiego w obiektach Instytutu Zarzadzania i Marketingu.

Biblioteka Giowna

W bibliotece funkcjonuje system obstugi biblioteki MAK. Za
pomoca programu MAK zostaly utworzone bazy danych opisujace
wszystkie zbiory biblioteczne.

Podstawowym Zrédiem informacji o zasobach bibliotecznych
sa katalogi oraz nastgpujace wlasne bazy danych, ktérych przegla-
danie jest mozliwe poprzez sie¢ uczelniang: ksiqzki, katalogi-cen-
niki, czasopisma, prace doktorskie. Komputerowy katalog ksiqzek
zawiera opisy wszystkich ksiazek gromadzonych przez biblioteke;
pelny opis dotyczy wydawnictw, ktore zostaty wiaczone do zbio-
row po 1994 roku i tylko niektérych z lat poprzednich. Katalog
katalogi-cenniki obejmuje catos¢ literatury techniczno-handlowe;j
gromadzonej przez bibliotekg. Katalog czasopisma zawiera opisy
wszystkich wydawnictw ciaglych, w postaci czasopism polskich 1
zagranicznych gromadzonych przez bibliotekg. Katalog prace dok-
torskie zawiera opisy prac doktorskich pracownikéw naukowych
Politechniki Koszalinskiej, bronionych w trakcie pracy na uczelni.
W trakcie tworzenia jest katalog bibliografia publikacji pracowni-
kow Politechniki Koszalinskiej, bedzie on obejmowal wszystkie
prace opublikowane w ksiazkach i wydawnictwach ciaglych pol-
skich i zagranicznych.

Oprocz wlasnych baz danych w bibliotece znajduja si¢ rowniez
nastgpujace bazy: EI MECHDISC, Current Contents — Physical,
Chemical & Earth Sciences, Current Contents — Engineering, Com-
puting & Technology, Przewodnik Bibliograficzny, Bibliografia Za-
wartosci Czasopism, Bibliografia Wydawnictw Ciaglych Nowych,
Zawieszonych i Zmieniajacych Tytul.

Prawo do korzystania z zasobow bibliotecznych maja wszyscy
pracownicy i studenci Uczelni, a takze studenci innych uczelni,
mieszkancy miasta i regionu, zarOwno na miejscu, jak i wypozy-
czajac ksigzke, po uprzednim wptaceniu kaucji.

W wypozyczalni funkcjonuje system rejestracji wypozyczen z
zastosowaniem systemu kodoéw kreskowych.
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Uczelnie
Koszalina i Stupska

za regionem Srodkowopomorskim

W dniu 10 lutego 1998 r. w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w
Stupsku odbyto sig spotkanie wtadz rektorskich Politechniki Ko-
szalinskiej 1 Stupskiej Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, dotycza-
ce perspektyw rozwoju Regionu Pomorza Srodkowego oraz roz-
woju obu Uczelni, a w tym realizacji umowy o wspélpracy.

Przyjeto wspolne stanowisko w sprawie koniecznosci utwo-
rzenia wojewodztwa Srodkowopomorskiego, ktérego powota-
nie zapewni wladciwe miejsce 1 rolg tego waznego regionu.
Rzadowy projekt tzw. reformy administracyjnej kraju nie prze-
widuje utworzenia wojewodztwa $rodkowopomorskiego, nie
liczy sig wigc z aspiracjami i odczuciami zdecydowanej wigk-
szo$ci mieszkancéw Pomorza Srodkowego.

Staba strong propozycji rzadowe;j jest brak szczegdtowego
wykazu kryteriow, warunkéw i zasad realizacji tzw. reformy
administracyjnej. Jesli w propozycjach rzadowych oraz rozma-
itych opcji politycznych pojawiaja sig warianty 12, 13, 14, 17,
25 lub 31 wojewddztw, to oznacza, ze nikt nie poshiguje sie

$cistymi kryteriami. Wyborcy wypowiedzieli si¢ za reforma, lecz
nie co do szczeg6ldéw administracyjnych podziatu kraju, totez
wyniki wyboréw parlamentarnych nie upowazniaja do reformy
pozbawionej czytelnych kryteriow i zasad, natomiast zobowia-
zuja do uwzglednienia racjonalnych argumentéw zaréwno do-
tyczacych catego kraju, jak i poszczegdlnych regionow.
Kierujac sig interesem spoteczno$ci wojewodztw koszalinskie-
go i stupskiego uznano celowos$¢ utworzenia regionu $rodkowo-
pomorskiego w przypadku wprowadzenia reformy w zycie.

Sprawie utworzenia regionu $srodkowopomorskiego dobrze
shuzy wspotpraca obu uczelni. Uzgodniono nowe obszary i for-
my wspoldziatania, a w tym wspolng realizacje wybranych kie-
runkow ksztalcenia zamiejscowego, state spotkania konsulta-
cyjne kolegiow rektorsko-dziekanskich oraz senatow. Postano-
wiono utworzy¢ zesp6t roboczy do opracowania form przyszlej,
$cislejszej wspotpracy uczelni Pomorza Srodkowego.

Reforma samorzadowa

— czym jest, czym bhy¢ powinna?

Ludzie, ktorzy czujq si¢ zwiazani z naszym Regionem i kt6-

rym nie jest obojgtna przysztos¢, zadaja sobie takie pytania:

1. Czym by¢ powinna reforma samorzadowa?
Czym by¢ nie powinna?
Jak powinna, a jak nie powinna by¢ przeprowadzana?
Jakie powinny by¢ kryteria regionalizacji?
Dlaczego jest prowadzona tak jak widzimy?
Jakie powinno by¢ znaczenie opinii regionalnych?
Sila argumentow, czy sila dyscypliny?
Czy madros¢ jest skupiona w centrum?
Ludzie s3 za reforma, ale za jaky?
10. Czy popelniamy bledy kroétkiego horyzontu?
11. Na ile lat reforma, dlaczego nie ewolucyjna?
12. Kogo reprezentuja parlamentarzysci?
13. Dlaczego ponad podzialami?
14. Co przemawia za Regionem Srodkowopomorskim?

L S

© %

Czym by¢ powinna?

Reforma powinna by¢ nowoczesna zmiana systemu rzadze-
nia krajem, od samego centrum po najnizszy szczebel. Skoro
zatem cel jest znany, to nalezy dyskutowac nad sposobami jego
osiagnigcia. Nalezy oczekiwac, ze spelnienie takiego celu jest

mozliwe nie przez zastosowanie jednego sposobu, lecz pew-
nej komplementarnej kolekcji sposobow i metod. Reforma
samorzadowa jest tylko jednym ze sposobow i jesli nie wysta-
pi tacznie z innymi, to cel nie zostanie osiggnigty.

Jakie sa zatem inne najwazniejsze sposoby tworzace mini-

malny, konieczny i komplementarny zestaw sposobow re-
formowania kraju?
REFORMA CENTRUM + REFORMA SAMORZADOWA + REFORMA Sys-
TEMU EDUKACH + REFORMA SYSTEMOW SPOLECZNYCH + REFORMA
SysTEMOW KOMUNIKACH + REFORMA PRAWA + ZMNIEJSZENIE WPLY-
wu PoLiryki Na DecYziE (rzadzenie nie przez glosowanie, lecz
przez obiektywne kryteria) + ZMNIEISZENIE ZATRUDNIENIA W
ADMINISTRACIL.

Czym by¢ nie powinna?

Reforma nie powinna by¢ podzialem kraju. Reforma nie
powinna by¢ przedsiewzigciem politycznym, bo nie bedzie
trwatym rozwigzaniem. Reforma nie powinna by¢ pogigbie-
niem réznic migdzy rzadem, ktory wie jak, i licznymi spotecz-
nosciami, ktore nie rozumiejg. Reforma nie powinna by¢ za-
przeczeniem tego, ze interesem panstwa jest sprzyjanie in-
teresom regionalnym — sukces moze zapewni¢ tylko poczu-
cie wspolnoty interesow.
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Jak powinna by¢ przeprowadzana?

Najpierw cele sformutowane nie tylko werbalnie, lecz w
sposob scisty. Pézniej kryteria i warunki ograniczajace, za-
rowno $ciste — wyrazone liczbowo, jak i opisowe. Dalej zasa-
dy realizacji reformy. Po tym spoleczna dyskusja nad kryte-
riami i decyzje parlamentarne dotyczace kryteriow. Nastgpnie
sposoby wykorzystywania kryteriéw, czyli metoda optyma-
lizacji. Po tym dopiero zasady.wykorzystania wynikéw. Na
koncu podzial administracyjny.

Jak nie powinna bhy¢ przeprowadzana?

Reforma nie polega na losowaniu lub podawaniu liczb wo-
Jewodztw, jesli powaznie podchodzi sig do potrzeby sformuto-
wania kryteriow.

Jakie powinny hy¢ kryteria regionalizacji?
Mozna wymieni¢ wiele obiektywnych kryteriow, np.: mi-
nimalny i maksymalny obszar, minimalna i maksymalna licz-
ba ludnosci, maksymalna odleglosé¢ stolicy regionu od najdal-
szej miejscowosci, dodatni wskaznik rozwoju regionu w okre-
sie reformy ustrojowej, minimalny rzeczywisty dochod regio-
nalny, zasoby naturalne (kopalne i $srodowiskowe), historycz-
ne uwarunkowania integracji spotecznej, opracowane progra-
my rozwoju ... i wiele innych.

Dlaczego jest prowadzona tak jak widzimy?

Najpierw podano liczby — po co, skoro dotad nie dyskuto-
wano kryteriow. Pozniej pod presja protestow zaczgto poda-
wac ogolne kryteria, np. ze regiony powinny by¢ duze 1 silne
ekonomicznie — np. duze tak jak landy w Niemczech, ale prze-
ciez nie przeksztalcamy Polski w Federalng Republike Polski.
Silne ekonomicznie — to nie tylko pojecie rozmyte, ale w wa-
runkach Polski dodatkowo niedciste.

Kryteria formutuje si¢ mozolnie i jest to praca wymagajaca
wytrwato$ci i profesjonalnego przygotowania, ale gdy okresla
si¢ kryteria to kryteria rzadzg. Wtedy spoleczenstwo nie dys-
kutuje z rzadem tylko z kryteriami, a to dla rzadu byloby lep-
sze. Jesli rzad ufa spoleczenstwu, to spoleczenstwo ufa rzado-
wi, a spoleczenstwu mozna zaufac¢, bo przeciez nie jest mniej
madre 1 na pewno chce wiasnej pomyslnosci.

Jakie powinno by¢ znaczenie opinii regionalnych?
Spotecznosci regionalne nie walcza o swoja pozycjg, chea
jednak obiektywnie uzasadnionych form niezaleznej samorzad-
nosci. Optyka centrum i regionu jest niekiedy inna, ale zawsze
mozna znalez¢ wspolne, zgodnie i chetnie realizowane zadania
pod warunkiem, ze poszukuje si¢ ich wspélnie. Demokracja
powoduje, ze nie wystarczy by centrum miato racjg, trzeba jesz-
cze umie¢ do niej przekonac, lub uzna¢ argumenty regionalne.
Zawsze jednak sifa argumentow powinna decydowac, za$ argu-
menty sily (dyscypliny) nie powinny by¢ uzywane.

Czy madros¢ jest skupiona w centrum?

W znacznej mierze tak, ale nigdy w stopniu najwyzszym.
Dlaczego ? Dlatego, Ze jest to fizycznie niemozliwe, a ponad-
to na calym $wiecie wiadz nie wybiera sig wedtug kryterium
madrosci, ktorej jednoznacznych miernikoéw nie ma, lecz we-

dhug kryteridow oczekiwanej skutecznosci, dokonujac wyborow
uwarunkowanych politycznie. Co z tego wynika ? Centrum
powinno z wielkg cierpliwoscia korzystac¢ z konstruktywnych
opinii, nawet niewygodnych, bo to jest w interesie i centrum i
catego kraju, a juz w zadnym wypadku nie nalezy takich dys-
kusji ogranicza¢ lub lekcewazy¢.

Ludzie s3 za reforma, ale za jaka
- na ile lat reforma, dlaczego nie ewolucyjna?

Spoteczenstwo w wyborach parlamentarnych poparto kom-
pleksowa reformg panstwa, ktorej reforma samorzadowa jest
tylko fragmentem. Ale gdyby zapyta¢ tych, ktorzy reforme
poparli, albo wszystkich, jaka reformg popieraja, to wyniki
moglyby by¢ pouczajace. Jest zwykle duza roznica migdzy
oczekiwaniami uksztattowanymi na podstawie ogolnych pro-
gramow, a oceng konkretnych rozwigzan. Im mniej si¢ boimy
sprawdza¢, tym lepiej i1 skuteczniej rzadzimy.

Wszyscy oczekuja, ze reforma bedzie stabilna przez dzie-
sigtki, a moze wigcej lat. Dlaczego zatem musi by¢ aktem jed-
norazowym, a nie rozwigzaniem ewolucyjnym. Nie chodzi prze-
ciez o dowodzenie, ze cos zrobimy, ale o to bysmy to robili bez
pomylek, bez zbgdnej pochopnosci.

Kogo reprezentujq parlamentarzysci?

Na pewno nie siebie, bo podjgli sig¢ stuzby spolecznej w
imieniu swoich wyborcow. Najpierw zobowiazali si¢ wobec
wyborcow, ze beda ich wystuchiwac, by promowany przez sie-
bie program realizowa¢ w zgodzie ze spolecznym oczekiwa-
niem. Spoteczenstwo nie daje jednorazowej zgody na wszyst-
ko, daje zgodg na dobra reprezentacjg, ktéra jest tym lepsza im
bardziej uwzglednia opini¢ wyborcow. W konflikcie migdzy
»dyscyplina klubowa”, ktora ogranicza naturalng roznorodnosc
ocen, a dyscypling wobec wyborcow, trzeba umie¢ i chciec
szuka¢ kompromisu.

Dlaczego ponad podziatami?

Wspdlne dziatanie moze dawacé efekt wigkszy od sumy dzia-
tan osobnych — znane jest to jako multiplikacja efektow. Wspol-
na 1 zgodna praca nie jest fatwa, gdyz wymaga cierpliwosci 1
checi rozumienia partneréw. W naszym kraju czesciej widac
spory niz wspoéldziatanie, moze dlatego, ze do tworczego roz-
wiazywania probleméw potrzeba wiele wytrwalej pracy. Dzi-
siaj tworzymy wazne dla Polski 1 Regionu rozwigzania, kto-
rych znaczenie sigga¢ bedzie w nastgpne wieki, warto wigc
skupi¢ w tym dziele wszystkich do uczciwego i partnerskiego
wysitku.

Jakie kryteria przemawiajq za
wojewodztwem Srodkowopomorskim?

Wiele cech ekonomicznych, geograficznych i przyrodni-
czych (obszar, potozenie, miasta, niewyczerpywalne bogactwa
naturalne — wybrzeze, lasy, jeziora). Wiele cech historycznych.
Doswiadczenie w wypetnianiu funkcji wojewodztwa (17, 49).
Pozytywny rozw¢j mimo wyjatkowo ztego punktu startu w
1990 roku.

Rektor Politechniki Koszalinskiej
prof. dr hab. inz Wojciech Kacalak
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Analiza SWOT

Wojewddztwa Srodkowopomorskiego

SWOT jest analiza, ktora stuzy do wypracowywania stra-
tegii, nakreslania kierunkéw dziatania oraz oceny przed-
sigwzigc. Jest takie skutecznym narzedziem stuzacym do
porzadkowania i kompleksowego prezentowania argumen-
tow ,,za” i ,przeciw”, w warunkach zagrozen i okazji i
stwarzanych przez otoczenie, w perspektywie diugo i Sred-
nio okresowej.

Mocne strony wojewodztwa srodkowopomorskiego:
U Walory turystyczne i istniejaca baza turystyczna.

U Czyste srodowisko; okoto 38 % wojewddztwa srodkowo-
pomorskiego zajmowac begda lasy, a 13,5 % ogétu po-
wierzchni to jeziora o I klasie czystosci wod 134,7 % o 11
klasie.

U Dtugi pas nadmorski, ciagnacy sig od Leby, przez Ustke,
Dartowo, Kotobrzeg.

U Pojezierze Drawskie z Drawskim Parkiem Krajobrazo-
wym 1 Pojezierzem Miastecko-Bytowskim, oraz pigkny-
mi terenami wokot Watcza.

U Malowniczy ,teren watecki” z Watem Pomorskim, ktory
jest celem wycieczek szkolnych i turystow.

U Baza uzdrowiskowa; Kotobrzeg jako najwigksze uzdro-
wisko w Polsce (atut — warunki klimatyczne i krajobra-
zowe, sanatoria), Polczyn Zdr6j, Ustka 1 Mielno ze zna-
nym osrodkiem EUROMED (leczenie dzieci z poraze-
niem moézgowym).

U Obecnos¢ wyzszych uczelni, wlasnego $rodowiska aka-
demickiego oraz obiektow wyzszej uzytecznosci publicz-
nej (filharmonia, teatry), tworzacych klimat kulturalny i
tradycje regionalne.

O Trzy porty rybackie (Kotobrzeg, Ustka i Darfowo) atrak-
cje turystyczne i mozliwoéci wykorzystania do celow go-
spodarczych.

U Jedne z najwigkszych w Polsce, plantacje truskawek,
malin 1 ziemniakow.

U Na terenie obecnej gminy Drawsko Pomorskie znajduje
sig¢ poligon wojskowy, ktory jest atrakcyjny dla wojsk
NATO i moze sta¢ si¢ zrédtem dochodéw regionu.

U Dostateczna infrastruktura drég samochodowych.

U Przez teren wojewddztwa Srodkowopomorskiego przebie-
gatby szlak komunikacyjny drogowy i kolejowy relacji
Szczecin—Koszalin—Gdansk o znaczeniu migdzynaro-
dowym.

O W symulacyjnym rankingu przeprowadzonym przez
WBPP w Bydgoszczy dla 17 nowych wojewddztw, $rod-
kowopomorskie ksztattuje si¢ nastgpujaco:

S trengths  — mocne strony (atuty)
W eaknesses — stabe strony (stabosci)

0 pportunities — (okolicznosci sprzyjajace)

T hreats — zagrozenia
wojewodztwo srodkowopomorskie miejsce

powierzchnia wojewodztwa ...........cccocceeeviiiienirinnane. 6
liczba Tudnose .....o.cooiiiiiiiiiii 13
liczba mMiast .......ooeeviiciirieiiccee 7-10
warto$¢ PBK w cenach czynnikow produkeji ... 14-15
wartos$¢ produkcji sprzedanej przemyshu ............... 15
ZbIOTY ZDOZ ..o, 9-12

O Stopa pokrycia wydatkéw wplywami z podatkéw stawia
wojewodztwo $rodkowopomorskie na 14 miejscu,

O Syntetyczny wskaznik ryzyka inwestycyjnego na Pomo-
rzu Srodkowym ksztattuje sig na poziomie 15 miejsca,

U W badaniach nad poziomem zycia ludno$ci (metoda Hell-
wiga), koszalinskie i stupskie naleza do grupy $redniowyso-
kiego poziomu zycia: koszalinskie 12 miejsce, stupskie 20,

U Naturalne wigzi spoteczno-gospodarcze, demograficzne,
osadnicze, przyrodniczo-geograficzne; granice wojewodz-
twa odpowiadatyby granicom Diecezji Koszalinsko-Ko-
tobrzeskie;j.

Stabe strony wojewodztwa srodkowopomorskiego:

0 Tereny typowo rolnicze z duza liczba nie zagospodaro-
wanych bylych PGR-6w,

U Jedna z najwigkszych stop bezrobocia w kraju,

U Niski poziom wyksztalcenia mieszkancoéw wsi i powolne
dostosowywanie sie znacznej czgéci pracownikow bytych
PGR-6w do nowych warunkow,

0 Brak aktywnosci oraz mobilizacji zawodowej, nieche¢ do

szkolen zawodowych i traktowanie bezrobocia jako spo-
sobu na zycie,

U Niskie tempo tworzenia nowych miejsc pracy,

U Utracenie szansy utworzenia gietdy rybnej w Kotobrze-
gu i Darlowie,

O Staba infrastruktura drég kolejowych (potaczenie z nie-
ktorymi miasteczkami mozliwe jest tylko droga samocho-
dowa),

Q ,,Ospatosc” czesci gmin (brak rozwoju, inwestycji),

QO Brak przemystu; obecnie istniejacy nie jest w stanie po-
lepszy¢ koniunktury.

6 PismMo PoLITECHNIKI KOSZALINSKIE]

NRr 1/98



Szanse dla wojewodztwa srodkowopomorskiego:

U Rozwoj specjalnej strefy ekonomicznej w obecnym Stup-
skiem,

U W gminie Czaplinek na terenie lotniska wojskowego w
Broczynie wkrétce powstanie Regionalna Strefa Rozwo-
ju Gospodarczego, dzialajaca na podobnych zasadach co
specjalna strefa ekonomiczna,

QO Uplasowanie si¢ Kolobrzegu w czolowce miast atrakcyj-
nych dla inwestorow, w rankingu przeprowadzonym przez
Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa; wysoka pozy-
cja Szczecinka w tym rankingu,

Q W rankingu przeprowadzonym przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, wojewddztwo koszalinskie plasuje
sig na 15 pozycji wérod 49 wojewddztw,

O Wsrod 21 miast sredniej wielkosci miasto Koszalin zaj-
muje nastgpujace pozycje:

kryterium pozycja
wysokos$¢ dochodéw na 1 mieszkanca.........cooeervnen, 1
przedsigbiorczos¢ osob fizycznych
na 10 000 mieszKancOW ..........ccoovevveieenereerieieeeene 6
liczba instytucji finansowych ..., 17

O Mozliwosci dla powstania duzego przemystu przetwor-
czego: plodéw rolnych (truskawki, maliny, ziemniaki),
rybnego (trzy porty rybackie: Kotobrzeg, Darlowo, Ust-
ka) i drzewnego (duze zalesienie terenéw przysztego srod-
kowopomorskiego). Nalezy ponownie rozwazy¢ mozli-
wosci utworzenia gieldy rybnej,

O Rozwijajace si¢ Srodkowopomorskie Hurtowe Centrum
Rolno-Spozywcze w Koszalinie,

O Przeksztalcenie drogi taczacej Gdansk ze Szczecinem w
droge ekspresowa (rozbudowa koniecznej infrastruktury
stworzy dodatkowe miejsca pracy),

O Rozbudowa bazy uzdrowiskowej w mniejszych miejsco-
wosciach nadmorskich,

O Wspotpraca obecnego woj. koszalinskiego i shupskiego
zregionami Unii Europejskiej (np. koszalinskiego z fran-
cuskim regionem Poitou-Charentes).

U Mozliwo$é¢ uzyskiwania srodkéw z programoéw pomocy
Unii Europejskiej (PHARE i innych),

Q Koszalinskie jest cztonkiem zalozycielem i przedstawi-
cielem Polski w Komitecie Wykonawczym Komisji
Morza Battyckiego; istnieje mozliwos$¢ zbudowania sil-
nego baltyckiego lobby, integrujacego wysitki zarowno
panstw UE, jak'i kandydatow do UE, w ubieganiu sig o
tworzenie programéw pomocy np. w dziedzinie ochrony
srodowiska,

O Wojewodztwo stupskie nalezy do Rady Euroregionu ,,Bat-
tyk”, ktory skupia 6 panstw nadbaltyckich, a wojewoda
stupski jest przedstawicielem rzadu polskiego w tej radzie,

O Mozliwosci rozwoju programu tzw. ,,inkubatoréw przed-
siebiorczosci” dla matych i Srednich przedsigbiorstw,

U Uczestniczenie w pilotazowym programie siedmiu woje-
wodztw (program obejmuje obecne woj. koszalinskie,
stupskie i pilskie), ktorego zadaniem jest m.in. zmniej-
szenie bezrobocia,

0 Zwiekszajaca sie dynamika zatrudniania w przedsigbior-
stwach prywatnych (przemysle i budownictwie),

O Zmniejszajaca sie stopa bezrobocia w Koszalinskiem i
Stupskiem,

O Mozliwo$¢ tworzenia gospodarstw agroturystycznych, dla
peiniejszego wykorzystania potencjalu turystycznego
przysziego wojewodztwa,

QO Ksztaltujace sig roznosrodowiskowe lobby wojewodztwa
srodkowopomorskiego,

O Ponad potowa mieszkanicow wojewodztwa koszalifnskie-
go i stupskiego to osoby ponizej 30 roku zycia,

O Srodkowopomorskie znajduje sig w stosunkowo bliskiej
odleglosci od granic z Niemcami i Szwecja.

Zagrozenia stojace przed wojew6dztwem srodkowo-

pomorskim:

O Brak zainteresowania inwestoréw terenami po bytych Pan-
stwowych Gospodarstwach Rolnych,

QO Brak dziatan na rzecz poprawy infrastruktury drog kole-
jowych,

O Brak adekwatnych reakcji na oczekiwania mieszkancow
1 turystow,

O Niedostateczne wykorzystanie o$rodkow wczasowych,
ktérych wigkszosé funkcjonuje tylko w sezonie letnim,

O Brak intensywnej 1 wlasciwie ukierunkowanej polityki
promocji mozliwos$ci (mocnych stron) wojewodztwa,

O Brak dziatan majacych na celu wszechstronny i réwno-
mierny rozwoj wojewodztwa,

U Nadmierne oczekiwania wielu §rodowisk, ze przy bogat-
szych metropoliach istnieja wigksze szanse rozwoju,

0O Brak konkretnej oferty rekompensujacej ,,oczekiwania”
Stupska w nowym podziale administracyjnym.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza jest proba oceny mozliwosci spraw-
nego funkcjonowania wojewddztwa srodkowopomorskiego.
Wykazata, ze istnieja podstawy do jego utworzenie.

Rozdzielenie ziem woj. koszalinskiego, stupskiego 1 czg-
$ci pilskiego w kierunku Szczecina czy Gdanska bedzie sztucz-
ne — tym bardziej, ze istnieja silne naturalne wigzi spotecz-
no-gospodarcze, demograficzne, osadnicze oraz przyrodniczo-
geograficzne. We wspélnym interesie wiadz lokalnych oraz
mieszkancow, glownie stupskiego 1 koszalinskiego, jest za-
bieganie o to, by nie pozosta¢ na peryferiach duzego woje-
wodztwa, pochtonigtego swoimi sprawami i problemami.

Senator Krzysztof Majka
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