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XXX Inauguracja roku akademickiego 1997/1/0 
w Politechnice KoszaliŒskiej 

Uroczysta, XXX Inauguracja roku akademickiego 1997/98 Poli- 
techniki KoszaliŒskiej odbyğa siň w Bağtyckim Teatrze Dramatycz- 
nym w dniu 9 paŦdziernika 1997 roku o godzinie 1 100. Na inaugura- 
cjň przybyli równieŨ zaproszeni goŜcie, a wŜród nich: Posğowie, 
Dymktor Generalny Ministerstwa Edukacji Narodowej Maciej Olej— 
niczak, wğadze paŒstwowe z Wicewoj ewodŃ KoszaliŒskim Bolesğa- 
wem Kilianem oraz przedstawiciel Wojewody Sğupskiego. Obecny 
byğ takŨe Jego Ekscelencja ksiŃdz biskup prof. dr hab. Marian Goğň- 
biewski oraz wğadze samorzŃdowe Koszalina, województwa kosza— 
liŒskiego i Rektorzy: Pierre Marche— Rektor Politechniki w Bourges 
zrzeszonej w Zespole Uniwersyteckim w Orleanie, prof. dr hab. inŨ. 
Stefan BerczyŒski — Rektor Politechniki SzczeciŒskiej, prof. dr hab. 
Andrzej Mulak — Rektor Politechniki Wrocğawskiej, prof. dr hab. 
Krzysztof KoŦmiŒski — Prorektor ds. Nauki i Rozwoju Politechniki 
Ğódzkiej, prof. dr hab. Zdzisğaw Bogucki— Rektor WyŨszej Szkoğy 
Pedagogicznej w Sğupsku, ks. prağat dr Zdzisğaw Kroplewski— Rek- 
tor WyŨszego Seminarium Duchownego, ks. infuğat dr Antoni Klo- 
ska— Rektor WyŨszego instytutu Wiedzy Religijnej, prof. dr hab. inŨ. 
Mieczysğaw Wysiecki— Dziekan Wydziağu Mechanicznego Politech- 
niki SzczeciŒskiej, oraz rektorzy wyŨszych szkóğ zawodowych i in- 
nych centrów ksztağcenia pomaturalnego, cywilnego i wojskowe- 
go. Uczestniczyli takŨe profesorowie: prof. dr hab. inŨ. Jan Harasy- 
mowicz z Politechniki Krakowskiej i prof. dr hab. inŨ. Krzysztof Mar- 
chelek z Politechniki SzczeciŒskiej oraz seniorzy naszej uczelni: prof. 
zw. dr hab. Kazimierz BerliŒski, doc. dr inŨ. Leopold Jastrzňbski, oraz 
doc. mgr inŨ. Jerzy SmoleŒski. 

Przed inauguracjŃ odbyğa siň Akademicka Msza świňta w Kate- 
drze NMP, koncelebrowana przez Jego Ekscelencjň ksiňdza biskupa 
prof. dr. hab. Mariana Goğňbiewskiego— Ordynariusza Diecezji Ko— 
szaliŒsko—Koğobrzeskiej. 

UroczystoŜĺ rozpoczňğa siň hymnem paŒstwowym, po czym prze- 
mówienie inauguracyjne wygğosiğ JM Rektor prof. dr hab. inŨ. Woj- 
ciech Kacalak. 

skali najwyŨsze lokaty. 
W imieniu studentów wystŃpiğa z przemówieniem Przewodni- 

czŃca Parlamentu Studentów, Pani Danuta Zawadzka. 
W dalszej kolejnoŜci przystŃpiono do wrňczenia promocji dok— 

torskich dla Panów: Przemysğawa Borkowskiego i Szymona Grymka, 
którzy w roku akademickim 1996/97 uzyskali tytuğ doktora na Poli- 
technice KoszaliŒskiej. 

Nastňpnie KrzyŨem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski od- 
znaczony zostağ prof. nadzw. dr hab. Józef Malej, natomiast z okazji 
przyznania nagrody przez Ministra Edukacji Narodowej gratulacje 
otrzymali: prof. dr hab. inŨ. Wojciech Kacalak i prof. nadzw. dr hab. 
inŨ. Anna Anielak. 

SpoŜród zaproszonych na inauguracjň goŜci gğos zabrali: Ordy- 
nariusz Diecezji KoszaliŒska-Koğobrzeskiej — Jego Ekscelencja ksiŃdz 
biskup prof.. dr hab. Marian Goğňbiewski, Wicewojewoda KoszaliŒ— 
ski — Bolesğaw Kilian, Prezydent Koszalina — dr Antoni Grzechow- 
ski, Rektor Politechniki w Bourges — Pierre Marche oraz Rektor .Po- 
litechniki Wrocğawskiej — prof. dr hab. Andrzej Mulak. 

Na zakoŒczenie, wykğad inauguracyjny pt. „Zasady racjonalnej 
gospodarki odpadami w województwie koszaliŒskim”, wygğosiğ prof. 
dr hab. Kazimierz SzymaŒski. 

Po zakoŒczeniu uroczystoŜci inauguracyjnej odbyğo siň towa- 
rzyskie spotkanie w foyer BTD. 

Nastňpnego dnia po uroczystoŜci, zainaugurowany zostağ se- 
zon artystyczny koncertem Filharmonii KoszaliŒskiej im. St. Mo- 
niuszki. Wykonawcami koncertu byli: orkiestra pod dyrekcjŃ Janu- 
sza Przybylskiego, soliŜci: Magdalena Rezier—Niesioğowska — skrzyp— 
ce, Paweğ Skubağa — tenor, oraz Chór Politechniki KoszaliŒskiej pod 
dyrekcjŃ Marka Bohuszewicza. 

Przemowienie inauguracyjne Rektora Politechniki KoszaliŒskiej 
prof. dr hab. inŨ. Wojciecha Kacalaka 

Wysoki Senacie, Panowie Rektorzy, Szanowni GoŜcie, 
Pracownicy i Studenci Politechniki KoszaliŒskiej 

Trzydziesta uroczystŃ inauguracjŃrozpoczynamy nowy rok aka- 
demicki w Politechnice KoszaliŒskiej. Rok jubileuszowy wieku doj- 
rzağego. 

Historia i tradycja w Ũyciu kaŨdej uczelni ma wielkie znaczenie 
dla ksztağtowania atmosfery szacunku dla twórczej pracy, uznania 
dla odkryĺ naukowych i umiejňtnoŜci korzystania z dorobku poko- 
leŒ. Ludzie mŃdrzy wiedzŃ, Ũe kto przed historiŃ ucieka, tego historia 
dogoni, a kto nie docenia osiŃgniňĺ innych, znajdzie siň w podobnej 
sytuacji. 

Nasz rozwój, który tak dobrze jest odbierany w naszym otocze— 
niu, któremu towarzyszy wiele gratulacji z kraju i zagranicy, jest skut- 
kiem i tego, Ũe staramy siň najpeğniej korzystaĺ z dotychczasowego 
dorobku oraz doŜwiadczeŒ Uczelni i czerpaĺ z bogatych osiŃgniňĺ 
Ŝrodowiska akademickiego, dzielŃc tylko umownie miniony czas na 

kolejne kadencje wğadz akademickich. To, czym moŨe obecnie chlu- 
biĺ siň nasza Uczelnia, jest skumulowanym efektem pracy kilku juŨ 
pokoleŒ nauczycieli akademickich i ponad dwudziestu piňciu rocz- 
ników studentów. 

Uczelnia nasza posiada uprawnienia do nadawania stopnia na- 
ukowego doktora w dwóch dyscyplinach naukowych i ubiega siň 0 
nastňpne, a takŨe o prawo do nadawania stopnia doktora habilito- 
wanego, prowadzi 10 kierunków ksztağcenia, w tym 8 magisterskich, 
na co skğada siň ponad 40 SpecjalnoŜci magisterskich, zatrudnia 76 
nauczycieli akademickich z tytuğem naukowym profesora lub stop— 
niem naukowym doktora habilitowanego oraz prawie 140 doktorów 
(jest to zatrudnienie prawie wyğŃcznie na podstawie mianowania, co 
oznacza stabilnoŜĺ i wiarygodnoŜĺ Uczelni). W Politechnice studiu- 
je nieco ponad 10000 studentów, wtym ok. 6000 na studiach dzien- 
nych, co wymaga od nas wielkiej sprawnoŜci dydaktycznej, a takŨe 
nowoczesnej organizacji procesu ksztağcenia i niezwykğej dbağoŜci 
o wysoki poziom studiów. 
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Dziňkujň wszystkim rektorom, prorektorom i dziekanom, oraz 
czğonkom Senatu, którzy od powstania Uczelni mŃdrze niŃ kierowa- 
li. Pierwszym rektorem byğ doc. Jerzy SmoleŒski, i On to z pomocŃ 
pierwszych pracowników oraz Ŝrodowisk regionalnych, a zwğaszcza 
Naczelnej Organizacji Technicznej, z wielkŃ wytrwağoŜciŃi skutecz- 
noŜciŃ tworzyğ podstawy obecnych sukcesów Politechniki, a obec- 
nie nadal nam sğuŨy swoim doŜwiadczeniem. Kolejni rektorzy — prof. 
dr inŨ. Jan F ilipkowski, prof. dr hab. inŨ. Józef Borkowski i prof. dr 
hab. inŨ. Zdzisğaw PiŃtek, zapewniajŃc kumulowanie siň wspólnego 
dorobku, doprowadzili do wysokiego poziomu nauki i dydaktyki 
oraz rozbudowania materialnych podstaw dziağalnoŜci Uczelni. Za 
to im serdecznie dziňkujemy. 

Dziňkujň profesorem Politechniki, którzy dziňki swym osiŃgniň- 
ciom naukowym sŃ znani nie tylko w Polsce, ale i w wielu innych 
lo'ajach Europy i Ameryki. Dziňki nim cieszymy siň uznaniem innych 
oŜrodków akademickich. Sğowa uznania kierujemy do wszystkich 
pracowników Uczelni, którzy równieŨ ciňŨkŃ pracŃ, wieloletnim wy- 
siğkiem tworzyli i tworzŃnaukowe, dydaktyczne i organizacyjne osiŃ- 
gniňcia Uczelni. 

NaleŨy dzisiaj, choĺby w duŨym skrócie, wskazaĺ najwaŨniejsze 
daty i osiŃgniňcia w historii Uczelni. W 1972 roku, juŨ w cztery lata 
po utworzeniu Uczelni, prowadziliŜmy studia magisterskie na wszyst- 
kich kierunkach, w 1974 roku nastŃpiğy pierwsze doktoraty pracow- 
ników Uczelni, a w 1977 pierwsze habilitacje, rok po tym pierwsze 
tytuğy naukowe profesora pracowników, uzyskane podczas pracy w 
naszej Uczelni. Od roku 1978 juŨ nasi absolwenci zdobywajŃstopnie 
naukowe doktora, a obecnie takŨe stopnie naukowe doktora habili— 
towanego. Oznacza to, Ũe cykl rozwoju kadry zatoczyğ swoje koğo — 
nasi byli studenci, w swej karierze naukowej doszli do stanowiska 
profesora. W 1986 roku uzyskaliŜmy pierwsze uprawnienia do nada- 
wania stopnia naukowego doktora, a póŦniej nastňpne. W latach 
1989—1993 utworzyliŜmy wiele nowych kierunków: najpierw takie 
jak Wychowanie Techniczne, Elektronika i Telekomunikacja, Kole- 
gium Jňzyka Angielskiego, póŨniej ZarzŃdzanie i Marketing, a po 
roku 1993 kolejne nowe kierunki — Ekonomia, Automatyka i Robo- 
tyka o-raz Technika Rolnicza i LeŜna, Wzornictwo oraz Informatyka. 
W 1995 roku poprzez nadanie prof. dr. hab. inŨ. Michağowi Biağko 
godnoŜci doktora honoris causa w Politechnice w Tuluzie, Uczelnia 
nasza zyskağa ten szczególny status, który ztego wynika. 

Efekty naszej dotychczasowej dziağalnoŜci to: ponad 8000 ab— 
solwentów — magistrów inŨynierów, ponad 120 stopni naukowych 
doktora uzyskanych przez pracowników Uczelni, ponad 30 stopni 
naukowych doktora habilitowanego, 14 tytuğów naukowych profe- 
sora, ponad 10000 prac i publikacji naukowych, blisko 4000 opraco- 
waŒ naukowo-technicznych, ponad 250 patentów oraz liczne pa- 
kiety programów komputerowych. 

WŜród naszych absolwentów — magistrów inŨynierów i inŨynie- 
rów, mamy wielu znanych i wyróŨnianych twórców, naukowców i 
organizatorów. Wielu naszych inŨynierów ma dobre wyniki i uznanŃ 
pozycjň zawodowŃ w Europie oraz Stanach Zjednoczonych, Kana— 
dzie i Australii. Nasze dyplomy sŃ bowiem, tak jak dyplomy innych 
politechnik, dyplomami Euro-InŨyniera, co jest szczególnie waŨne 
obecnie przed bliskŃ integracjŃz UniŃ EuropejskŃ. 

CzerpiŃc najpeğniej z historii Uczelni nie pozostajemy jednakw 
przeszğoŜci, bowiem Ŝwiat juŨ nie idzie, lecz wrňcz biegnie do kolej- 
nego tysiŃclecia. 

PowstajŃ nowe dziedziny wiedzy. Otoczenie czğowieka nasyca 
siň coraz bardziej zğoŨonymi urzŃdzeniami, nowymi technologiami, 
nowymi metodami przesyğania i przetwarzania informacji oraz no- 
wymi metodami zarzŃdzania. 

Na drodze do trzeciego tysiŃclecia oprócz rzeczy wspaniağych 
jest teŨ wiele zjawisk niekorzystnych. Mniej wyraŦny staje siň po- 
dziağ na biednych i bogatych, a bardziej dokuczliwy na wyksztağco- 
nych i niewyksztağconych. PaŒstwo w coraz mniej szym stopniu havo- 
rzy warunki do nowoczesnej edukacji, spoğeczeŒstwo siň starzeje, a 
przez to zmniejsza siň nastawienie do inwestowania. Wğadze zajmujŃ 
siň sprawami krótkiego horyzontu. Twórcza praca nie jest uwaŨana 
za bogactwo przyszğoŜci. Konflikty miňdzy demokracjŃ daj ŃcŃ rów- 
noŜĺ, a rynkiem tworzŃcym nierównoŜĺ pochğaniajŃ wiele energii. 
świat zjednoczony jest duchem podzielony. Przywódcy narodów i 
gmp chcŃ klasyfikacji, bo to tworzy im potrzebne podziağy. 

Wbrew temu w naszej Uczelni udağo siň wytworzyĺ atmosferň 
dŃŨenia ku rzeczywistej nowoczesnoŜci. Wynikiem tego jest uksztağ- 
towanie siň bardzo korzystnego profilu naukow ego i dydaktyczne- 
go, bardzo nowoczesnej oferty edukacyjnej, na którŃ skğada siň po- 
nad 40 specjalnoŜci magisterskich, charakterystycznych dla cywili- 
zacji XXI wieku. 

DokonujŃc wyboru i tworzŃc nowe specjalnoŜci uwzglňdniamy 
wymóg niezbňdnej komplementarnoŜci prowadzonych kierunków i 
specjalnoŜci, oraz badamy spektrum dziedzin, które bňdŃ decydo- 
wağy o poziomie cywilizacyjnym w drugiej dekadzie XXI wieku, 
bowiem wtedy nasz absolwent bňdzie w poğowie okresu swej aktyw- 
noŜci zawodowej. 

Uczelnia nasza jest juŨ nietypowŃ wŜród wyŨszych szkóğ tech— 
nicznych w Polsce, prowadzi nie tylko atrakcyjne, nowoczesne kie- 
runki i specjalnoŜci techniczne, ale takŨe ekonomiczne, menedŨer- 
skie, a nawet artystyczne. KaŨdy 2 wydziağów i instytutów proponu- 
je wiele unikatowych specjalnoŜci, które przyciŃgajŃ studentów nie 
tylko z regionu Pomorza środkowego, ale takŨe z cağego Pomorza, 
centralnej a nawet poğudniowej Polski. Regiony Chojnic, Sğupska 
oraz Gorzowa Wielkopolskiego obejmujemy ksztağceniem zamiej sco— 
wym. ZróŨnicowanie dyscyplin studiów zbliŨa nas do nowych za- 
chodnich uniwersytetów technicznych. 

Zamierzamy ten kiemnek rozwoju utrzymaĺ, z trzech powodów: 

Cl po pierwsze, gdyŨ sprzyja to tak potrzebnej róŨnorodnoŜci Ŝro- 
dowiska akademickiego, 

CI po drugie ze wzglňdu na to, iŨ w naszym regionie coraz silniej 
odczuwa siň brak ksztağcenia uniwersyteckiego na poziomie 
magisterskim, 

CI po trzecie zmieniajŃ siň preferencje studiujŃcych, wczeŜniej wie- 
lu studentów deklarowağo chňĺ ukoŒczenia tylko wyŨszych stu- 
diów zawodowych, ale obecnie prawnie nikt nie chce na tym 
poprzestaĺ, studenci chcŃ koŒczyĺ peğne studia akademickie, co 
jest nieoczekiwanym skutkiem rozwoju niepublicznego szkolni c— 
twa zawodowego. 

W bieŨŃcym roku akademickim w Politechnice KoszaliŒskiej stu- 
diuje nieco ponad 10 tysiňcy studentów, w na studiach dziennych 
ok. 6000, w tym ponad 1500 z odlegğych regionów kraju. Tak duŨa 
liczba studentów Ŝwiadczy o atrakcyjnoŜci naszej oferty edukacyjnej. 
Niektóre kierunki pod naporem 6 kandydatów na jedno miejsce po- 
wiňkszajŃ trochň limity przyjňĺ, gdyŨ chcemy, mimo trudno Ŝci, dbaĺ 
o cywilizacyjny rozwój miasta i regionu. 

UwaŨamy jednak, Ũe powinno to staĺ siň powodem okreŜlenia 
zakresu stağego wsparcia regionalnego, a nie jedynie indywidual- 
nych lub okresowych form pomocy. SŃdzimy, Ũe jest to moŨliwe, 
gdyŨ wspóğpraca Uczelni z wğadzami samorzŃdowymi i administra— 
cyjnymi Koszalina i regionu jest bardzo dobra. 
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Od lewej rektorzy: 
Politechniki Wrocğawskiej — prof. dr hab. Andrzej Mulak 

. _ _ Politechniki KoszaliŒskiej —prof. dr hab. inŨ. Wojciech Kacalak 
"E(— H N I k ' 7 .x? w a, 5 ł ;! Politechniki SzczeciŒskiej — prof. dr hab. inŨ. Stefan BerczyŒski 

. J . „; _ _ „ , II,. 

W imieniu studentów przemawiağa 
PrzewodniczŃca Parlamentu Studentów — Danuta Zawadzka 

Podczas promocji doktorskiej 
— dr inŨ. Przemyslaw Borkowski i dr inŨ. Szymon Grymek 
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Prof. nadzw. dr hab. Józef Malej 
otrzymağ KrzyŨ Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski 

Prof. nadzw. dr hab. inŨ. Anna Anielak 

przyjmu je gratulacje od Dyrektora Generalnego MEN —Macieja 
Olejniczaka, z okazji nagrody przyznanej przez MEN 

Dziekan WBiIś _ prof. dr hab. inŨ. Zdzisğaw PiŃtek 
oraz PrzewodniczŃcy Oddziağu PZITB — inŨ. Tadeusz Niechcial 
wrňczyli puchar i nagrody pieniňŨne, 
ufundowane przez Oddziağ PZITB w Koszalinie, 
wyróŨnionym za najlepsze prace magisterskie 

. 15453335; __ 
' [Iii/5’4: ' .  
tma -- ‘ 

a 

Spotkanie w foyer BTD po inauguracji 
byğy Prorektor— doc. dr inŨ. Leopold Jastrzňbski 

obecny Prorektor — prof. nadzw. dr hab. inŨ. Józef Falkowski 

Spotkanie inauguracyjne w oŜrodku ksztağcenia 
zamiejscowego Politechniki KoszaliŒskiej w Sğupsku 

w Chojnicach :> 
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Koszalin jest j ednym z 19 miast Polski, które majŃ politechnikň lub 
uniwersytet. Studenci Politechniki KoszaliŒskiej w odniesieniu do 
liczby mieszkaŒców miasta stanowiŃ ponad 9%, (choĺ wiele lat temu 
nie przekraczağ 1%), a w samym mieŜcie mieszka ponad 7000 studen- 
tów Politechniki. Koszalin ma szansň i warunki, by rozwijaĺ siň jako 
miasto akademickie, na wzór innych miast, takich jak na przykğad 
Getynga, zyskujŃc nowe moŨliwoŜci rozwoju, i stajŃc siň atrakcyjniej- 
szym dla partnerów krajowych i zagranicznych. Potrzebna jest jed— 
nak kompleksowa strategia takiego rozwoju. 

Na pierwszy rok przyjňliŜmy ponad 4000 studentów, w tym ok. 
1800 na studia dzienne. PrzeŨywaliŜmy wielki napór kandydatów, 
moŨemy wiňc dziŜ gratulowaĺ tym, którzy wygrali w eliminacjach. 

JesteŜmy UczelniŃ akademickŃ o najwiňkszej dynamice rozwoju. 
W ostatnich czterech latach ponad 3-krotnie wzrosğa liczba studen— 
tów i ponad dwukrotnie liczba nauczycieli z tytuğem naukowym 
profesora lub doktora. Najwiňkszym sukcesem Uczelni jest zwiňksze- 
nie liczby profesorów zwyczajnych i nadzwyczajnych zatmdnio- 
nych na pierwszym etacie. 

Uczelnia wspóğpracuje z ponad dwudziestoma zagranicznymi 
oŜrodkami akademickimi. Pracownicy Uczelni publikujŃcorocznie 
40 ksiŃŨek, monografii i skryptów oraz ponad 500 publikacji nauko- 
wych, w tym ponad 150 zagranicznych. Co roku w Wydawnictwie 
Politechniki KoszaliŒskiej wydaje siň ok. 50 tytuğów — skryptów i 
monografii. Badania naukowe i ich zastosowania, to jak drzewo i 
jego owoce. Nie jest naszym celem piňkne drzewo bez owoców. Dla- 
tego najbardziej cieszŃ nas wyrazy uznania przez inne oŜrodki aka.—- 
demiclcie, jest to bowiem ocena gremiów najbardziej kompetentnych. 

Uczeni zawsze majŃ powody do skromnoŜci w ocenie swoich 
osiŃgniňĺ. świat jest bowiem równaniem z nieskoŒczonŃ liczbŃ nie- 
wiadomych. Nauka prawdy nie tworzy, lecz jŃ stopniowo odkrywa, 
poprzez rozwiŃzywanie mniejszych fragmentów tego równania. Jest 
to praca niezwykle waŨna dla rozwoju cywilizacji, lecz kresu jej nie 
ma. 

W roku akademickim 1996/ 1997 dwóch profesorów Politechniki 
KoszaliŒskiej uzyskağo tytuğ naukowy profesora. SŃ nimi: prof. 
nadzw. drhab. inŨ. Tadeusz Piecuch i prof. nadzw. drhab. Kazimierz 
SzymaŒski. 

Trzech pracowników uzyskağo stopieŒ naukowy doktora habili— 
towanego: dr inŨ. Anna Anielak, dr inŨ. Jarosğaw Plichta i dr inŨ. 
Zbigniew Sienkiewicz. 

Ponadto w Politechnice KoszaliŒskiej zatrudniono na podstawie 
mianowania nastňpujŃcych nowych profesorów zwyczajnych do 
prowadzenia zajňĺ na nowych kierunkach: prof. dr hab. inŨ. Euge- 
niusz Kozaczka (mechatronika), pro f. J au Krzysztof Meisner (wzor- 
nictwo), prof. dr hab. Wojciech Piotrowski (technika rolnicza), prof. 
dr hab. Stanisğaw SmoleŒski (zarzŃdzanie), oraz na stanowisku pro- 
fesora nadzwyczajnego osoby z tytuğami naukowymi profesora: prof. 
dr hab. inŨ. Zbigniew Bilicki (mechanika pğynów), prof. dr hab. Lech 
Bystrzycki (etyka, psychologia), prof. dr hab. Mieczysğaw Danilkie— 
wicz (informatyka), prof. dr hab. Eugeniusz Michalski (ekonomia), 
prof. Ryszard Tokarczyk (wzornictwo), prof. dr hab. inŨ. Andrzej 
Szaniawski (technika cieplna), a ponadto ze stopniem doktora habi- 
litowanego: dr hab. inŨ. Janusz Badur (termomechanika), dr hab. 
Jerzy Lewosz (technika rolnicza), dr hab. inŨ. Tadeusz Pağosz (tech— 
nika rolnieza), dr hab. Waldemar Pastusiak (fizyka), dr hab. Bronisğa- 
wa Sas-Piotrowska (mikrobiologia), dr hab. Aleksander świtoŒski 
(budownictwo), dr hab. inŨ. Tadeusz WaŜciŒski (ekonomia), dr hab. 
inŨ. Kazimiera Zgórska (technika rolnicza). 

ĞŃcznie zatrudnionych zostağo 23 nowych profesorów i dr hab. 
— co daje wzrost w tej grupie 0 34 % (w jednym roku akademickim), 
i jest obiektywnym dowodem rozwoju Uczelni. 

Teraz chciağbym zwróciĺ siň gğównie do studentów. 

To, Ũe wybraliŜcie na miejsce studiów uczelniň akademickŃ ozna- 
cza, iŨ macie wysokie ambicje i dobrze oceniacie swoje moŨliwoŜci 
intelektualne. To pierwszy krok do sukcesu. JeŨeli zamierzacie byĺ 
naprawdň dobrzy w swoim zawodzie, to musicie chcieĺ byĺ naj lepsi. 

DuŨe zainteresowanie studiami technicznymi wynika z faktu, iŨ o 
sukcesach ekonomicznych róŨnych przedsiňwziňĺ decyduje w znacz- 
nej mierze poziom rozwiŃzaŒ technicznych, a póŦniej dopiero marke- 
ting. Bo dobrze sprzedaĺ moŨna tylko dobry wyrób. Drugim powo- 
dem jest to, Ũe inŨynier jest twórcŃ, który tym siň moŨe wyróŨniaĺ 
wŜród wielu szlachetnych zawodów. 

Studenci w naszej Uczelni majŃ dobre warunki do studiowania i 
wypoczynku. Ponad 25% studentów studiów dziennych zdobywa 
stypendia naukowe, dziňki czemu wielu z nich moŨe studiowaĺ. Wiňk- 
szoŜĺ studentów mieszka w Domach Studenckich, w których two- 
rzymy sieci komputerowe, co umoŨliwia korzystanie ze wspólnych 
zasobów informatycznych oraz wykğadów multimedialnych. 

W Uczelni zainstalowanych jest ponad 600 komputerów, poğŃ- 
czonych sieciami lokalnymi i majŃcych dostňp do Internetu. Wy- 
kğadowcy w zajňciach dydaktycznych wraz ze studentami posğugu- 
jŃsiň technikami komputerowymi. Politechnika KoszaliŒska zbudo- 
wağa i zarzŃdza miej skŃ sieciŃ komputerowŃ, do której doğŃczone sŃ 
obiekty Politechniki, a takŨe inne placówki naukowe i dydaktyczne. 

Dziesiňciotysiňczna spoğecznoŜĺ akademicka, z której ok. 7 ty— 
siňcy zamieszkuje w Koszalinie i okolicach, niewŃtpliwie bňdzie mieĺ 
duŨy wpğyw na obraz miasta i bňdzie zauwaŨana nie tylko podczas 
tradycyjnego tygodnia kultury studenckiej. 

Zamierzamy zachňciĺ studentów do aktywniej szego jeszcze or— 
ganizowania siň i uczestniczenia w Ũyciu kulturalnym, spoğecznym i 
sportowym miasta i regonu. Wielu naszych studentów sğawi Uczel— 
niň swoimi osiŃgniňciami w ksztağceniu, inni majŃ wybitne osiŃgniň- 
cia sportowe, inni jeszcze organizujŃ braĺ akademickŃ po to, by 
uczestniczŃc w pracach samorzŃdu wpğywaĺ na sprawy Ŝrodowiska 
oraz przy tym uczyĺ siň zarzŃdzania. 

Naszym absolwentom, którzy opuszczaj Ń juŨ Politechnikň, lecz 
zapewne bňdŃ do niej wracaĺ, mówimy, Ũe obecna i przyszğa cywili- 
zacja potrzebuje ludzi nie tylko wyksztağconych, ale i mŃdrych. Wie- 
dza nigdy niejest peğna, a mŃdroŜĺ pozwala to rozumieĺ. 

Nowo przyjňtym studentom chciağbym Ũyczyĺ wytrwağoŜci w 
studiach, których ukoŒczenie choĺ nie bňdzie latwe, to jednak na 
pewno jest w zasiňgu moŨliwoŜci olbrzymiej wiňkszoŜci. Nasze zado- 
wolenie jest tym wiňksze, im mniej studentów rezygnuje z tej szansy 
na lepsze, peğniejsze i twórcze Ũycie, jakŃjest zdobycie wyksztağce- 
nia, tak potrzebnego obecnie i jeszcze bardziej w przyszğoŜci. 

KoŒczŃc, dziňkujň Panom prorektorem, dziekanem, prodzieka— 
nom, dyrektorom instytutów, kierownikom katedr, zakğadów i pra- 

cowni, bibliotek i centrum komputerowego, nauczycielom akade— 
mickim, pracownikom inŨynieryjno-technicznym, pracownikom ad— 
ministracyjnym i pracownikom obslugi za wysiğek, którego efekty tu 
przedstawiğem. 

Wszystkim studentom i pracownikom dziňkujň za dobre wyniki 
w ubiegğym roku akademickim i Ũyczň powodzenia w nauczaniu i 
nauce w atmosferze partnerstwa i wspólnoty celów. 

Rok akademicki 1997/98 w Politechnice KoszaliŒskiej ogğa- 
szam za otwarty. 
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W roku akademickim 1996/ 1997 dwóch profesorów Politechniki 
KoszaliŒskiej uzyskağo tytuğ naukowy profesora. SŃ nimi: prof. 
nadzw. dr hab. inŨ. Tadeusz Piecuch i prof. nadzw. dr hab. Kazimierz 

Profesorowie Politechniki KoszaliŒskiej 
prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

. prof. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ 

prof. dr inŨ. 

prof. dr inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 
prof. dr hab. inŨ. 

prof. dr inŨ. 

prof. dr hab. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. 

prof. dr inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

SzymaŒski. 
Trzech pracowników uzyskağo stopieŒ naukowy doktora habili- 

towanego: dr inŨ. Anna Anielak, dr inŨ. Jarosğaw Plichta i dr inŨ. 
Zbigniew Sienkiewicz. 

Wojciech Adamski 

Ryszard Andrzejewski 

Anna Anielak 

Janusz Badur 

Hubert Barton 

Kazimierz BerliŒski 

Michağ Biağko 

Zbigniew Bilicki 

Józef Borkowski 

Lech Bystrzycki 

Czesğawa Christowa 

Mieaysğaw Danilkiewicz 

Wğodzimierz Deluga 

Jarosğaw Diakun 

Kazimierz DobrzaŒski 

Józef Falkowski 

Mieczyslaw Feld 

Jan Filipkowski 

Andrzej GuziŒski 

Henryk Budzisz 

Zdzklaw Hryniewicz 

Wğodzimierz Janke 

Janusz Hauryğkiewicz 

Wojciech Kacalak 

Sylwester Kaczmarek 

Jerzy Kaniewski 

'Ihdeusz KarpiŒski 

Danuta KopyciŒska 

Eugeniusz Kozaczka 

Tomasz KrzyŨyŒski 

Leon Kukielka 

Jerzy Lewosz 

Tadeusz Madej 

Jerzy Madej 

Józef Malej 

Jan Krzysztof Meisner 

Kazimierz Mielec 

Eugeniusz Michalski 

Szymon Palkowski 

Tadeusz Palosz 

Waldemar Pastusiak 

42. 

43. 

44. 

45. 

46. 

47. 

48. 

49. 

50. 

51. 

52. 

53. 

54. 

55. 

56. 

57. 

58. 

59. 

60. 

61. 

62. 

63. 

64. 

65. 

66. 

67. 

68. 

69. 

70. 

71. 

72. 

73. 

74. 

75. 

76. " 

77. 

78. 

79. 

80. 

81. 

prof. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. 

prof. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. 

prof. dr inŨ. 

prof. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab-. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr 

prof. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

prof. nadzw. dr hab. 

prof. nadzw. dr hab. inŨ. 

[ : ]  Paorcsoaown: TYTULARNI 

Nowe tytuğy i stopnie naukowe 

SuszyŒski. 

Aleksiej 

Janusz 

Zdzislaw ' 

Tadeusz 

Marian 

Henryk 

Stanisğaw 

Wojciech 

Jaroslaw 

Bogusğaw 
Witold 

Andrzej 

Iwan 

Bronislawa 

Zbigniew 

Wieslaw 

Zygmunt 

Stanisğaw 

Jerzy 

Wojciech 

Rafal 

Brigitte 

Borys 

Andrzej 

Andrzej 

Aleksander 

Kazimierz 

Aleksander 

Tadeusz 

Wojciech 

Ryszard 

Tomasz 

Tadeusz 

Krzysztof 
Andrzej 

Henryk 

Eugeniusz 

Kazimiera 

Ju rii 

Waldemar 

nych ze stopniem doktora habilitowanego. 

Patria 

Pempkowiak 

PiŃtek 

Piecuch 

Piekarski 

Pielka 

Piecha 

Piotrowski 

Plichta 

Polak 

Precht 

Rasmus 

Roeske-Sğomka 

Sas-Piotrowska 

Sienkiewicz 

SieŒko 

Silski 

SmoleŒski 

Smyczek 

Sobczak 

Staszewski 

Stepanek 

Storch 

SuszyŒski 

Szaniawski 

Szwichtenberg 

SzymaŒski 

świtoŒski 

Hryniewicz 
Tarnowski 

Tokarczyk 

Heese 

WaŜciŒski 

Wawryn 

Wielgosz 

Wierzba 

Zdrojewski 

Zgórska 

Zozoulak 

ŧuchowicki 

StopieŒ naukowy doktora nauk technicznych uzyskağo dwóch 
pracowników: mgr. inŨ. Przemysğaw Borkowski oraz mgr. inŨ.. Robert 

Ponadto, do prowadzenia zajňĺ na nowych kierunkach, w Poli— 
technice KoszaliŒskiej zatrudniono na podstawie mianowania 10 
nowych profesorów zwyczajnych, oraz 8 profesorów nadzwyczaj— 
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Jakie kierunki ksztağcenia proponuje studentom nasza uczelnia? 
Co nowego oferuje w stosunku do lat ubiegğych? 

— Politechnika KoszaliŒska jest uczelniŃ, majŃcŃ uprawnienia do 
ksztağcenia studentów na nastňpujŃcych kierunkach: 
na Wydziale Budownictwa i InŨynierii środowiska 
El BUDOWNICTWO 
CI INŨYInaRLA śRODOWISKA 
na Wydziale Elektroniki 
E] AUTOMATYKA ] ROBOTYKA 
CI ELEKTRONIKA ITELEKOMUNIKACJA 
Cl INFORMATYKA 
na Wydziale Mechanicznym 
EI MECHANIKA I BUDOWA MASZYN 
Cl TECHNIKA ROLNICZA I LEśNA 
CI WZORNICTWO 
w Instytucie ZarzŃdzania i Marketingu 
EI EKONOMIA 
CI ZARZłDZANIE I MARKETING 

oraz Nauczycielskim Kolegium Jňzyka Angielskiego 
Kierunek ksztağcenia — TECHNIKA ROLNICZA I LEśNA — urucho— 

miony zostağ od roku akademickiego 1996/97. Natomiast nowy kie- 
mnek ksztağcenia — WZORNICTWO — uruchomiony zostağ w Obecnym 
roku akademickim. Uprawnienia do ksztağcenia na kierunku INFOR- 
MATYKA obowiŃzywaĺ bňdŃ od roku akademickiego 1998/99. Rów- 
nieŨ od tego samego roku, inny kierunek — ZARZłDZANIE I MARKE— 
TING —bňdzie prowadzony na poziomie magisterskim. 

NaleŨy podkreŜliĺ fakt, Ũe duŨe zmiany, ŜwiadczŃce O rozwoju 
uczelni, nastŃpiğy na przestrzeni jednego tylko roku akademickiego, 
tj. od I paŦdziernika 1996 r. do 30 wrzeŜnia 1997 r. Wymienione kie- 
mnki studiów ObŃmujŃ ponad 40 specjalnoŜci magisterskich. Upraw- 
nienia do ksztağcenia na nowych kierunkach nadane zostağy decy— 
zjŃ Rady Gğównej Szkolnictwa WyŨszego oraz Ministerstwa Eduka- 
cji Narodowej. 

Jokie kierunki studiów sŃ preferowane przez studentów? Ilu stu- 
dentów zostağo przyjňtych na poszczególne kierunki studiów? 

— SpoŜród wymienionych powyŨej kierunków najwiňkszym za- 
interesowaniem kandydatów na Politechnikň KoszaliŒska cieszŃ siň: 
EKONOMIA, ZARZłDZANIE I MARKETING, oraz specjalnoŜci: InŨynier- 
skie Zastosowanie Komputerów na kierunku MECHANIKA I BUDOWA 
MASZYN. świadczŃ o tym nastňpujŃce liczby kandydatów w okresie 
rekrutacji lipiec — wrzesieŒ 1997 roku: 

Co nowego w programie studiow 
— Prorektor ds. Organizacji i Rozwoju 

- prof. nadzw. dr hab. inŨ. Józef Falkowski 

oraz liczba studentów przyjňtych na pierwszy rok studiów: 

WYDZIAĞ Studia Studia zaoczne 
INSTYTUT dzienne (wieczorowe) 

Wydziağ Budownictwa 
i Inzyn', Ie' rii Ŝ rodowiska 279 352 
Wydziağ A 
Elektroniki 236 86 
Wydziağ 
Mechaniczny 638 623 

Instytut Zamne i Marketingu 478 1667 

Nauczycielskie Kolegium 30 23 
Jňzyka Angiebkiego 

1661 2751 

Ponadto na studia dzienne przyjňtych zostağo razem 176 wol- 
nych sğuchaczy. 

Czy mğodzieŨ jest dobrze przygotowana do studiowania? Jak oce- 
niane sŃ programy szkóğ Ŝrednich pod tym kŃtem? 

— OczywiŜcie, duŨy nabór na I rok studiów cieszy — zwğaszcza, Ũe 
czňŜĺ kandydatów ubiegajŃcych siň O przyjňcie na atrakcyjne kierun- 
ki wykazağa siň bardzo dobrym przygotowaniem. Przy takiej okazji 
daje siň zauwaŨyĺ zróŨnicowany poziom przygotowania absolwen— 
tów przez szkoğy Ŝrednie. Najlepszych kandydatów pozyskujemy 2 
Liceum OgólnoksztağcŃcego im. Stanisğawa Dubois oraz Liceum Ogól- 
noksztağcŃcego im. Wğadysğawa Broniewskiego, jak równieŨ z Zespo— 
ğu Szkóğ Elektryczno—Elcktrotechnicznych im. Romualda Traugutta w 
Koszalinie. Ponadto od wielu lat odnotowujemy dobrych kandyda- 
tów 2 Liceum OgólnoksztağcŃcego w Koğobrzegu. 

Czňsto nie wystarczajŃ wiadomoŜci ze szkoğy Ŝredniej i niektórzy 
kandydaci uczňszczajŃ w czerwcu na kurs przygotowawczy organi- 
zowany przez Katedrň Matematyki. 

WYDZIAĞ Studia Studia zaoczne 
INSTYTUT dzicrme (wieczorowe) 

WW WWW 351 352 „ l Inzymern ś rodoweka 

Wydziağ 
Elektroniki 402 103 
Wydziağ 
Mechanicmy 728 624 
Instytut Zarzadzania 
i Marketingu 1685 1667 
Nauczycielskie Kolegium 51 54 
Jňzyka AngielŜkiego 

3217 2800 
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Studenci I roku Politechniki KoszaliŒskiej rekrutujŃ siň gğównie z 
miasta i województwa koszaliŒskiego, z województw oŜciennych oraz 
dalszych obszarów kraju, z wyjŃtkiem województw póğnocno- 
wschodnich. 

Wobec zwiňkszonego w tym roku akademickim naboru kandy- 
datów na studia zaoczne (studenci ci stanowiŃ 47% ogóğu studen- 
tów Uczelni), czňŜĺ spoŜród nich odbywaĺ bňdzie zajňcia w wydzier- 
Ũawionych na ten cel pomieszczenia-ch dydaktycznych w Sğupsku, 
Chojnicach i Drezdenko. 

Jak uczelnia rozwiŃzuje problem ksztalcenia wiňkszej liczby stu- 
dentów? Jakie sŃ w tym zakresie najwaŨniejsze trudnoŜci (potrze- 
by)? Czy uczelnia ma odpowiedniŃ kadrň dydaktycznŃ? 

— Liczba przyjňtych na studia dzienne zostağa nieco zmniejszona 
ze wzglňdu na znajdujŃcy siň dopiero w fazie wykoŒczeniowej do- 
datkowy budynek dydaktyczny na ul. Marksa, jednakŨe, general- 
nie, liczba studentów Politechniki KoszaliŒskiej w porównaniu ze 
stanem na dzieŒ 1 X 1996 r. wzrosğa o 333 1 osób i na dzieŒ 26.09. 1997 
roku wynosi 10 702. 

Do takich zwiňkszonych zadaŒ dydaktycznych wğadze Uczelni 
przygotowywağy siň przez wiele lat. NaleŨy przez to rozumieĺ rozwój 
naukowo-dydaktyczny wğasnej kadry, jak i pozyskiwanie cenionych 
nauczycieli akademickich z innych oŜrodków naukowych kraj owych 
i zagranicznych. 

I tak, w ostatnich trzech latach liczba profesorów z tytuğami na- 
ukowymi wzrosğa o okoğo 60%, liczba doktorów habilitowanych 
podwoiğa siň, a liczba wszystkich nauczycieli akademickich wzrosğa 
o 25%. 

Jakiej rady udzielilby Pan Prorektor studentom, gğównie ] roku, 
którzy chcŃ pomyŜlnie zaliczyĺ semestr? 

- Studentom Politechniki KoszaliŒskiej, a zwğaszcza tym z pierw- 
szego roku, radziğbym pilne uczňszczanie na wszystkie, bez wyjŃtku, 
zajňcia dydaktyczne, co stanowiĺ bňdzie gwarancjň pomyŜlnego 
zaliczenia rozpoczňtego juŨ I semestru studiów. 

Rozmawiağ Andrzej Markiewicz 

Go poza naukŃ proponuje uczelnia - 
Prorektor ds. Studenckich - prof. nadzw. dr hab. inŨ. Leon Kukieğka' 

Jakijest udziağ studentów w Ũyciu uczelni? 
— Jako Prorektor ds. studenckich chciağbym, aby dobrze ukğadağa 

siň wspóğpraca z samorzŃdem studentów politechniki, aby udziağ stu— 
dentów w zarzŃdzaniu UczelniŃ byğ znaczŃcy. Mam na myŜli gğównie 
wzrost roli Parlamentu Studentów, który bierze udziağ w podejmowa- 
niu wszystkich decyzji dotyczŃcych studentów, takich jak centralny 
rozdziağ Ŝrodków Œnansowych na poszczególne rodzaje pomocy rna- 
terialnej, rozdziağ Ŝrodków na wydziağy, itp. 

Powoğane zostağy wydziağowe komisje pomocy materialnej, które 
sŃ organem opiniodawczo-doradczym dziekana — zgodnie z zatwier- 
dzonym, nowym regulaminem przyznawania i ustalania wysok-oŜci 
ŜwiadczeŒ pomocy materialnej dla studentów studiów dziennych oraz 
decentralizacji dysponowania Ŝrodkami finansowymi. 

Poza tym kontynuowana jest akcja zbierania ofert o kwaterach 
prywatnych przez studenckie biuro zakwaterowaŒ. W wyniku wzro— 
stu liczby studentów na studiach dziennych niezbňdne byğo zapew- 
nienie okoğo l 000 miejsc na kwaterach. CzňŜciowe zğagodzenie tego 
problemu nastŃpiğo pcprzez uruchomienie wydziağów zamiejscowych 
w Sğupsku, w Chojnicach i w  Drezdenku. 

Co moŨna powiedzieĺ o obsğudze organizacyjno-administracyj- 
nej studentów w naszej uczelni? 

— Planujemy, Ũe powoğany zostanie Zakğad Socjalnej Obsğugi Stu- 
dentów. Celem tego zakğadu bňdzie unowoczeŜnienie systemu obsğu- 
gi socjalnej studentów. Spowoduje to odciŃŨenie Rektoratu, Admini- 
stracji Centralnej i Dziekanatów od prac organizacyj no-administracyj- 
nych, a studentom umoŨliwi zwiňkszony udziağ w zarzŃdzaniu fundu- 
szami socjalnymi. Zakğad bňdzie posiadağ wğasnŃ administracjň i od— 
powiednie sğuŨby (np. gospodarczŃ, ds. wyŨywienia, kultury, ýnanso- 
wŃ, socjalnŃi mieszkaniowŃ, itp.). Docelowo zakğad bňdzie podejmo- 
wağ decyzje i sprawowağ nadzór nad pracami inwestycyj htr-remonto— 
wymi, prowadziğ dziağalnoŜĺ gospodarczŃ i pomoc dla studentów w 
ramach wypracowanych Ŝrodków. 

Jakie formy dziağalnoŜci studentów, poza studiowaniem, sŃ w 
uczelni wspierane? 

— Wspierana jest dziağalnoŜĺ naukowa studentów. Obecnie oko- 
ğo 200 studentów dziağa w 9 koğach naukowych i klubach. Wnioski 
o rejestracjň zğoŨyğy: Koğo Naukowe Dziennikarzy, Koğo Naukowe 
INET, Koğo Naukowe „Nowe Media”, Koğo MenadŨerów. 

Prowadzone sŃ dziağania, majŃce na celu wzrost udziağu studen- 
tów we wdraŨaniu i wykorzystaniu technik komputerowych. Planu- 
je siň przejňcie przez studentów obsğugi lokalnej sieci komputerowej 
w DS. Zakupiono serwer do DS-u. Przewidziane jest podğŃczenie do 
miňdzynarodowej sieci INTERNET. Czynione sŃ równieŨ starania o 
pozyskanie Ŝrodków na zakup sprzňtu komputerowego w formic le- 
asingu. 

DŃŨymy do wzrostu wymiany studentów Politechniki KoszaliŒ- 
skiej ze studentami uczelni zagranicznych w ramach podpisanych 
umów dwustronnych. Prowadzimy dziağania w celu bardziej racjo- 
nalnego wykorzystania Ŝrodków finansowych na ten cel, bňdŃcych 
w dyspozycji Uczelni oraz aktywizacjň przedsiňwziňĺ do ich pozy- 
skiwania. Przykğadem mogŃ byĺ dziağania Instytutu ZarzŃdzania i 
Marketingu na rzecz pozyskiwania Ŝrodków finansowych, na po- 
krycie kosztów praktyk studenckich w Niemczech, w ramach podpi- 
sanego Stowarzyszenia Promocji Wspóğpracy Polsko-Niemieckiej. 
Przygotowujemy siň do wymiany grup studenckich z FrancjŃ, w 
ramach podpisanych umów dwustronnych. Pierwsze, pozytywne 
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