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SLowo WSTEPNE

Dr hab. Danuta Zawadzka, prof. PK
Rektor Politechniki Koszalinskiej

Szanowni Panstwo,
Drodzy Czytelnicy,

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki jest 11. Doktorem Honoris
Causa Politechniki Koszalinskiej. Czlowiekiem o dorobku wyjatko-
wym w niemal wszystkich dziedzinach zwigzanych z funkcjonowa-
niem polskich uczelni. Od wielu lat pozostaje osoba, ktora swoja
dziatalnoscia daje swiadectwo, ze naukowiec i nauczyciel akade-
micki ma najwyzsze kompetencje do wprowadzania zmian syste-
mowych.



Akademicki tytul honorowy otrzymuje rektor Politechniki War-
szawskiej (w latach 1996-2002), inicjator i realizator wielu przed-
siewzie¢ na rzecz rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce,
w tym powolania Fundacji Rektorow Polskich i Instytutu Spole-
czenstwa Wiedzy, od wielu lat zwigzany z Wydziatem Administracji
i Nauk Spolecznych Politechniki Warszawskie;j.

W nieodlegtej przesztosci byl réwniez przewodniczacym Konfe-
rencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich i przewodniczacym
Konferencji Rektoréow Polskich Uczelni Technicznych, ekspertem
rzadowym i ekspertem do spraw szkolnictwa wyzszego Rady
Europy i UNESCO. Z podziwem przywoluje fakt, ze ma na koncie
130 publikacji dotyczacych zarzadzania i systemowych uwarunko-
wan dzialania szkolnictwa wyzszego.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki byt i jest doradca wielu zna-
mienitych gremiow, w tym miedzynarodowych. Autorem ksiazek,
redaktorem wydawnictw, a nade wszystko czlowiekiem o niespozy-
tej energii i pozytywnym nastawieniu do ludzi i otoczenia. Jednak
przede wszystkim jest mentorem pokolen Polek i Polakow. Wsp6t-
tworca akademickiego spoleczenstwa obywatelskiego, wycho-
wawcg dla mlodych aktywistow, nauczycielem nauczycieli.

Koszalin, 11 czerwca 2024 r.
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Uzasadnienie wniosku
0 wszczecie postepowania w sprawie nadania
godnosci doktora honoris causa
Politechniki Koszalinskiej
prof. dr hab. inz. Jerzemu Woznickiemu
z Politechniki Warszawskiej

Prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak

Kandydat urodzit sie 22 maja 1947 r. w Kotuniu w wojewédztwie
mazowieckim. Posiada wyksztalcenie wyzsze, jest profesorem nauk
technicznych, zatrudnionym na Wydziale Administracji i Nauk
Spolecznych Politechniki Warszawskie;j.

Profesor Jerzy Woznicki pelnit lub pelni obecnie wiele funkcji

waznych dla rozwoju polskiego szkolnictwa wyzszego:

e W okresie 1996-2002 byt rektorem Politechniki Warszaw-
skiej.

e Byl przewodniczacym Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (2014-17).

e Od 2002 roku jest prezesem Fundacji Rektorow Polskich.

e Od 2003 roku jest dyrektorem Instytutu Spoleczenstwa
Wiedzy.

e W latach 1999-2002 byl przewodniczacym Konferencji Rek-
torow Akademickich Szkét Polskich (KRASP) i od 1997 roku
czlonkiem Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich.

e Od 2016 roku przewodniczy Komisji ds. Strategicznych Pro-
blemoéw Szkolnictwa Wyzszego KRASP.

e W 2017 roku kierowal Zespoltem ,Ustr6j i zarzadzanie
w szkolnictwie wyzszym” w pracach Rady Narodowego Kon-
gresu Nauki.

e Od 2015 roku jest cztonkiem Europejskiej Akademii Nauk
i Sztuk w Sekcji V ,Nauki Spoteczne, Prawo i Ekonomia”.
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e W 2005 roku byt gtéwnym autorem i przewodniczyt pracom
zespotu jako przedstawiciel Prezydenta RP w pracach parla-
mentarnych nad ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym.

e Byl organizatorem oraz wykladowca tacznie 27 Szkot Fun-
dacji Rektoréw Polskich dotyczacych zarzadzania strategicz-
nego w szkolnictwie wyzszym dla rektorow, kanclerzy i kwe-
storow w okresie 2005-2022.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki jest autorem lub redaktorem
ponad 120 publikacji, w tym kilkudziesieciu monografii nauko-
wych dotyczacych zarzadzania uczelniag oraz prawnych uwarunko-
wan dzialania szkolnictwa wyzszego.

Jest pomystodawca i glownym autorem Kodeksu KRASP ,Do-
bre praktyki w szkotach wyzszych KRASP”. Do innych cennych
osiggnie¢ w zakresie doskonalenia ustroju szkot wyzszych i roz-
woju szkolnictwa wyzszego, zaliczy¢ nalezy redakcje naukowsg
i wspotautorstwo Komentarza do ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, Wydawnictwo Wolter Kluwer, 2019.

Przebieg pracy zawodowej

Prof. Jerzy Woznicki w latach 1970-73 byl doktorantem w Instytu-
cie Fizyki Politechniki Warszawskiej. Od 1973 roku pracowal na
Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych (wczesniej na Wy-
dziale Elektroniki) Politechniki Warszawskiej, gdzie byl nauczycie-
lem akademickim i pracowal na kolejnych stanowiskach, od star-
szego asystenta do stanowiska profesora zwyczajnego (w 2004
roku).

Zakres Jego dzialalnosci badawczej i zainteresowan nauko-
wych obejmowal w dziedzinie nauk technicznych: elektronike, fo-
tonike, przetwarzanie obrazow i zastosowania technik informacyj-
nych, a w dziedzinie nauk spotecznych: problematyke zarzadzania
uczelniami i systemowe uwarunkowania dziatania szkét wyzszych,
a takze zagadnienia rozwoju sektora wiedzy, a w tym problematyke
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polityki edukacyjnej, naukowej, spoleczenstwa informacyjnego,
spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy.

W latach 1984-1987 pelnit funkcje Zastepcy Dyrektora Insty-
tutu, a od 1987r. byl Kierownikiem Zakladu Przetwarzania
Obrazu, a nastepnie Fotoniki Obrazowej i Mikrofalowej. W okresie
1990-1996 zajmowat stanowisko Dziekana Wydziatu Elektroniki
i Technik Informacyjnych oraz Przewodniczacego Senackiej Komi-
sji ds. Organizacji Uczelni.

W latach 1996-2002 byt Rektorem Politechniki Warszawskie;j.
Od roku 2017 jest profesorem na Wydziale Administracji i Nauk
Spolecznych na stanowisku badawczym, aktualnie ewaluowanym
w naukach o polityce i administracji oraz w naukach prawnych.

Wazniejsze funkcje pelnione w przeszlosci

Byl ekspertem rzadowym i ekspertem ds. szkolnictwa wyzszego
Rady Europy oraz UNESCO, koordynatorem Programu Reformy
Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych w Instytucie Spraw Pu-
blicznych, przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkotl Polskich i czlonkiem Prezydium (nieprzerwanie od 1997r.),
aw latach 1997-99 oraz 2005-2014 przewodniczacym Komisji ds.
Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP.

Byl przewodniczacym Konferencji Rektorow Polskich Uczelni
Technicznych, a takze przedstawicielem KRASP i czlonkiem Rady
w Konfederacji Konferencji Rektoréw Krajow Unii Europejskiej
i Krajow Stowarzyszonych.

Byt takze wiceprzewodniczacym Narodowej Rady Integracji Eu-
ropejskiej (przewodniczacym byl premier), czlonkiem Rady Konsul-
tacyjnej przy Ministrze Lacznosci i Rady Fundacji Centrum Inno-
wacji FIRE, czlonkiem Komitetow Polskiej Akademii Nauk:
Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji, Komitetu Prognoz Polska
2000 Plus, Komitetu Naukoznawstwa, czlonkiem Zarzadu Pol-
skiego Komitetu Optoelektroniki.

Byl cztonkiem Konwersatorium Ekonomicznego organizowa-
nego przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk,
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a ponadto czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Technologii Proz-
niowe;j.

W 1995 r. zostal czlonkiem The Institution of Electrical Engi-
neers (IEE). Wizytowal amerykanskie firmy elektroniczne oraz
liczne uniwersytety w kilkudziesieciu krajach Europy, Ameryki
Péinocnej i Dalekiego Wschodu.

Byt delegatem KRASP do miedzyresortowego zespotu ds. sys-
temu finansowania szkolnictwa wyzszego, powolanego przez Mini-
stra Finansow i Ministra Edukacji Narodowej, cztonkiem Rady
Konsultacyjnej ds. Reformy Edukacji Narodowej, dzialajacej
w MEN oraz czlonkiem Zespolu doradczego przy MEN w sprawach
sposobow finansowania badan naukowych na uczelniach.

Przewodniczyt Zespotowi Prezydenta RP ds. przygotowania pro-
jektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktérego byl gtownym
autorem. Byl nastepnie pelnomocnikiem Prezydenta w pracach
parlamentarnych nad ta ustawa. W latach 1996-2002 przewodni-
czyt Jury Nagrod Siemensa.

W latach 2003-06 przewodniczyt Komitetowi ,,Polska w Zjedno-
czonej Europie” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk. W latach
2006-2008 przewodniczyl Zespolowi Interdyscyplinarnemu ds.
Mobilnosci i Karier Naukowych, dzialajacemu w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

W okresie 2007-2013 byl czlonkiem zespolow dzialajacych
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, m.in.: Zespolu do
spraw Opracowania Zalozen Reformy Systemu Nauki oraz Zatozen
Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego, Forum Ekspertow, a po-
nadto Zespolu do spraw zmian przepisow prawnych w zakresie
szkolnictwa wyzszego. Byl przewodniczacym i cztonkiem wielu ko-
mitetow naukowych konferencji i sympozjow naukowych.

Byl pomyslodawca i realizatorem wielu przedsiewziec¢, ktérych
efektem jest wielki wktad nowej wiedzy i jej zastosowan w zakresie
kierowania rozwojem szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Jed-
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nym z nich stala sie inicjatywa utworzenia Fundacji Rektoréw Pol-
skich, a nastepnie Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy, podjeta
w 2001 roku przez kilkudziesieciu rektoréw — cztonkow KRASP.

Funkcje pelnione od roku 2014

W latach 2014-17 prof. Jerzy Woznicki byl przewodniczacym Rady
Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, czlonkiem Rady Narodo-
wego Kongresu Nauki i przewodniczacym Zespotu ds. Ustroju i Za-
rzadzania w szkolnictwie wyzszym Rady NKN (2016-18).

Od 1999 roku jest cztonkiem Prezydium KRASP, a od 2016
roku przewodniczy Komisji ds. Strategicznych Problemow Szkol-
nictwa Wyzszego KRASP. Jest cztonkiem Komisji ds. Wspolpracy
Miedzynarodowej KRASP od 2020 roku. Przewodniczy Kapitule
Konkursu Lideréow Zarzadzania Uczelnia LUMEN. Z ramienia
KRASP jest czlonkiem Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora
Finansowego.

Jest od 2002 roku Prezesem Zarzadu Fundacji Rektorow Pol-
skich, Dyrektorem Instytutu Spoteczenstwa Wiedzy, a takze kie-
ruje pracami Centrum Analiz i Dialogu Fundacji Rektorow Pol-
skich (FRP). W latach 2009-2022 byl cztonkiem Komitetu Etyki
w Nauce dzialajacego przy Prezydium PAN.

Zainicjowal, organizuje i osobiscie prowadzi dziatalnos¢ szko-
leniowo-dyskusyjna FRP, adresowana do wyzszej kadry kierowni-
czej uczelni, a w tym m.in. tzw. ,,Szkoly dla rektorow” oraz ,Szkoty
dla kanclerzy i kwestorow”. W latach 2005-2023 odbylo sie
27 Szkot, organizowanych w ramach partnerstwa strategicznego
z Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich, w ustano-
wionym na wniosek Profesora, Programie Stalych Przedsiewziec
FRP, w systemie doskonalenia kadr kierowniczych uczelni akade-
mickich.

Jest pomystodawca i wspotautorem ,,Kodeksu dobrych praktyk
szko6t wyzszych”. W latach 2009-10 przewodniczyt Komitetowi Ste-
rujacemu i Zespolowi Wykonawcow w pracach FRP-ISW nad przy-

15



gotowaniem projektu sSrodowiskowego ,,Strategii rozwoju szkolnic-
twa wyzszego: 2010-2020”, przyjetego przez Forum Ekspertow
MNiSW za projekt bazowy w pracach Ministerstwa nad Programem
rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku.

W latach 2011-12 byt cztonkiem Zespolu ds. nowych dyscyplin
naukowych powolanym spoza grona czlonkéw CK. Byt wniosko-
dawca i ekspertem CK odpowiedzialnym za opis dyscypliny pn. na-
uki o polityce publiczne;.

Przewodniczyt Komitetowi Sterujacemu w ramach zrealizowa-
nego projektu dla KRASP pn. ,Program rozwoju szkolnictwa wyz-
szego do 2020 r. Wybrane dzialania FRP-ISW na rzecz KRASP
w kadencji 2012-16”, dotyczacego rozwiniecia wybranych tresci
projektu srodowiskowego Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-20, z uwzglednieniem krajowych i zagranicznych, instytucjo-
nalnych uwarunkowan dziatania uczelni.

Od 2020 roku jest Liderem Projektu pt. ,Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.” — gtéwnym celem Pro-
jektu jest opracowanie prognozy z uwzglednieniem trendéw i roz-
wiazan modelowych w szkolnictwie wyzszym, wraz z elementami
jego wizji i perspektyw rozwojowych w Polsce.

W latach 1999-2008 r. byt czlonkiem International Editorial
Board periodyku ,Higher Education in Europe”, wydawanego przez
UNESCO European Center for Higher Education. Od 2003 r. jest
przewodniczacym Rady programowej, a nastepnie Patronackiej
Miesiecznika ,,Forum Akademickie”.

W latach 2019-2020 byl cztonkiem Zespotu MNiSW do spraw
monitorowania wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki.
Obecnie jest Liderem Projektu Polsko-Ukrainskiego pt. ,Polsko-
ukrainska wspolpraca instytucji przedstawicielskich reprezentuja-
cych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatania uczelni” zleconego
do realizacji Politechnice Warszawskiej przez Ministerstwo Eduka-
cji i Nauki.

Byl promotorem rozpraw doktorskich i recenzentem w poste-
powaniach habilitacyjnych w dyscyplinach: elektronika, nauki
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o polityce, ekonomia, nauki o zarzadzaniu. Byt promotorem roz-
prawy doktorskiej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz w dys-
cyplinie nauki o polityce i administracji.

Publikacje

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki jest autorem okoto 60 publikacji
naukowych o tematyce technicznej, a w tym monografii autorskiej
pt.: ,Podstawowe techniki przetwarzania obrazu” (1996) oraz
ponad 130 publikacji dotyczacych zarzadzania i systemowych
uwarunkowan dziatania szkolnictwa wyzszego, a takze polityki
edukacyjnej i naukowej. W tym nalezy wskazac, miedzy innymi,
monografie autorska pt.: ,Uczelnie akademickie jako instytucje zy-
cia publicznego” (2007), wydana w 2009 roku przez UNESCO Ce-
pes pt. ,The University as an Institution of Public Domain: The
Polish Perspective”.

Jest autorem raportow i ekspertyz dotyczacych szkolnictwa
wyzszego m.in. dla Komisji Europejskiej, Europejskiego Centrum
Szkolnictwa Wyzszego UNESCO-Cepes oraz Urzedu Komitetu Inte-
gracji Europejskie;.

Jest autorem monografii naukowej pt. Misja, spoleczna rola
i kultura instytucjonalna Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich, wydanej w 2022 roku przez Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego. Jest redaktorem naukowym kilkudziesie-
ciu innych ksiazek.

Wygtlosit okoto 30 wykladow inauguracyjnych w réznych uczel-
niach krajowych. Przedstawil szereg referatow na zaproszenie
w kraju i za granica, m.in. jako key-note speaker na konferencjach
miedzynarodowych.

Dzialalno§¢ w dziedzinie nauk spolecznych, prawnych
i ekonomicznych

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki w latach 2011-12 byl czltonkiem
Zespohu Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytulow (CK) ds. nowych

17



dyscyplin naukowych — wnioskodawca i ekspertem odpowiedzial-
nym za opis nowej dyscypliny pn. nauki o polityce publicznej
w dziedzinie nauk spolecznych.

W dziedzinie nauk ekonomicznych byt recenzentem CK oraz
promotorem rozprawy doktorskiej. Bogate doswiadczenie anali-
tyczne bylo podstawa wieloletniego okresu pelnienia funkcji prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej Banku Pekao SA.

W dziedzinie nauk prawnych prof. Jerzy Woznicki jest uzna-
nym i wiodacym w kraju ekspertem w obszarze prawa o szkolnic-
twie wyzszym, w tym glownym autorem ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym. Wniost wielki wklad wiedzy, jako ekspert
odpowiedzialny za strategie rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

Wydawnictwo Prawne Wolters Kluwer opublikowalo wywiad
rzeke z prof. J. Woznickim w serii poswieconej najwybitniejszym
polskim prawnikom (Letowska, Rzeplinski, Zoll).

Byl redaktorem naukowym i wspolautorem Komentarza do
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Wydawnictwo Wol-
ters Kluwer, 2019 oraz m.in. publikacji na temat:

e Identyfikacja i uzasadnienie kierunkéw regulacji o kluczo-

wym znaczeniu w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, (2020),

e Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki (2021),

e Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce: 2021-2025 z projekcja do roku 2030, (2022),

e monografii autorskiej Misja, spoleczna rola i kultura insty-
tucjonalna Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich. Sztuka rektorstwa, kontekst systemowy i dokonania
KRASP, wydanej w 2022.

Biogramy Profesora zostaly umieszczone w Ztotej Ksiedze Nauk

Spolecznych, w Zlotej Ksiedze Nauk Technicznych oraz w Zlotej
Ksiedze Nauki Polskiej.

18



Od 2015 roku jest czlonkiem Europejskiej Akademii Nauk
i Sztuk (ang. The European Academy of Sciences and Arts)
Sekcja V ,Nauki Spoteczne, Prawo, Ekonomia”.

Wyroznienia i nagrody

Za dzialalnos¢ naukowa, organizacyjna i spoteczng otrzymat wiele
nagrod i odznaczen m.in. Krzyz Kawalerski Francuskiej Legii
Honorowej, Krzyz Terra Marjama III klasy (Maarjamaa Ristli
kolmanda klassi) oraz Krzyz Komandorski i Krzyz Komandorski
z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski.

Jest Doktorem honoris causa Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
i Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie.

Otrzymal wiele nagréd Ministra i Rektora, byt stypendysta Bri-
tish Council, otrzymat takze indywidualng nagrode Sekretarza
IV Wydziatu PAN za dziatalnos¢ naukowa, wiele nagrod ministra,

a takze nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za calo-
ksztalt dorobku.

Koszalin, listopad 2023 r.
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Prof. dr hab. inz. Wojciech Kacalak
PROMOTOR

LAUDATIO

POSWIECONE PANU
PROF. DR HAB. INZ. JERZEMU WOZNICKIEMU

Czcigodny Doktorze Honoris Causa,
Magnificencjo Rektorze,

Dostojni Goscie,

Wysoki Senacie, Szanowni Panstwo

Z woli Senatu Politechniki Koszalinskiej przypadl mi za-
szczyt pelnienia roli promotora i sformulowania laudacji
w uroczystosci nadania godnosci Doktora Honoris Causa Po-
litechniki Koszalinskiej prof. dr. hab. inz. Jerzemu Woznic-
kiemu, co jest wyrazem uznania naszego sSrodowiska akade-
mickiego dla wielkiego wkladu prof. Jerzego Woznickiego
w rozwoj szkolnictwa wyzszego w Polsce irozwoj nauki
w dziedzinach nauk technicznych, spotecznych i ekonomicz-
nych.

Kandydat urodzil sie 22 maja 1947 r. w Kotuniu w wojewodztwie
mazowieckim. Posiada wyksztalcenie wyzsze, jest profesorem nauk
technicznych, zatrudnionym na Wydziale Administracji i Nauk
Spolecznych Politechniki Warszawskie;j.
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Profesor Jerzy Woznicki petnil lub peini obecnie wiele funkcji
waznych dla rozwoju polskiego szkolnictwa wyzszego:

W okresie 1996-2002 byl rektorem Politechniki Warszaw-
skiej.

Byl przewodniczacym Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (2014-17).

Od 2002 roku jest prezesem Fundacji Rektorow Polskich.
Od 2003 roku jest dyrektorem Instytutu Spoteczenstwa
Wiedzy.

W latach 1999-2002 byl przewodniczacym Konferencji Rek-
torow Akademickich Szkot Polskich (KRASP) i od 1997 roku
cztonkiem Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich.

0Od 2016 roku przewodniczy Komisji ds. Strategicznych Pro-
blemow Szkolnictwa Wyzszego KRASP.

W 2017 roku kierowal Zespolem ,Ustr6j i zarzadzanie
w szkolnictwie wyzszym” w pracach Rady Narodowego Kon-
gresu Nauki.

Od 2015 roku jest czlonkiem Europejskiej Akademii Nauk
i Sztuk w Sekcji V ,Nauki Spoleczne, Prawo i Ekonomia”.
W 2005 roku byt gtéwnym autorem i przewodniczyl pracom
zespotu jako przedstawiciel Prezydenta RP w pracach parla-
mentarnych nad ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym.
Byl organizatorem oraz wykladowca tacznie 27 Szkot Fun-
dacji Rektoréw Polskich dotyczacych zarzadzania strategicz-

nego w szkolnictwie wyzszym dla rektorow, kanclerzy i kwe-
storow w okresie 2005-2022.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki jest autorem lub redaktorem
ponad 120 publikacji, w tym kilkudziesieciu monografii nauko-
wych dotyczacych zarzadzania uczelnig oraz prawnych uwarunko-
wan dzialania szkolnictwa wyzszego.

Jest pomystodawcy i glownym autorem Kodeksu KRASP ,Do-
bre praktyki w szkotach wyzszych KRASP”. Do innych cennych
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osiggnie¢ w zakresie doskonalenia ustroju szkot wyzszych i roz-
woju szkolnictwa wyzszego, zaliczy¢ nalezy redakcje naukowsg
i wspotautorstwo Komentarza do ustawy Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce, Wydawnictwo Wolter Kluwer, 2019.

Przebieg pracy zawodowej

Prof. Jerzy Woznicki w latach 1970-73 byl doktorantem w Instytu-
cie Fizyki Politechniki Warszawskiej. Od 1973 roku pracowal na
Wydziale Elektroniki i Technik Informacyjnych (wczesniej na
Wydziale Elektroniki) Politechniki Warszawskiej, gdzie byl nauczy-
cielem akademickim i pracowal na kolejnych stanowiskach,
od starszego asystenta do stanowiska profesora zwyczajnego
(w 2004 roku).

Zakres Jego dzialalnosci badawczej i zainteresowan nauko-
wych obejmowal w dziedzinie nauk technicznych: elektronike, fo-
tonike, przetwarzanie obrazow i zastosowania technik informacyj-
nych, a w dziedzinie nauk spotecznych: problematyke zarzadzania
uczelniami i systemowe uwarunkowania dziatania szkot wyzszych,
a takze zagadnienia rozwoju sektora wiedzy, a w tym problema-
tyke polityki edukacyjnej, naukowej, spoleczenstwa informacyj-
nego, spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy.

W latach 1984-1987 pelnit funkcje Zastepcy Dyrektora Insty-
tutu, a od 1987r. byt Kierownikiem Zakladu Przetwarzania Ob-
razu, a nastepnie Fotoniki Obrazowej i Mikrofalowej. W okresie
1990-1996 zajmowal stanowisko Dziekana Wydziatu Elektroniki
i Technik Informacyjnych oraz Przewodniczacego Senackiej Komi-
sji ds. Organizacji Uczelni.

W latach 1996-2002 byt Rektorem Politechniki Warszawskie;j.
Od roku 2017 jest profesorem na Wydziale Administracji i Nauk
Spolecznych na stanowisku badawczym, aktualnie ewaluowanym
w naukach o polityce i administracji oraz w naukach prawnych.
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Wazniejsze funkcje pelnione w przeszlosci

Byl ekspertem rzadowym i ekspertem ds. szkolnictwa wyzszego
Rady Europy oraz UNESCO, koordynatorem Programu Reformy
Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych w Instytucie Spraw Pu-
blicznych, przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkotl Polskich i cztonkiem Prezydium (nieprzerwanie od 1997 r.),
a w latach 1997-99 oraz 2005-2014 przewodniczacym Komisji ds.
Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP.

Byl przewodniczacym Konferencji Rektorow Polskich Uczelni
Technicznych, a takze przedstawicielem KRASP i cztonkiem Rady
w Konfederacji Konferencji Rektorow Krajow Unii Europejskiej
i Krajow Stowarzyszonych.

Byl takze wiceprzewodniczacym Narodowej Rady Integracji Eu-
ropejskiej (przewodniczacym byl premier), czlonkiem Rady Konsul-
tacyjnej przy Ministrze Lacznosci i Rady Fundacji Centrum Inno-
wacji FIRE, czlonkiem Komitetow Polskiej Akademii Nauk:
Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji, Komitetu Prognoz Polska
2000 Plus, Komitetu Naukoznawstwa, czlonkiem Zarzadu Pol-
skiego Komitetu Optoelektroniki.

Byl cztonkiem Konwersatorium Ekonomicznego organizowa-
nego przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk,
a ponadto czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Technologii Proz-
niowej. W 1995 r. zostal czlonkiem The Institution of Electrical En-
gineers (IEE). Wizytowal amerykanskie firmy elektroniczne oraz
liczne uniwersytety w kilkudziesieciu krajach Europy, Ameryki
Pélnocnej i Dalekiego Wschodu.

Byt delegatem KRASP do miedzyresortowego zespolu ds. sys-
temu finansowania szkolnictwa wyzszego, powolanego przez Mini-
stra Finansow i Ministra Edukacji Narodowej, czlonkiem Rady
Konsultacyjnej ds. Reformy Edukacji Narodowej, dzialajacej
w MEN oraz czlonkiem Zespolu doradczego przy MEN w sprawach
sposobow finansowania badan naukowych na uczelniach.

Przewodniczyt Zespotowi Prezydenta RP ds. przygotowania pro-
jektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktérego byl gtownym
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autorem. Byl nastepnie pelnomocnikiem Prezydenta w pracach
parlamentarnych nad ta ustawa. W latach 1996-2002 przewodni-
czyt Jury Nagrod Siemensa.

W latach 2003-06 przewodniczyt Komitetowi "Polska w Zjedno-
czonej Europie" przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk. W latach
2006-2008 przewodniczyl Zespolowi Interdyscyplinarnemu ds.
Mobilnosci i Karier Naukowych, dzialajacemu w Ministerstwie Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego.

W okresie 2007-2013 byl czlonkiem zespolow dzialajacych
w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, m.in.: Zespotu do
spraw Opracowania Zalozen Reformy Systemu Nauki oraz Zatozen
Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego, Forum Ekspertow, a po-
nadto Zespolu do spraw zmian przepisow prawnych w zakresie
szkolnictwa wyzszego. Byl przewodniczacym i cztonkiem wielu ko-
mitetow naukowych konferencji i sympozjow naukowych.

Byl pomyslodawca i realizatorem wielu przedsiewziec, ktorych
efektem jest wielki wktad nowej wiedzy i jej zastosowan w zakresie
kierowania rozwojem szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Jed-
nym z nich stala sie¢ inicjatywa utworzenia Fundacji Rektoréw Pol-
skich, a nastepnie Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy, podjeta
w 2001 roku przez kilkudziesieciu rektoréw — cztonkow KRASP.

Funkcje pelnione od roku 2014

W latach 2014-17 prof. Jerzy Woznicki byl przewodniczacym Rady
Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, cztonkiem Rady Narodo-
wego Kongresu Nauki i przewodniczacym Zespotu ds. Ustroju i Za-
rzadzania w szkolnictwie wyzszym Rady NKN (2016-18).

Od 1999 roku jest czlonkiem Prezydium KRASP, a od 2016
roku przewodniczy Komisji ds. Strategicznych Problemow Szkol-
nictwa Wyzszego KRASP. Jest cztonkiem Komisji ds. Wspoélpracy
Miedzynarodowej KRASP od 2020 roku. Przewodniczy Kapitule
Konkursu Liderow Zarzadzania Uczelnia LUMEN. Z ramienia
KRASP jest czlonkiem Sektorowej Rady ds. Kompetencji Sektora
Finansowego.
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Jest od 2002 roku Prezesem Zarzadu Fundacji Rektorow Pol-
skich, Dyrektorem Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy, a takze kie-
ruje pracami Centrum Analiz i Dialogu Fundacji Rektorow Pol-
skich (FRP). W latach 2009-2022 byl czlonkiem Komitetu Etyki
w Nauce dzialajacego przy Prezydium PAN.

Zainicjowal, organizuje i osobisScie prowadzi dziatalnos¢ szko-
leniowo-dyskusyjna FRP, adresowana do wyzszej kadry kierowni-
czej uczelni, a w tym m.in. tzw. ,,Szkoly dla rektorow” oraz ,Szkoty
dla kanclerzy i kwestorow”. W latach 2005-2023 odbylo sie
27 Szkol, organizowanych w ramach partnerstwa strategicznego
z Konferencja Rektorow Akademickich Szkot Polskich, w ustano-
wionym na wniosek Profesora, Programie Statych Przedsiewziec
FRP, w systemie doskonalenia kadr kierowniczych uczelni akade-
mickich.

Jest pomyslodawca i wspotautorem ,,Kodeksu dobrych praktyk
szkot wyzszych”. W latach 2009-10 przewodniczyt Komitetowi Ste-
rujacemu i Zespolowi Wykonawcow w pracach FRP-ISW nad przy-
gotowaniem projektu srodowiskowego ,,Strategii rozwoju szkolnic-
twa wyzszego: 2010-2020”, przyjetego przez Forum Ekspertow
MNiSW za projekt bazowy w pracach Ministerstwa nad Programem
rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku.

W latach 2011-12 byl czlonkiem Zespotu ds. nowych dyscyplin
naukowych powolanym spoza grona czlonkéw CK. Byt wniosko-
dawca i ekspertem CK odpowiedzialnym za opis dyscypliny pn. na-
uki o polityce publiczne;j.

Przewodniczyl Komitetowi Sterujacemu w ramach zrealizowa-
nego projektu dla KRASP pn. ,Program rozwoju szkolnictwa wyz-
szego do 2020 r. Wybrane dzialania FRP-ISW na rzecz KRASP
w kadencji 2012-16”, dotyczacego rozwiniecia wybranych tresci
projektu Srodowiskowego Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-20, z uwzglednieniem krajowych i zagranicznych, instytucjo-
nalnych uwarunkowan dziatania uczelni.
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Od 2020 roku jest Liderem Projektu pt. ,Prognoza rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2030 r.” — glownym celem Pro-
jektu jest opracowanie prognozy z uwzglednieniem trendéw i roz-
wiazan modelowych w szkolnictwie wyzszym, wraz z elementami
jego wizji i perspektyw rozwojowych w Polsce.

W latach 1999-2008 r. byl czlonkiem International Editorial
Board periodyku ,Higher Education in Europe”, wydawanego przez
UNESCO European Center for Higher Education. Od 2003 r. jest
przewodniczacym Rady programowej, a nastepnie Patronackiej
Miesiecznika ,Forum Akademickie”.

W latach 2019-2020 byt czlonkiem Zespotu MNiSW do spraw
monitorowania wdrazania reformy szkolnictwa wyzszego i nauki.
Obecnie jest Liderem Projektu Polsko-Ukrainskiego pt. ,Polsko-
ukrainska wspélpraca instytucji przedstawicielskich reprezentuja-
cych rektoréw, na rzecz doskonalenia dziatlania uczelni” zleconego
do realizacji Politechnice Warszawskiej przez Ministerstwo Eduka-
cji i Nauki.

Byl promotorem rozpraw doktorskich i recenzentem w poste-
powaniach habilitacyjnych w dyscyplinach: elektronika, nauki
o polityce, ekonomia, nauki o zarzadzaniu. Byl promotorem roz-
prawy doktorskiej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz w dys-
cyplinie nauki o polityce i administracji.

Publikacje

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki jest autorem okoto 60 publikacji
naukowych o tematyce technicznej, a w tym monografii autorskiej
pt.: ,Podstawowe techniki przetwarzania obrazu” (1996) oraz po-
nad 130 publikacji dotyczacych zarzadzania i systemowych uwa-
runkowan dziatania szkolnictwa wyzszego, a takze polityki eduka-
cyjnej inaukowej. W tym nalezy wskaza¢, miedzy innymi,
monografie autorska pt.: ,Uczelnie akademickie jako instytucje Zy-
cia publicznego” (2007), wydana w 2009 roku przez UNESCO Ce-
pes pt. ,The University as an Institution of Public Domain: The
Polish Perspective”.
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Jest autorem raportow iekspertyz dotyczacych szkolnictwa
wyzszego m.in. dla Komisji Europejskiej, Europejskiego Centrum
Szkolnictwa Wyzszego UNESCO-Cepes oraz Urzedu Komitetu Inte-
gracji Europejskie;j.

Jest autorem monografii naukowej pt. ,Misja, spoleczna rola
i kultura instytucjonalna Konferencji Rektorow Akademickich
Szkot Polskich”, wydanej w 2022 roku przez Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagielloniskiego. Jest redaktorem naukowym kilkudziesie-
ciu innych ksiazek.

Wygtlosit okoto 30 wykladéw inauguracyjnych w réznych uczel-
niach krajowych. Przedstawil szereg referatow na zaproszenie
w kraju i za granica, m.in. jako key-note speaker na konferencjach
miedzynarodowych.

Dzialalno§¢ w dziedzinie nauk spolecznych, prawnych
i ekonomicznych

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki w latach 2011-12 byl czlonkiem
Zespotu Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytutéw (CK) ds. nowych
dyscyplin naukowych — wnioskodawca i ekspertem odpowiedzial-
nym za opis nowej dyscypliny pn. nauki o polityce publicznej
w dziedzinie nauk spotecznych. W dziedzinie nauk ekonomicznych
byl recenzentem CK oraz promotorem rozprawy doktorskiej. Bo-
gate doswiadczenie analityczne bytlo podstawg wieloletniego
okresu pelnienia funkcji przewodniczacego Rady Nadzorczej
Banku Pekao SA.

W dziedzinie nauk prawnych prof. Jerzy Woznicki jest uzna-
nym i wiodacym w kraju ekspertem w obszarze prawa o szkolnic-
twie wyzszym, w tym glownym autorem ustawy Prawo o szkolnic-
twie wyzszym. Wniost wielki wklad wiedzy, jako ekspert
odpowiedzialny za strategie rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce.

Wydawnictwo Prawne Wolters Kluwer opublikowalo wywiad
rzeke z prof. J. Woznickim w serii poswieconej najwybitniejszym
polskim prawnikom (Letowska, Rzeplinski, Zoll).
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Byl redaktorem naukowym i wspolautorem Komentarza do
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Wydawnictwo Wol-
ters Kluwer, 2019 oraz m.in. publikacji na temat:

e Identyfikacja i uzasadnienie kierunkow regulacji o kluczo-
wym znaczeniu w ustawie prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, (2020),

e Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki (2021),

e Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce: 2021-2025 z projekcja do roku 2030, (2022),

e monografii autorskiej ,Misja, spoleczna rola i kultura insty-
tucjonalna Konferencji Rektoréw Akademickich Szkét Pol-
skich. Sztuka rektorstwa, kontekst systemowy i dokonania
KRASP”, wydanej w 2022.

Biogramy Profesora zostaly umieszczone w Ztotej Ksiedze Nauk
Spolecznych, w Zlotej Ksiedze Nauk Technicznych oraz w Zlotej
Ksiedze Nauki Polskiej. Od 2015 roku jest cztonkiem Europejskie;j
Akademii Nauk i Sztuk (ang. The European Academy of Sciences
and Arts) Sekcja V ,Nauki Spoteczne, Prawo, Ekonomia”.

Wyréznienia i nagrody:

Za dzialalnos¢ naukowa, organizacyjna i spoteczng otrzymat wiele
nagréd i odznaczen m.in. Krzyz Kawalerski Francuskiej Legii Ho-
norowej, Krzyz Terra Marjama III klasy (Maarjamaa Ristli
kolmanda klassi) oraz Krzyz Komandorski i Krzyz Komandorski
z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski.

Jest Doktorem honoris causa Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu
i Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie.

Otrzymal wiele nagréd Ministra i Rektora, byt stypendysta Bri-
tish Council, otrzymat takze indywidualng nagrode Sekretarza
IV Wydzialu PAN za dzialalnos¢ naukowa, wiele nagrod ministra,

a takze nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego za calo-
ksztalt dorobku.
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Szanowny Doktorze Honoris Causa Politechniki
Koszalinskiej,

Magnificencjo Rektorze, Wysoki Senacie. Przedstawione osiagnie-
cia i tworcze dzieta, bedace efektem wielkiej aktywnosci w tworze-
niu podstaw rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce, po-
zwalaja w pelni doceniac ten nieprzemijajacy dorobek i zauwazyc,
ze jest on fundamentem tworzenia nie tylko terazniejszych, ale
i przysztych systeméw nauki.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki w wielkim stopniu przyczynit
sie do rozwoju Politechniki Koszalinskiej. Wspoélpraca z Nim zaw-
sze pelna byla refleksji dotyczacych optymalizacji decyzji i byta in-
spiracja w rozwoju wielu zespotow naukowych.

Po wielu latach wspoéldzialania moge te laudacje podsumowy-
wac opisem cech Jubilata, ktére zawsze, niezmiennie byly pod-
stawa niezliczonych ibardzo trafnie formulowanych dowodow
uznania oraz wyrazow szacunku.

Ten opis cech Jubilata, ktore chcialbym publicznie przedsta-
wic, podzielitem na kilka kwestii, ktore formutuje ponizej, czyniac
z nich krotkie podsumowanie laudacji:

Wyboru do pelnienia funkcji prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki
nie traktuje jako przypisania do grupy wyborcow, ale jako przyj-
mowanie obowiazkow, ktore majg by¢ wypelniane z pozytkiem dla
wszystkich.

Jubilat z wielka madroscia wykazuje, ze w warunkach aka-
demickich pelnienie funkcji nie jest kierowaniem ludzmi, a jedy-
nie organizowaniem wspolnego wysitku.

W rozwiazywaniu trudnych problemow, gdy potrzeby sa for-
mulowane emocjonalnie, potrafi zapewnic¢ rozwazne strategie dzia-
tania.

W kazdej organizacji, z uplywem czasu, wzrasta entropia
danego ukladu, a doprowadzeniu do zwiekszenia uprzadkowania
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i zwiekszenia efektywnosci duzych spotecznosci, sprzyjala two-
rzona przez prof. Jerzego Woznickiego dobra atmosfera zgodnego
osiggania wspolnie okreslonych celow.

Determinacja w dazeniu do celu nie przeksztalcala sie
w upor, a szerokie horyzonty nie zamienialy sie¢ z wiekiem w jedy-
nie stuszny punkt widzenia, bo doswiadczenie i madros¢ pozwalaty
widzie¢ zlozonos¢ problemow.

Znana jest umiejetnos¢ Jubilata w szukaniu kompromisu
miedzy dwoma postawami: dobrze jest wspierac¢ najlepszych, bo
to sie optaci wszystkim, jednak stabszym warto pomoc, bo moze
okazac sie, ze dolacza do najlepszych.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki tak organizuje zespoly by
pracownicy, rozniac sie wielka liczba cech, nie byli poréznieni.

Nastawienie tworcze Jubilata, ukierunkowane na przy-
szlo§é powoduje, ze gdy ludzie w emocjach terazniejszosci, zwykle
nie nadazaja z zadawaniem sobie pytania: co dalej, On im je za-
daje, bo trzeba wiedzie¢ — co dalej — by efektywnie pracowac.

Po tym podsumowaniu chcialbym sie zwroci¢ do Jej Magni-
ficencji dr hab. Danuty Zawadzkiej z prosba o przeprowadzenie
promocji i w obecnosci wszystkich zgromadzonych, nadanie
prof. dr hab. inz. Jerzemu Woznickiemu godnosci Doktora Ho-
noris Causa Politechniki Koszalinskiej.

31






SENAT AKADEMICKI
POLITECHNIKI POZNANSKIEJ
Kadencja 2020-2024

Uchwata Nr 182/2020-2024
Senatu Akademickiego Politechniki Poznanskiej
z dnia 24 kwietnia 2024 r.

w sprawie zaopiniowania wniosku Politechniki Koszalifiskiej

Dziatajgc na podstawie art. 28 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2023 1., poz. 742, z pbzn. zm.) Senat Akademicki popiera inicjatywe Politechniki Koszalifiskiej
dotyczaca nadania tytutu doktora honoris causa prof. Jerzemu Woznickiemu i przyjmuje recenzje
przygotowang w tej sprawie przez prof. dr. hab. inz. Teofila Jesionowskiego jako opinie Senatu

Akademickiego Politechniki Poznariskiej.

Uchwafa wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Rektor Politechniki Poznariskiej

r hab. inz. Teofil Jesionowski
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Prof. dr hab. inz. Teofil Jesionowski
czt. koresp. PAN
Rektor Politechniki Poznanskiej

Opinia
o dorobku naukowym, osiagnieciach i zaslugach
Profesora Jerzego Woznickiego
w zwiazku z postepowaniem o nadanie tytulu
doktora honoris causa
Politechniki Koszalinskiej

Recenzja powstata stosownie do Uchwatly Nr 5/2024 Senatu Poli-
techniki Koszalinskiej z dn. 24 stycznia 2014 r. o powierzenie
obowiazku zaopiniowania wniosku Politechnice Poznanskiej,
W procesie postepowania o nadanie tytulu doktora honoris causa
Politechniki Koszalinskiej Prof. dr. hab. inz. mult. dr. h. c. Jerzemu
Woznickiemu - pismo JM Rektor dr hab. Danuty Zawadzkiej, prof.
PK, z dn. 12.02.2024 r.

Sylwetka Kandydata

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki urodzit si¢ 22 maja 1947 r. w Ko-
tuniu w wojewodztwie mazowieckim. Kandydat do zaszczytnego ty-
tulu w latach 1970-1973 byt doktorantem w Instytucie Fizyki Po-
litechniki Warszawskiej. Od 1973 roku pracowal na Wydziale
Elektroniki i Technik Informacyjnych PW (wczes$niej na Wydziale
Elektroniki), gdzie przeszedl wszystkie szczeble kariery naukowej,
od stanowiska starszego asystenta do stanowiska profesora zwy-
czajnego (2004 r.). Zakres dzialalnosci badawczej Kandydata obej-
mowal w dziedzinie nauk technicznych: elektronike, fotonike, IT
oraz w dziedzinie nauk spolecznych: problematyke zarzadzania
uczelniami i systemowe uwarunkowania dziatania szké6t wyzszych,
a takze zagadnienia rozwoju sektora wiedzy, a w tym aspekty poli-
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tyki edukacyjnej, naukowej, spoteczenstwa informacyjnego, spote-
czenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy. W latach 1984-
1987 pehil funkcje Zastepcy Dyrektora Instytutu, a od 1987 r. byt
Kierownikiem Zakladu Przetwarzania Obrazu, a nastepnie Foto-
niki Obrazowej i Mikrofalowej. W latach 1990-1996 pelnil stano-
wisko Dziekana Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych
PW oraz funkcje Przewodniczacego Senackiej Komisji ds. Organi-
zacji Uczelni. Wartym podkreslenia jest fakt, ze w latach 1996-
2002 Prof. Jerzy Woznicki byl Rektorem Politechniki Warszaw-
skiej. Od roku 2017 jest profesorem na Wydziale Administracji
i Nauk Spotecznych na stanowisku badawczym, aktualnie ewalu-
owanym w naukach o polityce i administracji oraz w naukach
prawnych.

Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki jest autorem okolo 60 publi-
kacji naukowych o tematyce technicznej, a w tym monografii au-
torskiej pt.: ,Podstawowe techniki przetwarzania obrazu” (1996 r.)
oraz ponad 130 publikacji dotyczacych zarzadzania i systemowych
uwarunkowan dziatania szkolnictwa wyzszego, a takze polityki
edukacyjnej i naukowej. W tym nalezy wskazac¢, miedzy innymi,
monografie autorska pt.: ,Uczelnie akademickie jako instytucje Zy-
cia publicznego” (2007 r.), wydana w 2009 roku przez UNESCO
Cepes pt.: ,The University as an Institution of Public Domain: The
Polish Perspective”. Kandydat jest ponadto autorem licznych rapor-
tow i ekspertyz dotyczacych szkolnictwa wyzszego, m.in. dla Komi-
sji Europejskiej, Europejskiego Centrum Szkolnictwa Wyzszego
UNESCO-Cepes oraz Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej.
Jest autorem monografii naukowej pt.: ,Misja, spoleczna rola i kul-
tura instytucjonalna Konferencji Rektorow Akademickich Szkot
Polskich”, opublikowanej w 2022 roku przez Wydawnictwo Uni-
wersytetu Jagiellonskiego. Jest redaktorem naukowym kilkudzie-
sieciu innych ksiazek. Wyglosil okoto 30 wykladow inauguracyj-
nych w réznych wuczelniach krajowych. Przedstawit szereg
referatow na zaproszenie w kraju i za granica, m.in. jako keynote
speaker na konferencjach miedzynarodowych.
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Prof. dr hab. inz. Jerzy Woznicki za dzialalnos¢ naukowa, or-
ganizacyjng i spoleczna otrzymatl wiele nagrod i odznaczen, m.in.
Krzyz Kawalerski Francuskiej Legii Honorowej, Krzyz Terra
Marjama III klasy (Maarjamaa Ristli kolmanda klassi) oraz Krzyz
Komandorski i Krzyz Komandorski z Gwiazda Orderu Odrodzenia
Polski. Jest Doktorem honoris causa Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wrocla-
wiu i Uniwersytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie. Kandydat
otrzymal wiele nagréd Ministra i Rektora, byl stypendysta British
Council, otrzymatl takze indywidualna nagrode Sekretarza IV Wy-
dziatu PAN za dziatalnos$¢ naukowa, wiele nagrod ministra, a takze
nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za catoksztalt do-
robku.

Zaslugi dla rozwoju nauki i Zycia spolecznego

Pan Prof. Jerzy Woznicki swoja nieograniczong pasja i ogromnym
zaangazowaniem przyczynia sie¢ do rozwoju nauki oraz edukacii,
w szczegoblnosci budowania wzrostu potencjalu srodowiska akade-
mickiego. Kandydat jest autorem kilkunastu recenzji prac doktor-
skich i habilitacyjnych oraz w sprawie nadania tytulu naukowego
w przewodach zakonczonych w dziedzinie nauk technicznych oraz
dziedzinie nauk spolecznych. Promotor trzech doktoratow w nau-
kach technicznych w dyscyplinie elektronika i jednego doktoratu
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarza-
dzaniu.

Profesor Jerzy Woznicki pelnit lub pelni wiele funkcji waznych
dla rozwoju polskiego szkolnictwa wyzszego: jak juz powyzej wspo-
mniano w okresie 1996-2002 byl rektorem Politechniki Warszaw-
skiej, byt przewodniczacym Rady Gloéwnej Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (2014-2017), od 2002 roku jest prezesem Fundacji Rek-
toréw Polskich, ponadto od 2003 roku jest dyrektorem Instytutu
Spoleczenstwa Wiedzy. Godnym podkreslenia jest fakt, ze latach
1999-2002 byl przewodniczacym Konferencji Rektorow Akademic-
kich Szkot Polskich (KRASP) i od 1997 roku po dzien dzisiejszy
cztonkiem Prezydium Konferencji Rektorow Akademickich Szkét
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Polskich. Od 2016 roku pelni role przewodniczacego Komisji ds.
Strategicznych Problemoéw Szkolnictwa Wyzszego KRASP, w tejze
komisji mam zaszczyt wspolpracowac z tym wybitnym Profesorem,
jak rowniez w dzialaniach Prezydium KRASP czy podczas obrad
KRPUT (Kandydat jest zawsze obecny na tych posiedzeniach). Do-
Swiadczenie i mentoring Pana Profesora przyczyniaja sie do licz-
nych inspiracji i wielu konstruktywnych tez. W 2017 roku kierowat
Zespolem ,Ustroj i zarzadzanie w szkolnictwie wyzszym” w pracach
Rady Narodowego Kongresu Nauki. Ponadto od 2015 roku jest
cztonkiem Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk w Sekcji V ,Nauki
Spoteczne, Prawo i Ekonomia”. W 2005 roku byt gléwnym autorem
i przewodniczyl pracom zespohu jako przedstawiciel Prezydenta RP
w pracach parlamentarnych nad ustawa Prawo o szkolnictwie wyz-
szym. Rownie waznym zaznaczania jest fakt, ze Kandydat do za-
szczytnego tytulu byl organizatorem oraz wykladowca lacznie
29 Szkot Fundacji Rektorow Polskich dotyczacych zarzadzania
strategicznego w szkolnictwie wyzszym dla rektorow, kanclerzy
i kwestorow w okresie 2005-2024. Jest pomystodawca i gléwnym
autorem Kodeksu KRASP ,Dobre praktyki w szkotach wyzszych
KRASP”. Do innych cennych osiagnie¢ w zakresie doskonalenia
ustroju szkél wyzszych i rozwoju szkolnictwa wyzszego, zaliczy¢
nalezy redakcje naukowa i wspolautorstwo Komentarza do ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Wydawnictwo Wolter Klu-
wer, 2019.

Warto wspomniec¢ takze zaangazowanie Pana Prof. dr. hab. inz.
Jerzego Woznickiego w dzialalnosS¢ organizacyjna w przeszlosci.
Byl ekspertem rzadowym i ekspertem ds. szkolnictwa wyzszego
Rady Europy oraz UNESCO, koordynatorem Programu Reformy
Szkolnictwa Wyzszego i Badan Naukowych w Instytucie Spraw Pu-
blicznych, przewodniczacym Konferencji Rektoréow Akademickich
Szkot Polskich i cztonkiem Prezydium (nieprzerwanie od 1997 r.),
a w latach 1997-1999 oraz 2005-2014 przewodniczacym Komisji
ds. Organizacyjnych i Legislacyjnych KRASP. Byl przewodnicza-
cym Konferencji Rektorow Polskich Uczelni Technicznych (mam
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zaszczyt i honor pekic te funkcje obecnie), a takze przedstawicie-
lem KRASP i cztonkiem Rady w Konfederacji Rektorow Krajow Unii
Europejskiej i Krajow Stowarzyszonych. Byl takze wiceprzewodni-
czacym Narodowej Rady Integracji Europejskiej (przewodniczacym
byl premier), cztonkiem Rady Konsultacyjnej przy Ministrze Lacz-
nosci i Rady Fundacji Centrum Innowacji FIRE, czlonkiem Komi-
tetow Polskiej Akademii Nauk: Komitetu Elektroniki i Telekomuni-
kacji, Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus, Komitetu
Naukoznawstwa, cztonkiem Zarzadu Polskiego Komitetu Optoelek-
troniki. Byt cztonkiem Konwersatorium Ekonomicznego organizo-
wanego przez Instytut Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii
Nauk, a ponadto czlonkiem Rady Naukowej Instytutu Technologii
Prozniowej. W 1995 r. zostal czlonkiem The Institution of Electrical
Engineers (IEE). Wizytowal amerykanskie firmy elektroniczne oraz
liczne uniwersytety w kilkudziesieciu krajach Europy, Ameryki
Poélnocnej i Dalekiego Wschodu. Profesor Woznicki byt delegatem
KRASP do miedzyresortowego zespotu ds. systemu finansowania
szkolnictwa wyzszego, powolanego przez Ministra Finanséw i Mi-
nistra Edukacji Narodowej, cztonkiem Rady Konsultacyjnej ds. Re-
formy Edukacji Narodowej, dzialajacej w MEN oraz cztonkiem Ze-
spotu doradczego przy MEN w sprawach sposobéw finansowania
badan naukowych na uczelniach. W latach 1996-2002 przewodni-
czyt Jury Nagrod Siemensa. W latach 2003-2006 przewodniczyt
Komitetowi ,Polska w Zjednoczonej Europie” przy Prezydium Pol-
skiej Akademii Nauk. W latach 2006-2008 przewodniczyl Zespo-
towi Interdyscyplinarnemu ds. Mobilnosci i Karier Naukowych,
dzialajacemu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
W okresie 2007-2013 byl cztonkiem zespolow dziatajacych w Mini-
sterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, m.in.: Zespotu do spraw
Opracowania Zalozen Reformy Systemu Nauki oraz Zalozen Re-
formy Systemu Szkolnictwa Wyzszego, Forum Ekspertow, a po-
nadto Zespolu do spraw zmian przepisow prawnych w zakresie
szkolnictwa wyzszego. Byl przewodniczacym i cztonkiem wielu ko-
mitetow naukowych konferencji i sympozjow naukowych. Prof. Je-
rzy Woznicki byt pomystodawca i realizatorem wielu przedsiewziec,
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ktorych efektem jest wielki wklad nowej wiedzy i jej zastosowan
w zakresie kierowania rozwojem szkolnictwa wyzszego i nauki
w Polsce. Jednym z nich stala sie inicjatywa utworzenia Fundacji
Rektorow Polskich, a nastepnie Instytutu Spoleczenstwa Wiedzy,
podjeta w 2001 roku przez kilkudziesieciu rektoréw — czlonkéw
KRASP.

Wniosek konicowy

Profesor Jerzy Woznicki nalezy do liderow wyzszego szkolnictwa
i nauki w Polsce, ale i w Swiecie. To uznany naukowiec o szerokich
horyzontach intelektualnych. Inicjator i organizator struktur, jed-
nostek czy instytucji zwiazanych z aktywnoscia akademicka. Eks-
pert szkolnictwa wyzszego w aspektach prawniczych, ekonomicz-
nych czy spolecznych. Przewodniczacy, czlonek najwazniejszych
organizacji czy fundacji dedykowanych dla budowania istotnej re-
putacji uczelni akademickich i organow Panstwa.

Pan Prof. Jerzy Woznicki jest, jak sie domyslam, Przyjacielem
i Ambasadorem Politechniki Koszalinskiej. Przyczynil sie swa
otwartoscia i ogromna wiedza do wsparcia licznych naukowcow tej
Uczelni. Byl przeciez Jej reprezentantem. Jestem pewien, ze bedac
cztonkiem Spolecznosci Akademickiej tej wspaniatej Uczelni, be-
dzie te misje kontynuowatl dla dobra nas wszystkich.

W swietle powyzszych faktow, z zaszczytem i wielka radoscia,
popieram wniosek Senatu Politechniki Koszalinskiej, z dn.
24 stycznia 2024 r., o nadanie tytulu doktora honoris causa
Wybitnemu Naukowcowi Prof. dr. hab. inz. mult. dr. h. c. Jerzemu
Woznickiemu, rekomendujac jednoczesnie podjecie stosownej
Uchwaly przez Senat Akademicki Politechniki Poznanskiej.

Poznan, dnia 18 kwietnia 2024 r.
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POSIEDZENIE SENATU AGH
w dniu 24 kwietnia 2024 r.
PKT 13
Uchwata nr 52/2024

Senatu AGH z dnia 24 kwietnia 2024 r.

w sprawie przyjecia recenzji prof. dr. hab. inz. Tadeusza Stomki do wniosku Politechniki
Koszalinskiej o nadanie tytutu Doktora Honoris Causa prof. Jerzemu Woznickiemu

Na podstawie §15 ust. 4. Statutu Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie (uchwata nr 123/2023 Senatu AGH z dnia 27 wrzesnia 2023 r.), Senat AGH
uchwala, co nastepuje:

81.

1. Senat AGH postanawia przyjg¢ recenzje prof. dr. hab. inz. Tadeusza Stomki do
wniosku Politechniki Koszalinskiej o nadanie tytutu Doktora Honoris Causa prof.
Jerzemu Woznickiemu.

2. Petny tekst recenzji stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.
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Prof. dr hab. inz. Tadeusz Stomka

OPINIA
dotyczaca wniosku
Senatu Politechniki Koszalinskiej
o nadanie tytulu Doktora Honoris Causa
Politechniki Koszalinskiej
Prof. dr hab. inz. Jerzemu Woznickiemu

Pan Profesor Jerzy Woznicki urodzit sie w 1947 roku w Kotuniu,
w wojewodztwie mazowieckim. W 1970 roku ukonczyl studia na
Wydziale Elektroniki Politechniki Warszawskiej. W roku 1979 uzy-
skal stopien doktora (z wyroznieniem) na Wydziale Elektroniki
Politechniki Warszawskiej, a w 1989 — stopien doktora habilitowa-
nego na tymze Wydziale. Tytul profesora nauk technicznych uzy-
skal w 1996 roku.

Catle zycie zawodowe zwigzal z Politechnikg Warszawska, ale
byl tez okresowo zatrudniony w Politechnice Koszalinskiej, Uniwer-
sytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Szkole Wyzszej Psy-
chologii Spolecznej w Warszawie i Akademii Humanistycznej
w Putltusku.

W Politechnice Warszawskiej pelnil wiele waznych i zaszczyt-
nych funkcji:

- Rektora Politechniki Warszawskiej w latach 1996-2002;

- Dziekana Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych w la-
tach 1990-1996;

- Kierownika Zakladu Przetwarzania Obrazu od 1987 r., a od
2010 r. Zakladu Fotoniki Obrazowej i Mikrofalowej;

- Zastepcy Dyrektora Instytutu Mikroelektroniki i Optoelektroniki
w latach 1984-1987.
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Prof. Jerzy Woznicki jest autorem ponad 60 publikacji o tema-
tyce technicznej z zakresu: elektroniki, fotoniki, przetwarzania ob-
razow i technik informacyjnych, w tym monografie autorska pt.:
,Podstawowe techniki przetwarzania obrazu” (WW PWN, 1996, 262
str.).

Prof. Jerzy Woznicki jest takze autorem ponad 130 publikac;ji
dotyczacych zarzadzania w szkolach wyzszych, systemow ksztal-
cenia oraz polityki edukacyjnej i naukowej, w tym 35 ksiazek i mo-
nografii, w ktérych w zdecydowanej wiekszosci jest jedynym auto-
rem. Dorobek ten uzupeinia kilkadziesiat referatow wygltoszonych
na miedzynarodowych konferencjach poswieconych szkolnictwu
wyzszemu i ponad 100 referatow wygloszonych w Polsce dla Kan-
celarii Prezydenta RP, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Ministerstwa Edukacji Narodowej, Konferencji Rektorow Akade-
mickich Szkétl Polskich, Konferencji Rektorow branzowych Szkét
Polski: Uniwersytetéow, Uczelni Technicznych, Ekonomicznych,
Rolniczych i Przyrodniczych, Pedagogicznych, Medycznych, Arty-
stycznych, Wychowania Fizycznego oraz Uczelni Niepublicznych,
a takze jednostek PAN, Urzedu Patentowego, Zwiazku Bankow Pol-
skich i Krajowej Izby Gospodarcze;j.

W zakresie problematyki zarzadzania szkolnictwem wyzszym,
polityki nauki i edukacji, Profesor Jerzy Woznicki jest niekwestio-
nowanym Autorytetem w Polsce i w Europie. Jego dorobek jest im-
ponujacy. Jest On pomystodawca i gléwnym autorem Kodeksu
KRASP: ,Dobre praktyki w szkotach wyzszych KRASP”. Byt takze
redaktorem naukowym i wspoétautorem Komentarza do ustawy:
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (2019 r.). Do najwazniej-
szych osiagnie¢ w tej problematyce nalezy zaliczyc:

- monografie pt.: ,Uczelnie akademickie jako instytucje zycia pu-
blicznego” (2007), wydana w roku 2009 przez UNESCO Capes pt.:
»The University as an Institution of Public Domain: The Polish
Perspective”;
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- jest autorem wydanej w 2022 roku przez Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego monografii naukowej pt.: ,Misja, spo-
teczna rola i kultura instytucjonalna KRASP”.

Jest rowniez redaktorem naukowym i wspotautorem kilkudzie-
sieciu ksigzek, m.in.:

- Komentarza do ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
Wydawnictwo Wolters Kluwer, 2019;

- Identyfikacja i uzasadnienie kierunkow regulacji o kluczowym
znaczeniu w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(2020y;

- Rady uczelni: regulacje i dobre praktyki (2021);

- Trendy, modele i perspektywy rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce: 2021-2025 z projekcja do roku 2030 (2022);

- Misja, spoteczna rola i kultura instytucjonalna Konferencji Rek-
torow Akademickich Szkot Polskich. Sztuka rektorstwa, kontekst
systemowy i dokonania KRASP (monografia autorska wydana
w 2022 roku) oraz jej wydania II zmienionego, opracowanego
w ramach realizacji Projektu MEiN-PW pn. Polsko-Ukrainska
wspolpraca instytucji przedstawicielskich reprezentujacych rek-
torow na rzecz doskonalenia dzialania uczelni, realizowanego
przez Politechnike Warszawska na zlecenie Ministerstwa Eduka-
cjii Nauki (2023).

Prof. Jerzy Woznicki pelnil i pelni nadal wiele waznych dla

szkolnictwa wyzszego i nauki funkcji. Sg to miedzy innymi:

¢ Byl przewodniczacym Rady Glownej Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (2014-2017);

e Od 2002 roku jest prezesem Fundacji Rektorow Polskich;

e Od 2003 roku jest dyrektorem Instytutu Spoteczenstwa Wie-
dzy;

e Byl przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich
Szkot Polskich (KRASP) (1999-2002) i od 1997 roku czlonkiem
Prezydium KRASP;
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¢ Byl przewodniczacym Konferencji Rektorow Polskich Uczelni
Technicznych (1997-1999);

e Od 2016 roku przewodniczy Komisji ds. Strategicznych Pro-
bleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP;

e Od 2015 roku jest cztonkiem Europejskiej Akademii Nauk
i Sztuk w Sekcji V ,Nauki Spoteczne, Prawo i Ekonomia”;

¢ Byl organizatorem oraz wykladowca tacznie 27 Szkot Funda-
cji Rektoréw Polskich (2005-2022).

W przeszlosci pelnit takze wiele funkcji:

- Byt ekspertem rzadowym i ekspertem ds. szkolnictwa wyzszego
Rady Europy oraz UNESCO;

- Byl wiceprzewodniczacym Narodowej Rady Integracji Europej-
skiej (przewodniczacym byl premier);

- W 1995 r. zostatl cztonkiem The Institution of Electrical Engineers
(IEE);

- Byl delegatem KRASP do miedzyresortowego zespotu ds. systemu
finansowania szkolnictwa wyzszego;

- W latach 2003-2006 przewodniczyl Komitetowi ,Polska w Zjed-
noczonej Europie” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk.

Za dzialalnos¢ naukowa, organizacyjng i spoleczna otrzymat
wiele nagrod i odznaczen, miedzy innymi: Krzyz Kawalerski Fran-
cuskiej Legii Honorowej, Krzyz Terra Marjama III klasy (Maarjamaa
Ristli komanda klassi), Krzyz Kawalerski oraz Krzyz Komandorski
i Krzyz Komandorski z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski. Jest
Doktorem Honoris Causa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu i Uniwer-
sytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie. Byt stypendysta British
Council, otrzymal takze nagrode Sekretarza IV Wydzialu PAN za
dzialalnos¢ naukowag, wiele nagrod ministra oraz nagrode Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Nadanie przez Senat Politechniki Koszalinskiej Panu Prof. Je-
rzemu Woznickiemu tytulu Doktora Honoris Causa jest wyrazem
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uznania dla Jego niezwyklych osiagnie¢ naukowych, dydaktycz-
nych i organizacyjnych dla szkolnictwa wyzszego i nauki Polski
i Europy. Nie do przecenienia jest takze Jego wklad w powstanie
Politechniki Koszalinskie;.

Z cala odpowiedzialnoscia podkreslam, ze w problematyce
funkcjonowania i rozwoju szkolnictwa wyzszego i podmiotow nau-
kowych jest postacia najwazniejsza w Polsce.

Krakow, dnia 15 kwietnia 2024 r.
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UNIWERSYTET IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

UM

Uchwata nr 509/2023/2024
Senatu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
z dnia 27 maja 2024 r.
w sprawie zaopiniowania recenzji dorobku prof. dr. hab. inz. Jerzego Woznickiego
sporzadzonej przez prof. Bogumite Kaniewska
w zwiazku ze wszczeciem postepowania o nadanie tytutu doktora honoris causa
Politechniki Koszalinskiej

Na podstawie § 30 ust. 5 Statutu Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu Senat
postanawia, co nastepuje:

§1
Senat Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu pozytywnie opiniuje recenzje dorobku
prof. dr. hab. inz. Jerzego Woznickiego sporzadzong przez prof. Bogumite Kaniewskag
w zwigzku ze wszczeciem postepowania o nadanie tytutu doktora honoris causa Politechniki
Koszalinskiej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

AW

Prof. dr hab. Bogumila Kaniewska

- ul. H. Wieniawskiego 1. Collegium Minus, 61-712 Poznan
& @ NIP 777 00 06 350, REGON 000001293
‘ r ‘1 tel. +48 61 829 43 08, fax +48 61 829 44 44
UCZELNIR % rectorofl@amu.edu.pl

. e
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Prof. dr hab. Bogumita Kaniewska
Rektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Recenzja wniosku
0 wszczecie postepowania
w sprawie nadania
godnosci doktora honoris causa
Politechniki Koszalinskiej
prof. dr hab. inz. Jerzemu Woznickiemu
z Politechniki Warszawskiej

Z wielkim uznaniem przyjmuje decyzje Politechniki Koszalinskiej
0 wszczeciu postepowania w sprawie nadania godnosci doktora ho-
noris causa profesorowi Jerzemu Woznickiemu. Zaszczytem jest
dla mnie fakt, ze koszalinska Uczelnia wtasnie mnie powierzyta za-
danie przygotowania recenzji wniosku o nadanie tytuhu.

Godnosc¢ doktora honoris causa to ogromny zaszczyt dla obda-
rowanego tym tytulem laureata, ale i przyjecie do spolecznosci Po-
litechniki Koszalinskiej nowego Akademika jest powodem do dumy
dla uczelni — zwlaszcza, gdy jest to uczony i organizator nauki tej
rangi co profesor Jerzy Woznicki.

Profesor Jerzy Woznicki swa blyskotliwa naukowa kariere roz-
poczal w roku 1970, jako doktorant w Instytucie Fizyki Politech-
niki Warszawskiej. Kontynuowal prace jako nauczyciel akademicki
— od starszego asystenta do stanowiska profesora zwyczajnego
(w 2004 roku). Specjalizowat sie w naukach technicznych — zakres
jego badawczych zainteresowan obejmuje elektronike, fotonike,
przetwarzanie obrazow i zastosowania technik informacyjnych.
Opublikowat blisko 100 prac z zakresu nauk technicznych, zdoby-
wajac kolejne stopnie naukowe na Politechnice Warszawskiej: dok-
torat (z wyrdznieniem) w roku 1979, w roku 1988 - habilitacje
i profesure w roku 1996. Niezwykta Sciezka kariery profesora Woz-
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nickiego, jego pasja badawcza, ciekawos¢ swiata, a przede wszyst-
kim - potrzeba reakcji na zmiany zachodzace w otoczeniu — spra-
wily, ze nasz Laureat nie zatrzymal sie tylko na jednej dziedzinie
wiedzy. Kandydat na doktora honorowego Politechniki Koszalin-
skiej to niezwykly, wyjatkowy przyklad uczonego, ktory osiagnaw-
szy kolejno wszystkie stopnie i tytuly naukowe, wykorzystal swoje
bogate doswiadczenie, angazujac sie w dzialalnos¢ na rzecz szkol-
nictwa wyzszego w Polsce i nabywajac tym samym kolejng specja-
lizacje. Zdobywszy bowiem wszystkie mozliwe tytuly w naukach
technicznych, rozwinatl dzialalnosé naukowa w dziedzinie nauk
spotecznych. Zajal sie problematyka zarzadzania uczelniami i sys-
temowych uwarunkowan dziatania szkot wyzszych, a takze zagad-
nieniem rozwoju sektora wiedzy ze szczegdlnym uwzglednieniem
polityki edukacyjnej, naukowej, spoleczenstwa informacyjnego,
spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy. Ta druga pa-
sja zaowocowatla kolejnymi publikacjami (ponad 120), ktére przy-
niosty profesorowi Woznickiemu pozycje niekwestionowanego
autorytetu w dziedzinie zarzadzania nauka. Autorytetu tym wiek-
szego, ze wszystkie swoje znakomite dokonania wyprobowywat
w praktyce, a moze odwrotnie: poddawal naukowej refleksji swoje
dzialania organizacyjne. Trudno skutecznie oddzielic te dwa
aspekty dziatlania — obserwujemy przeciez naukowca, ktory do per-
fekcji opanowat sztuke laczenia refleksji z dzialaniem, zdobywania
wiedzy i dzielenia si¢ nia, przekuwania teorii w fakt i odwrotnie.

Kandydat do tej szlachetnej godnosci to czlowiek-instytucja,
naukowiec znany chyba kazdemu, kto kiedykolwiek angazowat si¢
w dzialania zwiazane z polskim szkolnictwem wyzszym. Inspirator
zmian, wizjoner, wykorzystujacy swoje ogromne doswiadczenie, ja-
kie zdoby! pelniac rozmaite znaczace funkcje. W latach 1984-1987
pelnit obowiazki Zastepcy Dyrektora Instytutu, a od 1987 roku byt
Kierownikiem Zakladu Przetwarzania Obrazu, a nastepnie Foto-
niki Obrazowej i Mikrofalowej. W okresie 1990-1996 zajmowatl sta-
nowisko Dziekana Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyjnych
oraz Przewodniczacego Senackiej Komisji ds. Organizacji Uczelni.
W roku 1996 zostal Rektorem Politechniki Warszawskiej — petnit te
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funkcje przez dwie kadencje, by pozniej wykorzystac swoje do-
Swiadczenie jako Przewodniczacy Rady Glownej Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, Przewodniczacy Konferencji Rektorow Akademic-
kich Szkot Polskich, Przewodniczacy Komisji ds. Organizacyjnych
i Legislacyjnych KRASP, Przewodniczacy Konferencji Rektorow Pol-
skich Uczelni Technicznych, a takze przedstawiciel KRASP i czlo-
nek Rady w Konfederacji Konferencji Rektoréw Krajow Unii Euro-
pejskiej i Krajow Stowarzyszonych. Swoja wiedze i kompetencje
wykorzystat takze jako wiceprzewodniczacy Narodowej Rady Inte-
gracji Europejskiej, czlonek Rady Konsultacyjnej przy Ministrze
Lacznosci i Rady Fundacji Centrum Innowacji FIRE, a takze pra-
cujac w kilku Komitetach Polskiej Akademii Nauk.

Wymieniam tu tylko najwazniejsze, najbardziej znaczace obo-
wiazki, jakie wzial na siebie profesor Jerzy Woznicki. Jego aktyw-
nos$¢ wykraczala przy tym poza ramy stanowisk, angazowal sie
w caly szereg dzialan reformujacych i modernizujacych system
szkolnictwa wyzszego w naszym kraju. Nie sposéb wymienic
wszystkich tych aktywnosci, warto jednak zwroéci¢ uwage na naj-
wazniejsze z nich. Byl zatem pan profesor ekspertem rzadowym
i ekspertem ds. szkolnictwa wyzszego Rady Europy oraz UNESCO,
koordynatorem Programu Reformy Szkolnictwa Wyzszego i Badan
Naukowych w Instytucie Spraw Publicznych, przyczyniajac sie do
rozwoju i unowoczesniania polskiej nauki i dydaktyki akademic-
kiej. Przewodniczyt wreszcie Zespotowi Prezydenta RP ds. przygo-
towania projektu ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktorego
byl glownym autorem. Byl nastepnie pelnomocnikiem Prezydenta
w pracach parlamentarnych nad ta ustawa, wykorzystywat przy
tym doswiadczenie nabyte przez wiele lat w pracach zespolow mi-
nisterialnych: m.in.: Zespotlu do spraw Opracowania Zalozen Re-
formy Systemu Nauki oraz Zalozen Reformy Systemu Szkolnictwa
Wyzszego, Forum Ekspertow, czy Zespotu do spraw zmian przepi-
sow prawnych w zakresie szkolnictwa wyzszego. Jako niestru-
dzony ambasador projektowanych zmian wystepowat na licznych
konferencjach i kongresach, sam je takze organizowal. Czerpat
przy tym inspiracje ze swego bogatego doswiadczenia zdobytego za
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granica i w gremiach miedzynarodowych. W latach dziewiecdzie-
siatych zostal cztonkiem The Institution of Electrical Engineers
(IEE). Wizytowal amerykanskie firmy elektroniczne oraz uczelnie
Europy, Ameryki Péinocnej i Dalekiego Wschodu.

Wszystkie te doswiadczenia zaowocowaly aktualna aktywno-
Scig profesora Jerzego Woznickiego, ktory w roku 2002 wystapit
z inicjatywa powstania Fundacji Rektoréw Polskich — kieruje nig
do dnia dzisiejszego, czyli nieprzerwanie od 22 lat. W ramach tej
dzialalnosci zorganizowat tacznie 28 Szko6t Fundacji Rektoréw Pol-
skich dotyczacych zarzadzania strategicznego w szkolnictwie wyz-
szym dla rektorow, kanclerzy i kwestoréw w okresie 2005-2022.
Podjal sie takze roli wykladowcy podczas kolejnych edycji Szkot.
Inicjatywa ta wciaz sie rozwija: w lipcu tego roku odbedzie sie ko-
lejna Szkota dla Rektorow, tym razem miedzynarodowa, polsko-
ukrainska. Profesor kieruje takze Instytutem Spoleczenstwa Wie-
dzy. Jest to organizacja pozytku publicznego dzialajaca na rzecz
budowania spoteczenstwa wiedzy, tworzenia podstaw dla rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy w Polsce, a takze integracji systemu
szkolnictwa wyzszego i badan naukowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem synergii instytucji panstwowych i niepanstwo-
wych, naukowych, edukacyjnych i gospodarczych. Uczestniczy
w pracach Konferencji Rektorow Akademickich Szko6t Polskich
i prezydium tej organizacji. Stoi takze na czele Komisji ds. Strate-
gicznych Problemow Szkolnictwa Wyzszego KRASP, w pracach kto-
rej mam zaszczyt uczestniczy¢, obserwujac z bliska organizacyjna
precyzje i rozleglte kompetencje Pana Profesora. Od 2015 roku prof.
Woznicki jest czlonkiem Europejskiej Akademii Nauk i Sztuk
w Sekcji V ,Nauki Spoleczne, Prawo i Ekonomia”. Od 2020 roku
jest Liderem Projektu pt. ,Prognoza rozwoju szkolnictwa wyzszego
w Polsce do 2030 r.” — glownym celem Projektu jest opracowanie
prognozy z uwzglednieniem trendéw i rozwigzan modelowych
w szkolnictwie wyzszym, wraz z elementami jego wizji i perspektyw
rozwojowych w Polsce.
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Od momentu wybuchu wojny w Ukrainie angazuje sie inten-
sywnie w organizacje pomocy dla uczelni ukrainskich m.in. prze-
wodzac miedzynarodowemu pt. ,Polsko-ukrainska wspoétpraca in-
stytucji przedstawicielskich reprezentujacych rektorow, na rzecz
doskonalenia dzialania uczelni” zleconego do realizacji Politech-
nice Warszawskiej przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Ta niezmierna aktywno$¢ i zaangazowanie profesora Jerzego
Woznickiego zaowocowato w sposob naturalny ogromem wyroznien
i honorow. Wymienie tu tylko kilka z nich: Krzyz Kawalerski Fran-
cuskiej Legii Honorowej, Krzyz Terra Marjama III klasy (Maarjamaa
Ristli kolmanda klassi) oraz Krzyz Komandorski i Krzyz Koman-
dorski z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski, indywidualng na-
grode Sekretarza IV Wydziatu PAN za dzialalnos¢ naukowa, wiele
nagrod ministra, a takze nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za caloksztalt dorobku. Profesor otrzymat ponadto tytuly
doktora honoris causa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie, Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu i Uniwer-
sytetu im. Tarasa Szewczenki w Kijowie.

Z tego — bardzo szkicowego i niepelnego — opisu wylania sie
portret czlowieka nietuzinkowego, wywierajacego silny i bardzo po-
zytywny wplyw na nasza rzeczywistosc¢. Profesor Woznicki jest ty-
tanem pracy — przygladajac sie jego licznym aktywnosciom, pomy-
Slalam, ze z pewnoScig zashuzyt sobie na tytul ,Jozefa Ignacego
Kraszewskiego polskiej nauki” — bowiem podobnie jak w przypadku
zashuzonego pisarza, juz sama liczba dokonan wydaje sie niepraw-
dopodobna: tak jak nie sposob uwierzy¢ w ilos¢ stronic zapeinio-
nych przez autora ,Starej Basni”, tak nie da si¢ ogarnac¢ wydarzen,
ksiazek, wystapien, artykutow, projektow autorstwa profesora Je-
rzego Woznickiego. Byl przy tym zatrudniony jako wykladowca na
kilku uczelniach: uczyt studentow Politechniki Warszawskiej, Po-
litechniki Koszalinskiej, Akademii Humanistycznej im. A. Gieysz-
tora w Pultusku, Szkoly Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warsza-
wie. Trudno oprzec¢ si¢ wrazeniu, ze mamy do czynienia z istnym
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geniuszem organizacji i wulkan pomystow, za ktérymi staramy sie
tylko nadazac.

Bez nadmiernej przesady mozna powiedziec, ze profesor Jerzy
Woznicki jest architektem nowoczesnego systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce — i tym samym w pelni zashuguje na tytut dok-
tora honoris causa Politechniki Koszalinskiej, przydajac splendoru
tej znakomitej Uczelni.

Poznan, dnia 27 maja 2024 r.
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UCHWALA Nr 32/2024
Senatu Politechniki Koszalinskiej
z dnia 29 maja 2024 r.
w sprawie nadania prof. dr. hab. inz. Jerzemu Woznickiemu
tytutu doktora honoris causa Politechniki Koszalinskiej

Na podstawie § 7 Statutu Politechniki Koszaliriskiej, Senat Politechniki Koszalinskiej
postanawia, co nastepuje:
§1

Senat Politechniki Koszalinskiej po wystuchaniu opinii przygotowanej przez
prof. dr. hab. inz. Teofila Jesionowskiego z Politechniki Poznariskiej, opinii prof. dr. hab.
inz. Tadeusza Stomki z Akademii Goérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie, recenzji prof. dr hab. Bogumity Kaniewskiej z Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu, popartych uchwatami Senatéw tych uczelni, postanowit
przyznac

Panu prof. dr. hab. inz. Jerzemu Woznickiemu
tytut doktora honoris causa Politechniki Koszalinskiej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

REKTOR

W—M

dr hab. Danuta Zawadzka, prof. PK
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Q.F.F.

W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

MY

REKTOR I SENAT POLITECHNIKI KOSZALINSKIE]

ZA WSPOLNA ZGODA SENATOW
AKADEMII GORNICZO-HUTNICZE] W KRAKOWIE
—
POLITECHNIKI POZNANSKIE]
— g
UNIWERSYTETU IM. ADAMA MICKIEWICZA W POZNANIU

NADALISMY

PROFESOROWI NAUK TECHNICZNYCH
DOKTOROWI HABILITOWANEMU INZYNIEROWI

JERZEMU MARKOWI WOZNICKIEMU

DOKTOROWI HONORIS CAUSA,
WYBITNEMU SPECJALISCIE W ZAKRESIE
ELEKTRONIKI PROZNIOWEJ, OPTOELEKTRONIKI I FOTONIKI,
W UZNANIU OSIAGNIEC W PRACY NAUKOWEJ I DYDAKTYCZNE]
ORAZ ZASEUG DLA ROZWOJU NAUKI, TECHNIKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
W POLSCE ZASZCZYTNY TYTUL, PRAWA I PRZYWILEJE Z NIM ZWIAZANE

DOKTORA HONORIS CAUSA

1 W DOWOD WIARYGODNOSCI TEGO WYDARZENIA NINIEJSZY DYPLOM
OPATRZONY PIECZECIA POLITECHNIKI KOSZALINSKIE] WYSTAWILISMY

KOSZALIN, DNIA 11 CZERWCA 2024 ROKU

PROMOTOR REKTOR
WOIJCIECH KACALAK DANUTA ZAWADZKA
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Q.F.F.

SUMMIS AUSPICIIS
SERENISSIMAE REI PUBLICAE POLONORUM

NOS

POLYTECHNICAE COSLINENSIS RECTOR SENATUSQUE
COMMUNI CUM CONSENSU SENATUUM
ACADEMIAE MONTANISTICO-METALLURGICAE CRACOVIENSIS
— BT—
POLYTECHNICAE POSNANIENSIS
— T —
UNIVERSITATIS STUDIORUM MICKIEWICZIANAE POSNANIENSIS

DEDIMUS

PROFESSORI TECHNICARUM SCIENTIARUM
DOCTORI HABILITATO INGENIARIO

GEORGIO MARCO WOZNICKI

DOCTORI HONORIS CAUSA,
CLARISSIMO EXPERTO IN ELECTRONICAE VACUI,
OPTOELECTRONICAE ET PHOTONICAE DISCIPLINA
AD EIUS IN STUDIIS AC DIDACTICA SUCCESSUM AESTIMANDUM
ATQUE AD SCIENTIAE ET TECHNICAE IN PROGRESSO MERITA APPRETIANDA
NOMEN ET HONORES, IURA ET PRIVILEGIA HUIC TITULO ATTINENTIA

DOCTORIS HONORIS CAUSA

IN EIUSQUE REI FIDEM HOC DIPLOMA SIGILLO
POLYTECHNICAE COSLINENSIS CURAVIMUS

DATUM COSLINL A.D. 111 IDUS IUNIAS ANNO DOMINI MMXXIV

PROMOTOR RITE CONSTITUTUS H.T. RECTOR MAGNIFICUS
WOICIECH KACALAK DANUTA ZAWADZKA

F.Q.S.
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WYSTAPIENIE
DOKTORA HONORIS CAUSA

Prof. dr. hab. Jerzego Woznickiego, dr. h.c.

Szkolnictwo wyzsze
wobec wyzwan cywilizacyjnych i kulturowych,
z polskiej perspektywy

Struktura wykladu:

e Wprowadzenie

e Pozycja polskiego szkolnictwa wyzszego w Swiecie

e Kontekst regulacyjny: gtowne obszary zmian wprowadzone
w Ustawie z 2018 r.

e Badania FRP z 2021 r.: Ustawa w opinii rektorow

e Swiat i uczelnie wobec wyzwan cywilizacyjnych i kulturo-
wych

e Obserwowane kryzysy i trendy majace znaczenie dla szkol-
nictwa wyzszego

e Uwagi koncowe

Wprowadzenie

W swojej niespelna tysiacletniej historii instytucje szkolnictwa
wyzszego podlegaly wielu presjom i przemianom. Ograniczenia
Swiata zewnetrznego wobec uniwersytetow, pod nazwg ktorych ro-
zumiemy wspoltczesnie instytucje akademickie nalezace do tzw.
sektora uniwersyteckiego! uczelni z uprawnieniami do doktoryzo-
wania, silnie oddzialywaly na ich funkcjonowanie. Ale wsréd czyn-
nikow determinujacych standardy w szkolnictwie wyzszym nalezy

1 Zob. Status EUA https://eua.eu/downloads/content/eua%20mem-
bership%20brochure%202019.pdf
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wskazac¢ takze uwarunkowania, pozytywne lub negatywne, wyni-
kajace ze Swiata wewnetrznego samych instytucji.

To, ze uniwersytet przetrwal tak dlugi okres swego istnienia
zawdzieczamy przede wszystkim tradycyjnym wartoSciom i nie-
zmiennym regulom uniwersalnym swiata akademickiego z zasadg
autonomii na czele. Nalezy jednak podkresli¢, ze rownolegle
z prawnie gwarantowana zasada autonomii instytucjonalne;j
uczelni akademickiej, powinny pozostawac¢ zachowane zasady sa-
morzadnosci spolecznosci akademickiej i wolnosci tworczej jej
czlonkow. Potwierdzenie tego znajdujemy w Preambule oraz w Art.
3 ust. 1 aktualnie obowiazujacej Ustawy z 2018 r.

Cytat z Preambuly:

(...) obowiqzkiem wtadzy publicznej jest tworzenie opty-
malnych warunkéw dla wolnosSci badar naukowych i twér-
czosci artystycznej, wolnosci nauczania oraz autonomii Spo-
tecznosci akademickiej, (...)

Cytat z Art. 3 ust.1:

»Podstawq systemu szkolnictwa wyzszego i nauki jest
wolnos$é nauczania, twoérczosci artystycznej, badan nauko-
wych i ogltaszania ich wynikéw oraz autonomia uczelni. (...

(podkreslenia moje: JW.)

Niezaleznie od trafnosci regulacji dotyczacych funkcjonowania
szkolnictwa wyzszego, z czym bywalo roznie w historii uniwersy-
tetu w poszczegolnych panstwach, dzialanie uczelni zawsze pozo-
stawato zalezne od warunkow wynikajacych z przemian w otocze-
niu uczelni. Na przelomie XX i XXI wieku mozna bylo dostrzec
zjawiska zapowiadajace narastajaca dynamike tych zmian. W pelni
potwierdzily to wydarzenia minionej i aktualnej dekady, ktore przy-
niosty wiele wyzwan rysujacych sie przed szkolnictwem wyzszym
w calej Europie i oczywiscie w naszym kraju. Uwarunkowaniom
tym mozna przypisac przymioty wyzwan cywilizacyjnych i kulturo-
wych. Przypomnijmy, ze: wyzwania dla uczelni sformulowane
w Raporcie OECD z 2017 r. pt. The Future of Education and Skills
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Education 2030, koncentrowaly sie na nastepujacych umiejetno-
Sciach, ktorych wyksztalcenie i nabycie mialo pozwoli¢ na efek-
tywne funkcjonowanie na rynku pracy 4.0. Chodzi tu o kompeten-
cje: interdyscyplinarne (Interdisciplinary skills), kreatywne
i analityczne (Creative and analytical skills), cyfrowe i techniczne
(Digital and technical skills), przedsiebiorczos¢ (Entrepreneurial
skills), przywodztwo (Leadership skills), swiadomos$¢é globalna
i obywatelska (Global awareness and civic education).

W tym wykladzie odnotowujemy zjawiska skladajace sie na
uwarunkowania funkcjonowania szkolnictwa wyzszego z polskiej
perspektywy, ale z uwzglednieniem wyzwan generalnych oraz tren-
dow adaptacyjnych i rozwojowych obserwowanych w Europie. Zro-
zumialte i uzasadnione ograniczenia dotyczace objetosci i czasu
trwania tego wystapienia okolicznosciowego nie pozwalaja na bar-
dziej rozwiniete i poglebione przedstawienie wielu ztozonych zagad-
nien. Stad autor odsyla osoby zainteresowane do wczesniejszych
dostepnych publikacji, w szczegolnosci tych sygnowanych swym
wlasnym nazwiskiem.

Pozycja polskiego szkolnictwa wyzszego w Swiecie

Aktualna pozycje Polski, jako kraju w Swiecie syntetycznie charak-
teryzuja nastepujace liczby: Pozycja Polski w PKB?: w rozumieniu
nominalnego poziomu PKB (z uwzglednieniem parytetu sily nabyw-
czej PPP) w przeliczeniu na dolary amerykanskie — pozycje Polski
okresla 21. miejsce w Swiecie. Pozycja nauki polskiej: wg rankingu
opartego na bazie SCOPUS - Polska klasyfikowana jest na 19. miej-
scu wg liczby wszystkich publikacji indeksowanych w bazie SCO-
PUS w 2022 r.3 Pozycja szkolnictwa wyzszego: wg rankingu U21
ysRanking of National Higher Education Systems” z 2020 r.: 32.

2 https:/ /next.gazeta.pl/next/7,151003,30414813,polska-w-gronie-
dwudziestu-najwiekszych-gospodarek-swiata-dzieki.html
3 https://www.scimagojr.com/countryrank.php?year=2022
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miejsce*. Analogiczna pozycje (pomiedzy 30. a 35. miejscem) zaj-
muje szkolnictwo wyzsze w Polsce, jesli zastosowane zostanie po-
dejscie jakie obowiazuje przy klasyfikacji medalowej krajow
w Igrzyskach Olimpijskich. Odpowiednikiem liczby zlotych, a na-
stepnie srebrnych i brazowych medali zdobytych przez dany kraj
sa w tym przypadku: liczba uczelni z danego kraju w pierwszej
i odpowiednio, w kolejnych setkach Rankingu Szanghajskiego. Za-
uwazmy, ze w ogolnosci wlasciwe byloby Zeby sektor wiedzy obej-
mujacy obok oswiaty, szkolnictwo wyzsze oraz sfere B+R, zajmowat
w klasyfikacji krajow miejsce wyzsze niz cata gospodarka mierzona
pozycja PKB z uwzglednieniem PPP. Wniosek ptynacy z tego wydaje
sie by¢ oczywisty. To szkolnictwo wyzsze wymaga nowej dynamiki
rozwojowej. Ale pamietajmy, jego pozycja zalezy od jakosci badan
naukowych i ich rezultatow, rozpoznawalnych w skali miedzyna-
rodowej, osiaganych w uczelniach.

Kontekst regulacyjny: glowne obszary zmian wprowadzone

w Ustawie z 2018 r.

Nowe regulacje ustawowe bedace wynikiem wejscia w zycie Ustawy
sytuuja sie przede wszystkim w nastepujacych obszarach: deregu-
lacja (systemowa), ewaluacja (jakosci ksztalcenia, dziatalnosci na-
ukowej, szkot doktorskich), konsolidacja (w szerokim zakresie).

Prawodawca rozstrzygnal tez zasadniczy dylemat, ile ma by¢
w tym akcie prawnym przepisow odwotujacych sie do rozliczalno-
Sci, a ile do spotecznej odpowiedzialnosci w odniesieniu do uczelni.
Pytanie brzmialo: jaki wybrac¢ priorytet: accountability vs respon-
sibility (?). Kazda radykalna decyzja rodzi przewidywalne skutki.
Rozliczalno$é to obiektywne wskazniki, mierniki, analityczna me-
todyka klasyfikacji i ocen o charakterze sformalizowanym. Spo-
teczna odpowiedzialnos$é to ocena ekspercka, z natury rzeczy arbi-
tralna, majaca subiektywny charakter z tendencja do ocen
zachowawczych. W 2018 r. Ustawodawca zadecydowat o przyjeciu

4 https:/ /universitas21.com/sites/default/files/2020-04 /U21_Rank-
ings%20Report_0320_Final LR%20Single.pdf
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rozliczalnos$ci za podstawe regulacji. Oznaczac¢ to musialo tenden-
cje do pewnej biurokratyzacji funkcjonowania uczelni i warunkow
dzialania cztonkow jej wspolnoty.

Scharakteryzujmy nieco bardziej szczegolowo wskazane wcze-
$niej dominujace obszary regulacji w Ustawie z 2018 r. Deregulacja
(systemowa) dotyczy m.in.: zakresu regulacji ustawy w sprawach
uczelni (to zmniejszony zakres ingerencji ustawodawcy w sprawy
wewnetrzne uczelni), roli statutéw (to zwiekszona rola statutu jako
zrodla prawa w uczelni), objetosci ustawy (to zmniejszenie objeto-
Sci i liczby aktow wykonawczych, w porownaniu z suma dotych-
czasowych aktow delegowanych przez ustawy o analogicznym za-
kresie).

Ewaluacja w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki przeszla
gruntowna przemiane. Rozszerzono zadania PKA, ktéra obok dzia-
tan ewaluacyjnych ma réwniez obowiazek prowadzenia dziatalno-
Sci analitycznej, dzialalnosci szkoleniowej oraz upowszechniania
dobrych praktyk w zakresie jakosci ksztalcenia. Zastapiono Komi-
tet Ewaluacji Jednostek Naukowych — Komisja Ewaluacji Nauki
(KEN) ze zmianami zakresu jej dziatania. Zreformowano model in-
stytucjonalnej ewaluacji nauki — w nowym systemie, ewaluacji
w poszczegbolnych dyscyplinach podlega dziatalnos¢ naukowa calej
uczelni a nie jej poszczegolnych jednostek. Wprowadzono po-
wszechna ewaluacje szkol doktorskich, ktora obejmuje zarowno
uczelnie, jak i instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze oraz in-
stytuty miedzynarodowe (do tej pory nie poddawane ewaluaciji).

Konsolidacja zostala objeta zmianami legislacyjnymi w szcze-
gblnie szerokim zakresie. Konsolidacja w tresci Ustawy dotyczy bo-
wiem:

+ aktow prawnych - ustawa zastepuje cztery wczesniejsze
ustawy, art. 169 Ustawy z dnia 3 lipca 2018 r. — Przepisy
wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym i na-
uce (Dz.U. 2018 poz. 1669)
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* dzialow administracji rzadowej (nauka i szkolnictwo wyzsze
staly si¢ jednym dzialem) — art. 41 Przepisy wprowadzajace
ustawe p.s.w.n.

* dyscyplin naukowych i dziedzin nauk (47 dyscyplin, 8 dzie-
dzin w miejsce 8 obszarow, 22 dziedzin i 102 dyscyplin) —
art. 5 Ustawy p.s.w.n.; Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 20.09.2018 r. w sprawie dziedzin
nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych
(Dz.U. poz. 1818).

+ regutl etyki zawodowej w nauce

+ zrbodetl finansowania (jedna subwencja zamiast dwoch dota-
cji) art. 365 pkt 11i 2, art. 366 ust.2 p.s.w.n.

* zasobow uczelni i ich misji, to w trybie tworzenia federacji
(federacje podmiotéw publicznych, federacje podmiotow nie-
publicznych — wspélna ewaluacja, szkoly doktorskie, nada-
wanie stopni, prowadzenie dziatalnosci naukowej itp.) — art.
165-167 p.s.w.n.

* uczelni publicznych (art. 35) i niepublicznych w trybie fuzji
(polaczenie uczelni — art. 43, wlaczenie uczelni — art. 44)

+ konsolidacja w sferze ewaluacji (ewaluacja dyscyplin
w uczelni, a nie jednostek organizacyjnych) — art. 265
ust. 4; art. 269 ust. 1

+ w sferze nadawanie stopni naukowych (kompetencje jed-
nego organu w uczelni dla danej dyscypliny) — art. 28 ust. 1
i4, art. 170 ust. 1 pkt 5, ust. 3)

* kierunkow studiow (jeden kierunek o danym programie
w uczelni) — art. 53 ust. 1 i ust. 10

* szkol doktorskich (jedna szkotla doktorska w danej dyscypli-
nie) — art. 198 ust. 5

Taki charakter regulacji w nowej Ustawie spotkat sie ze zrozni-

cowanymi reakcjami cztonkow srodowisk akademickich. Po okre-
sie trzech lat stosowania nowych przepisow Fundacja Rektorow
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Polskich przeprowadzitla w 2021 r. badanie opinii rektoréw uczelni
akademickich KRASP5. Oto wybrane syntetyczne rezultaty.

Ocena Srednia przepiséw ustawowych (otrzymana przy wyko-
rzystaniu ocen szkolnych w skali 1-5) w odniesieniu do wybranych
obszarow regulacji prezentuje sie nastepujaco: System szkolnictwa
wyzszego i nauki - 3.8, Uczelnie - 3.8, Studia i inne formy ksztal-
cenia - 3.5, Awanse naukowe i ksztalcenie doktorantow — 3.5, Ba-
dania naukowe, w tym system ewaluacji - 2.7, Pracownicy — 3.1,
Finanse uczelni — 2.9. Jak wida¢ najwyzsze oceny w okolicy 4-ki,
a wiec oceny ,dobrej” zyskaly regulacje ustrojowe. W okolicy oceny
3.5 tj. oceny ,dos¢ dobrej”, wypadly przepisy dotyczace studiow,
ksztalcenia doktorantéw i awanséw naukowych gdzie zachowano
pewne elementy tradycji. Najgorzej oceniono aktualny system ewa-
luacji jakosci dzialalnosci naukowej zblizajac sie do ,2-ki” a wiec
oceny niedostatecznej. Bez wzgledu na zaprezentowane wyniki, na-
lezy zdecydowanie podtrzymywac teze o potrzebie przeprowadzania
ewaluacji jako dzialalnosci naukowej, ograniczajac jednak zakres
konsekwencji wynikow kategoryzacji dla uczelni.

Swiat i uczelnie wobec wyzwan cywilizacyjnych

i kulturowych

Popularna teza brzmi: ,,Uczelnie jako instytucje w ostatnich latach
staja wobec wielkich wyzwan cywilizacyjnych i kulturowych”. Roz-
roznienie cywilizacji i kultury nie jest oczywiste. Na potrzeby tego
wystapienia mozna rozpatrywa¢c uwarunkowania cywilizacyjne
jako odnoszace sie do kultury materialnej a wartosci niemate-
rialne, w tym humanistyczne, mozna przenies¢ w Swiat kultury.
Uczelnie staja w obliczu wielu wyzwan zewnetrznych. Wielowymia-
rowe kryzysy zewnetrzne odciskaja pietno na wielu aspektach zy-
cia spotecznego i gospodarczego w skali swiatowej. Pojawiaja sie
jednak takze wyzwania pochodzace z wewnatrz samych uczelni.

5 Wyniki badania ankietowego pn. ,Ogélna ocena obszaréw regulacji
Ustawy 2.0 o kluczowym znaczeniu - po trzech latach jej wdrazania” zre-
alizowanego przez Fundacje Rektoréw Polskich na zlecenie Komisji ds.
Strategicznych Problemow Szkolnictwa Wyzszego KRASP
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Rozpatrzmy w pierwszej kolejnosci generalne wyzwania cywili-
zacyjne o charakterze globalnym, zewnetrzne wobec uczelni. Za
najwazniejsze z nich mozna uznac: zgjawisko koncentracji w gospo-
darce prowadzace do naruszania konkurencji (globalizacja vs. de-
globalizacja w handlu), rozwdj technologii (technokracja vs. tech-
nofobia, Al ....) inne zagrozenia dla ludzkosci, a w tym deficyt
bezpieczeristwa (terroryzm i wojny lokalne vs. konflikty Swiatowe),
ksztaltowanie sie spoleczeristwa wiedzy (spoteczna rola oraz ja-
kos¢ edukacji i nauki vs. propagowanie postaw antynaukowych)
rola i pozycja uniwersytetu (nieadekwatnosc¢ misji vs. zobowigzania
wobec spoteczenstwie), zmiany klimatyczne i ochrona planety (nie-
koordynowana eksploatacja zasobow i zanieczyszczanie Srodowi-
ska naturalnego vs. skuteczna i wspélna walka krajow swiata ze
zmianami klimatycznymi).

Wyzwania kulturowe pochodzace ze swiata zewnetrznego wo-
bec uczelni to m.in. dylematy:

e demokracja zgodna z konwencjami miedzynarodowymi vs.
populizm i naruszanie regul np. falszowanie lub nieuzna-
wanie wynikow wyborow,

e poszanowanie standardow i konwencji miedzynarodowych
vs. naruszanie zaufania wynikajacego z wielowiekowego do-
robku spoleczenstw w sferze kultury wspolnej egzystencji,

e poszanowanie odmiennosci kulturowej narodéw i prawa do
rozwijania wlasnego kapitalu kulturowego vs. Mcdonaldy-
zacja kulturowa w wyniku i pod presja inwazji ekonomicz-
nej,

e promowanie tozsamosci i pozycji osoby ludzkiej z jej nalez-
nymi prawami czlowieka vs. utrwalanie postaw ksenofobicz-
nych lub dekadenckich.

Przykladowa lista wybranych wyzwan i zagrozen cywilizacyj-

nych oraz kulturowych wraz ze wskazaniem ryzyk z tym zwiaza-
nych obejmuje m.in. nastepujace elementy:
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wsrod wyzwan cywilizacyjnych:

e cyfryzacja uniwersytetu: bilans: koszty i korzysci (zagroze-
nia dehumanizacja),

e wyzwania ekonomiczne zwiazane z wymogami pozyskiwania
i utrzymywania bazy kadrowej i materialnej, w tym labora-
toryjnej (ryzyko dekapitalizacji zasobow),

e koniecznos$¢ utrzymywania pozycji konkurencyjnej wobec
zewnetrznych podmiotéw w nauce i technologii (utrata zdol-
nosci rywalizacji wobec innych podmiotow w nauce i tech-
nologii).

Przykladowe wyzwania kulturowe o charakterze wewnetrznym

w uczelniach to:

e utrzymywanie si¢ a nawet narastanie zjawiska malejacej
adekwatnosci a zatem nienadazania misji w zmieniajacym
sie otoczeniu (ryzyko utraty reputacji uniwersytetu),

e Lkonflikt Swiata wewnetrznych wartosci wobec presji rynku
i wyzwan Swiata zewnetrznego (ryzyko konfrontacji wartosci
i zasad z regutami rynku),

e presja zmian w sferze governance (ryzyko konfliktu wymo-
gow rzadnosci i samorzadnosci).

Obserwowane kryzysy i trendy majace znaczenie

dla szkolnictwa wyzszego

Przesledzmy kryzysy i ich skutki, ktore w ostatnich latach dotknety
uczelnie. W efekcie pandemii COVID-19 nastapilo upowszechnienie
sie technologii cyfrowych oraz technik komunikacji zdalnej,
zarowno wsrod kadry akademickiej jak i studentow. Zmiany
w ksztalceniu dotycza i dotyczy¢ beda nie tylko formy (z wykorzy-
staniem w szerszym badz wezszym zakresie ksztalcenia zdalnego),
ale i kwestii organizacyjnych i merytorycznych (np. pojawia sie
wzrost zainteresowania krotkimi formami ksztatcenia i doksztalce-
nia sie). Coraz wieksze znaczenie ma i bedzie mialo ksztalcenie
interdyscyplinarne ze wzrostem znaczenia tzw. kompetencji miek-
kich z wprowadzeniem narzedzi informatycznych. Wojna w Ukrai-
nie powoduyje, ze kontynuowane bedg nasze dzialania partnerskie,
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pomocowe dotyczace wspierania integracji szkolnictwa wyzszego,
nauki i innowacji Ukrainy z Europejskim Obszarem Szkolnictwa
Wyzszego oraz Europejska Przestrzenig Badawcza. Nalezy w wiek-
szym stopniu rozwija¢ formy wspoélpracy miedzyuczelnianej na
podstawie zawartych umow oraz wspolpracy na poziomie narodo-
wych konferencji rektorow, co tez sie dzieje. Przewiduje sie wzrost
stopnia instytucjonalizacji wspoélpracy Polski i Ukrainy w zakresie
szkolnictwa wyzszego, takze w zakresie przywracania do funkcjo-
nowania szkolnictwa wyzszego w Ukrainie w okresie wojny i po
wojnie. Inflacja spowodowala, Zze nastapilo silne uderzenie w sfere
finansow w uczelni zwigzane ze wzrostem kosztow ich dziatania,
ale w dluzszym okresie prognozuje sie, ze poziom inflacji po kilku
kolejnych latach bedzie obnizal sie i zagrozenia z tym zwiazane
przestang istotnie wplywac na funkcjonowanie uczelni. Pomijamy
w tym wykladzie inne kryzysy, m.in. energetyczne i klimatyczne
oraz ich skutki.

Uwzgledniajac referowane uwarunkowania obserwujemy naste-
pujace trendy w szkolnictwie wyzszym, o kluczowym znaczeniu dla
uczelni w poszczeg6lnych obszarach:

e Ksztalcenie: transformacja cyfrowana, ujawnienie i wzmoc-
nienie potrzeb osob uczacych sig, rola uczelni jako miejsca
uzytecznego uczenia sie, modutowosc¢ ksztalcenia w kontek-
Scie uczenia sie przez cale zycie i rozwo6j kompetencji (mi-
crocredentials)

o Cyfryzacja uczelni: informatyzacja wiekszosci procesow, za-
rzadzanie danymi a digital sovereignity, big data, infra-
struktura cyfrowa (EOSC), ustugi cyfrowe

o Otwartos$é jako warunek dla weryfikacji rzetelnosci prowa-
dzonych badan w uczelniach: otwarta nauka, zarzadzanie
danymi badawczymi, nauka obywatelska, bezpieczenstwo
i etyka, zaufanie publiczne i odpowiedzialnosc
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Zréownowazony rozwoj: uwzglednienie celow ESG i zielonej
transformacji, modele uczenia na bazie wyzwan spotecz-
nych i gospodarczych, nowe kompetencje, sztuczna inteli-
gencja, ksztalcenie w zakresie umiejetnosci cyfrowych
Wspétpraca i mobilnos$é: rozwoj uniwersytetow europejskich,
nowe formy mobilnosci, w tym hybrydowe, mobilnos¢ wir-
tualna, agregowanie wspolnych efektoéw, uelastycznienie
struktur kwalifikacji europejskich opartych na krotkich for-
mach uczenia sie, laczenie potencjatéw dal wspolnych celow
Kariera akademicka: zréznicowanie Sciezek kariery akade-
mickiej, zmiana modelu ewaluacji w kierunku uwzglednie-
nia w ewaluacji catego spektrum osiagniec i dzialan nauczy-
cieli akademickich

Polityka publiczna: rola uczelni w budowaniu wspolnej Swia-
domosci europejskiej i wspieraniu wspolnych europejskich
wartosci, wzmocnienie ,europejskiego wymiaru” w ksztalce-
niu i badaniach, trendy polityczne, w tym zakresie finanso-
wanie szkolnictwa wyzszego w poszczegolnych krajach oraz
na poziomie europejskim

Trendy spoleczne i kulturowe: rola uczelni w budowaniu
kulturowego dziedzictwa Europy jako jedna z misji uczelni,
zaangazowanie spoleczne, rozwoj fundamentalnych warto-
Sci spoteczenstwa demokratycznego, popularyzacja nauki
i edukacja obywatelska.

Uwagi koficowe

W podsumowaniu odnotujmy przykladowe wyzwania rysujace sie
przed uczelniami w najwazniejszych obszarach. W odniesieniu do
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki istnieje pilna koniecznosé
zwiekszania nakladow budzetowych panstwa, traktowanych jako
inwestowanie Srodkéw publicznych dla przyspieszenia rozwoju
kraju. Pozadana jest jednak pewna konsolidacja podmiotow i za-
sobow w systemie szkolnictwa wyzszego.
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Zmiany w procesie ksztalcenia bedace nastepstwem jego ewo-
lucji w najblizszej przysztosci i beda stanowi¢ odpowiedz na zacho-
dzace zmiany spoteczne, gospodarcze i kulturowe, w tym takze na
nowe technologie (Al). System ksztalcenia bedzie musial sprostac
wyzwaniom stawianym przez cele zréwnowazonego rozwoju oraz
inne strategie krajowe i miedzynarodowe m.in. w zakresie ESG.

Sfera B+R wymaga podniesienia jakosci i pozycji nauki polskiej
w skali miedzynarodowej, co jednak bedzie moglo zaistniec¢ jedynie
w korelacji z podniesieniem poziomu finansowania, z rozwojem
narzedzi prawno-legislacyjnych oraz intensyfikacja wspolpracy
z instytucjami zagranicznymi.

Wartosci i wolnosci akademickie podlegaja zagrozeniom maja-
cym glownie charakter zewnetrzny wobec uczelni, wigzacym sie
z jednej strony z przejawami nierzetelnosci naukowej, a z drugiej,
z rosnacym sceptycyzmem oraz nieufnosciag wobec nauki i nau-
kowcow oraz postawami antynaukowymi w spoteczenstwie.
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